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Resumen
La Economia Naranja ha despertado un gran interés en la ciudad de Arequipa al generar
oportunidades econémicas a través de actividades creativas y culturales. Sin embargo, existe
una brecha en el conocimiento de la economia naranja y su concepto entre los creadores de
productos creativos, lo cual limita su potencial emprendedor. En particular, en la Escuela de
Musica Contemporanea de Arequipa (EMCA), se observa un desconocimiento sobre la relacion

entre el conocimiento de la Economia Naranja y la intencién emprendedora cultural

Por lo tanto, Esta investigacion tuvo como objetivo determinar dicha relacion en
estudiantes y docentes de la EMCA. Se aplic6 un enfoque cuantitativo, de alcance correlacional
y disefio transversal, utilizando como instrumento un cuestionario estructurado. La muestra fue

de tipo censal, e incluy6 a 40 participantes.

Los resultados revelaron una correlacion significativa, medida a través del coeficiente
de correlacion de Pearson (r), entre el conocimiento de la economia naranja y dos dimensiones
de la intencion emprendedora cultural: normas subjetivas (r = 0.55) y autoeficacia
emprendedora (r = 0.436). Asimismo, se identific una correlacién moderada con la variable

global de intencién emprendedora cultural (r = 0.402).

De esta manera se concluye que un mayor conocimiento de la economia naranja
fortalece ciertos aspectos de la intencion emprendedora cultural. Es por ello que se recomienda
implementar estrategias de formacion y difusion sobre este concepto de tal manera que
fortalezca la intencion emprendedora cultural de los estudiantes y maestros de la escuela de

mausica contemporanea y con ello llevarla a la poblacion local Arequipefia
Palabras clave:

Economia Naranja, Industria Creativa, Intenciéon Emprendedora Cultural, Educacion Musical,

Arequipa
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Abstract
The Orange Economy has generated growing interest in the city of Arequipa by creating
economic opportunities through creative and cultural activities. However, a knowledge gap
regarding this concept persists among creators of cultural products, limiting their
entrepreneurial potential. At the Contemporary Music School of Arequipa (EMCA), there is a
notable lack of understanding about the relationship between knowledge of the Orange

Economy and the intention to engage in cultural entrepreneurship.

This study aims to determine that relationship among students and faculty members at
EMCA. A quantitative, correlational, and cross-sectional research design was applied, using a
structured questionnaire as the main instrument. The census-based sample consisted of 40

participants.

The results revealed a correlation between knowledge of the Orange Economy and two
dimensions of cultural entrepreneurial intention: subjective norms and entrepreneurial self-
efficacy. However, no moderate correlation was found with the dimensions of attitude or direct

entrepreneurial intention (Pearson’s R = 0.402).

It is concluded that greater knowledge of the Orange Economy strengthens specific
aspects of cultural entrepreneurship. Therefore, it is recommended to implement training and
awareness strategies that promote this concept and enhance the cultural entrepreneurial
intention of EMCA students and faculty, ultimately benefiting the broader population of
Arequipa.

Keywords:

Creative Industry, Orange Economy, Training, Cultural Entrepreneurial Intention, Music

Teachers, Music Students.
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Capitulo 1: Problema de la Investigacion Cientifica

1.1. Planteamiento del problema
La Economia Naranja, entendida como el conjunto de actividades econémicas basadas
en la creatividad, el arte y la cultura, ha emergido como una alternativa de desarrollo
econdmico sostenible en el contexto global. Su eje principal es la creatividad humana como
recurso renovable, capaz de generar bienes y servicios con alto valor agregado. Durante
mucho tiempo, las actividades culturales fueron vistas principalmente como entretenimiento o
expresiones simbolicas, sin reconocer su valor econdémico real. Esta percepcidn condujo a una

subvaloracién del sector cultural dentro de las politicas publicas y los sistemas educativos.

Sin embargo, en los ultimos afios, organismos como la UNESCO (2021) han
destacado que las industrias culturales y creativas han sido uno de los sectores de mayor
crecimiento, aportando alrededor del 3% del PBI mundial, gracias al aprovechamiento del
talento humano como insumo principal. La pandemia del COVID-19 evidencié ain mas el
valor de estas economias. A diferencia de sectores extractivos o manufactureros, las industrias
creativas mostraron una mayor adaptabilidad, desarrollando productos digitales, contenidos
culturales en linea y nuevas formas de expresidn artistica que mantuvieron activa la economia

cultural durante el confinamiento (Fraguas, 2020).

En el caso peruano, las industrias creativas han experimentado un crecimiento
sostenido. Entre 2010 y 2018, su participacion en el PBI nacional pas6 de S/ 13,400 millones
a S/ 18,600 millones, lo que representa un incremento del 39% (EI Peruano, 2022). No
obstante, este crecimiento aln no esta del todo apoyado por una estrategia clara por parte del
gobierno, ni por programas educativos que integren la economia creativa en la formacion
profesional. Esto ha generado una desarticulacion entre los sectores culturales, econdmicos y

educativos.

En ciudades como Arequipa, con una rica tradicion cultural y artistica, este modelo
econdmico representa una gran oportunidad para impulsar nuevas formas de generacion de
ingresos, inclusion laboral y desarrollo territorial, especialmente entre los jévenes vinculados
al arte. Sin embargo, a pesar de su potencial, el conocimiento y comprension de la Economia
Naranja sigue siendo limitado entre los actores culturales locales, lo que se traduce en una
escasa incorporacién de practicas de emprendimiento creativo en sus actividades

profesionales. Ademas, existe una brecha entre las oportunidades del entorno y la capacidad



de los profesionales del arte para aprovecharlas, lo que evidencia la necesidad de fortalecer

sus competencias emprendedoras.

En este contexto, cobra relevancia el concepto de intencion emprendedora cultural,
entendido como la motivacion y disposicion de una persona para iniciar un proyecto dentro
del sector cultural, combinando rentabilidad econdémica con la creacion de valor simbdlico.
Esta intencion esta influenciada por multiples factores, entre ellos: el conocimiento del
entorno econdémico, las politicas publicas, el contexto educativo y la percepcion social del
emprendimiento cultural (London y Formichella, 2006; Serra, 2016). Casos como el de
Espafia, con un incremento del 24.5% en la importacién de bienes y servicios culturales
(Ministerio de Cultura Espafiol, 2023), y en Per0, con el crecimiento de registros en el
RENTOCA de 6,397 a 13,372 entre fines de 2022 y el primer trimestre de 2023 (MINCU,

2023), evidencian el auge y profesionalizacion del sector.

En este escenario, la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa (EMCA)
representa un espacio clave de formacion artistica en el sur del pais. Esta institucién acoge a
estudiantes y docentes que, en muchos casos, ya participan activamente en el ecosistema
creativo local. No obstante, no existen estudios previos que analicen el grado de conocimiento
que estos actores tienen sobre la economia naranja ni como este influye en su disposicién para

emprender dentro del &mbito cultural.

Por lo tanto, surge la necesidad de investigar la relacion entre el conocimiento de la
economia naranja y la intencion emprendedora cultural en los estudiantes y docentes de la
EMCA. Esta informacién seré valiosa no solo para comprender mejor el vinculo entre
formacion artistica y emprendimiento, sino también para orientar politicas educativas,

culturales y econdémicas que fortalezcan el desarrollo del sector creativo regional.

1.2. Variables

1.2.1. Primera Variable

Conocimiento de la Economia Naranja

1.2.2. Segunda Variable

Intencion emprendedora cultural
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1.3. Objetivo General y especifico
1.3.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el conocimiento de la economia naranja y la intencién
emprendedora cultural en los estudiantes y docentes en la escuela de Mdsica
Contemporanea de Arequipa

1.3.2. Obijetivos especificos

- Analizar la relacion entre el conocimiento de la economia naranjay la
dimensién de la actitud hacia el emprendimiento en los estudiantes docentes de la
escuela de Musica contemporanea de Arequipa
- Analizar la relacién entre el conocimiento de la economia naranja y la
dimension de las normas subjetivas en los estudiantes y docentes de la escuela de
Mdusica Contemporanea de Arequipa.

- Analizar la relacion entre el conocimiento de la economia naranjay la
dimension de la autoeficacia emprendedora en los estudiantes y docentes de la
escuela de musica contemporanea de Arequipa,

- Analizar la relacion entre el conocimiento de la economia naranjay la
dimensién de la intencion emprendedora cultural en los estudiantes y docentes de

la escuela de Musica Contemporanea de Arequipa

1.4. Formulacion del Problema.

Definir si existe una relacion entre el conocimiento de la economia naranjay la

intencion emprendedora cultural en los estudiantes y docentes de la escuela de musica

contemporanea de Arequipa en el afio 2024

1.5. Preguntas Especificas

¢Cémo es la relacion entre el conocimiento de la economia naranja y la actitud

hacia el emprendimiento en los estudiantes y docentes de la escuela de musica

contemporanea de Arequipa?

¢Como es la relacion entre el conocimiento de la economia naranja y las

normas subjetivas en los estudiantes y docentes de la escuela de Musica

Contemporanea de Arequipa?
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- ¢Como es la relacién entre el conocimiento de la economia naranja y la
autoeficacia emprendedora en los estudiantes y docentes de la escuela de musica
contemporanea de Arequipa?

- ¢Como es la relacién entre el conocimiento de la economia naranjay la
dimensién de la intencion emprendedora cultural en los estudiantes y docentes de la

Escuela de Mdsica Contemporanea de Arequipa?

1.6. Hipotesis.
1.6.1. Hipotesis General
Existe una relacion entre el conocimiento de las economias naranjas y la intencion
emprendedora cultural de los estudiantes y docentes de la escuela de musica contemporanea

de Arequipa en el afio 2024

1.6.2. Hipotesis especificas

Existe una relacion entre el conocimiento de la economia naranjas y dimension de la
actitud hacia el emprendimiento en los estudiantes docentes de la escuela de Musica
contemporanea de Arequipa
- Existe una relacion entre el conocimiento de la economia naranja y la dimension de las

normas subjetivas en los estudiantes y docentes de la escuela de Musica
Contemporéanea de Arequipa.

- Existe una relacion entre el conocimiento de la economia naranja y la dimension de la
autoeficacia emprendedora en los estudiantes y docentes de la escuela de musica
contemporanea de Arequipa,

- Existe una relacion entre la economia naranja y la dimension de la intencion

emprendedora cultural en los estudiantes y docentes de la escuela de Musica

Contemporanea de Arequipa

1.7. Justificacion

La presente investigacion se justifica por la necesidad de comprender la relacion entre
el conocimiento de la economia naranja y la intencién emprendedora cultural, con un enfoque
especifico en los estudiantes y docentes de la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa
durante el afio 2024. En un escenario global donde las industrias creativas adquieren mayor
protagonismo como motor de desarrollo econdmico y social, es fundamental analizar como el
nivel de conocimiento sobre la economia naranja influye en la disposicién a emprender en el

sector cultural.
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Arequipa, reconocida por su riqueza historica y artistica, representa un entorno
favorable para el surgimiento de propuestas culturales con potencial econémico. Sin embargo,
en el contexto peruano, aun existen limitaciones estructurales en la formacion y
profesionalizacion de los agentes culturales. Segun datos del Ministerio de Cultura, las
industrias culturales y creativas aportan aproximadamente el 1.5% al PBI nacional y generan
empleo para mas de 500,000 personas, lo que demuestra su importancia econémica
(Ministerio de Cultura, 2023). A pesar de ello, persiste una brecha formativa: solo el 25% de
los estudiantes de carreras artisticas en Per( han recibido formacion especifica en gestion
cultural o economia creativa, a pesar de que el 60% manifiesta interés en emprender proyectos

culturales propios.

La economia naranja, entendida como el conjunto de actividades econémicas que
generan valor a partir de la creatividad, el arte y la cultura, ha demostrado ser un motor clave
de desarrollo en paises de la region. En Colombia, por ejemplo, representd el 3% del PIB en
2022 (Bancolombia, 2022). En Perd, iniciativas como los Estimulos Econdémicos para la
Cultura y los Puntos de Cultura han financiado mas de 1,000 proyectos culturales en los
ultimos cinco afios, y actualmente existen mas de 800 organizaciones comunitarias

reconocidas como puntos de cultura a nivel nacional.

En este contexto, evaluar el grado de conocimiento sobre economia naranja en
estudiantes y docentes de la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa permitira
identificar oportunidades de formacién y areas estratégicas de intervencion para el
fortalecimiento del ecosistema cultural regional. La investigacién no solo busca aportar al
cuerpo tedrico sobre emprendimiento cultural y economia creativa, sino también ofrecer
herramientas practicas para la creacion de programas educativos, politicas publicas y planes
de accion que promuevan la diversificacién econémica y el desarrollo sostenible del sector

cultural en Arequipa.

Finalmente, este estudio contribuira a sentar las bases para investigaciones futuras en otras
regiones del pais, aportando evidencia empirica que permita consolidar un ecosistema cultural

mas robusto y competitivo a nivel nacional e internacional.
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2. Capitulo 2: Revision y Fundamentacion Teorica
Se opto por realizar estado del arte por el motivo que se deben contrarrestar los
resultados de las investigaciones previas, con el fin de ver el nivel de exploracion de las
variables, tomando como base de blsqueda la economia naranja y los emprendimientos

culturales, de tal forma que se evaluo las investigaciones que tienen mencion ambas variables.

2.1. Estado del Arte

Diversos estudios han explorado el impacto de las economias naranjas o industrias
creativas en el crecimiento econémico de los paises, destacando su importancia en la
formulacion de politicas que fortalezcan la riqueza nacional. Innocenti y Lazzeretti (2019)
subrayan que las economias creativas no deben ser analizadas de forma aislada, ya que, por si
solas, no pueden impulsar el desarrollo local. Sin embargo, al ser examinadas en conjunto con
las actividades econdémicas tradicionales, generan empleo y promueven nuevas interacciones
interindustriales. Aunque este estudio se realiz6 en Italia, se presenta como un ejemplo de
coémo ambas industrias pueden interrelacionarse para fomentar el desarrollo local y destacar la
creacion de nuevas oportunidades de negocio en el contexto de la reactivacion econémica.
Asi, Lazzeretti (2019) propone apostar por alternativas innovadoras para el desarrollo de la
economia creativa, sugiriendo que esta puede reactivar la economia de manera uniforme

mediante la participacion colectiva de las economias existentes.

En un contexto diferente, Shafi (2020) realiz6 un estudio en Sudafrica sobre la
importancia de las industrias creativas y culturales en su economia, sefialando que la falta de
politicas de apoyo especificas limita la capacidad de estas industrias para competir
eficazmente contra las internacionales, debido a su dependencia de otros modelos de negocio.
Por ello indica que, sin el respaldo de politicas gubernamentales, las industrias creativas
carecen de la independencia necesaria para alcanzar una relevancia econdémica significativa,

una observacion que también se evidencia en el caso italiano.

Baséandose en los hallazgos de ambos estudios, se concluye que las industrias creativas
requieren una serie de politicas tanto de formacién como de difusion para ser efectivamente
integradas en las economias locales. Este enfoque contrasta con la vision de Lazzeretti (2019),
quien considera que la economia creativa deberia integrarse dentro de las economias
tradicionales. No obstante, el analisis sugiere que implementar politicas de apoyo para la
economia creativa podria contribuir al crecimiento econdmico nacional, impulsando el

desarrollo tanto desde el sector privado como a través de actividades econémicas
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tradicionales. Este planteamiento genera un debate sobre la relevancia de este sector, tanto en
paises desarrollados como en aquellos que estan comenzando a integrar sus economias en la

economia creativa.

El conocimiento de estas economias se considera crucial para el desarrollo social y
economico. Casey y O’Brien (2020) sefialan que la implementacion de industrias creativas
debe ir acompafiada de una formacion adecuada, en la cual los individuos comprendan las
dindmicas del mercado y sus efectos en la sociedad. Asi, el progreso social se basa en el
fortalecimiento de estas industrias, lo que implica integrar las economias creativas en los
centros de estudio profesional y técnico, permitiendo que los individuos comprendan coémo
funcionan estas industrias en una economia integrada y contribuyendo al emprendimiento

cultural.

Este enfoque se complementa con los hallazgos de Suparmin (2020), quien concluye
que en Indonesia la difusion masiva de la economia creativa entre estudiantes es esencial.
Suparmin propone el incremento de politicas estatales para fomentar el emprendimiento entre
recién graduados, permitiéndoles integrarse en el mercado estratégico de las industrias
creativas. Esto facilitaria su participacion junto a los negocios tradicionales, similar al caso
italiano y en contraste con las dificultades observadas en Sudéafrica. La formacion masiva en
economias creativas es adoptada en paises que reconocen el potencial econémico de sus
actividades culturales y creativas, lo cual permite que estas economias no dependan
exclusivamente de actividades tradicionales y promuevan nuevas propuestas de desarrollo a

través de la creatividad de su poblacion.

De manera general, los estudios internacionales destacan la importancia de incorporar
las economias naranjas e industrias creativas en las politicas nacionales para que estas sean
promovidas y adoptadas ampliamente, fomentando asi huevos emprendimientos. Valencia
(2019) afirma que "las industrias creativas y culturales surgen a partir del talento individual,
con fines de entretenimiento y creacién de valor cultural en la sociedad"”. Este enfoque se
diferencia de las perspectivas previas al centrarse exclusivamente en el sector cultural y
dejando de lado la mera creacion de plataformas digitales. Por ello, se considera que la
gestion de estas industrias debe ser estratégica, atrayendo a los consumidores y dando lugar al

marketing naranja, como se observa en el mercado colombiano.

La economia creativa requiere acompafarse de planes de desarrollo y estrategias de

marketing que permitan llegar a los consumidores objetivo, similar a cualquier empresa.
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Alacovska (2021) respalda esta afirmacién al sefialar que una adecuada implementacion de las
industrias creativas mejora tanto la percepcion social como el reconocimiento de los creadores
de contenido creativo. Ademas, enfatiza que los emprendedores creativos analizan el mercado
constantemente para ofrecer nuevas propuestas versatiles que satisfagan las necesidades de los
consumidores. Estas propuestas se ven reforzadas por el apoyo a politicas que fomentan la
innovacion y el emprendimiento cultural, asegurando su sostenibilidad y crecimiento en el

tiempo.

En Sudameérica, varios estudios resaltan la importancia de aplicar economias creativas,
destacando a Colombia como uno de los pioneros en la implementacién de politicas de
desarrollo creativo. Moreno Cafdn y Jején (2016) destacan no solo la relevancia de las
economias naranjas en la industria externa, sino también su aplicacién en los sectores internos
de las organizaciones. Segun sus hallazgos, la incorporacion de estas economias dentro del
entorno laboral permite crear dinamismo y establecer microeconomias internas,
transformando los espacios culturales en productos rentables que generan nuevas

oportunidades laborales en el sector cultural.

Asi, los resultados de Moreno Carfion y Jején Jején (2016) sugieren que las industrias
culturales no deben ser vistas Unicamente como un factor de crecimiento economico externo,
sino que también pueden aplicarse internamente en las organizaciones, contribuyendo a los
intereses empresariales y generando un mejor ambiente laboral que fomente la creatividad
entre los trabajadores. Ferrandiz (2011), a través de un analisis exhaustivo de la bibliografia,
encontrd similitudes en la gestidn de las industrias creativas a lo largo de la historia
econdmica, destacando su desarrollo en las sociedades mas avanzadas. Sus hallazgos apoyan
los resultados obtenidos por Moreno (2016), indicando que los paises con economias estables
han integrado politicas creativas en sus empresas a lo largo del tiempo, como también han
fomentado la generacion de emprendimientos culturales. transformandolas en factores de
innovacion y trabajo en equipo, lo cual ha sido fundamental para el desarrollo creativo de las

organizaciones.

En Perq, las investigaciones sobre el tema han simulado modelos de industrias
creativas basados en paises vecinos, con el objetivo de incrementar la oferta creativa 'y
entender su aplicacién en diversos sectores del pais. Aliaga Araujo (2019) recalca la
importancia de aplicar economias naranjas o industrias creativas para el desarrollo y

fortalecimiento de la actividad diplomatica, destacando el valor cultural como un recurso para
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fomentar tanto la industria como la sociedad peruana. Este enfoque sugiere que la cultura
puede utilizarse como una herramienta diplomatica que contribuye al fortalecimiento de los
valores culturales, apoyando la creacion de nuevos emprendimientos culturales que también
generan oportunidades de crecimiento econémico, como se ha observado en paises como

Reino Unido o Finlandia.

A partir de estas premisas, Aliaga (2019) postula que las actividades culturales son un
punto de partida esencial para el desarrollo econdémico regional, lo cual implica la
introduccion de nuevas estrategias para la implementacion de proyectos culturales y
emprendimientos creativos. De manera similar, Chacaliaza VVargas y Farfan Pinto (2020)
sefialan el mercado creativo como una oportunidad de desarrollo en la sociedad arequiperia,
basandose en el modelo colombiano. El estudio resalta el potencial de incrementar la
propuesta creativa mediante la implementacion de programas tanto privados como estatales,
similar a la inversién publica que se destina al desarrollo creativo en Colombia y que resulta

en un crecimiento econémico de la region.

Ademas, los resultados obtenidos por Chacaliaza (2020) complementan los hallazgos
de Aliaga (2019), dado que ambos estudios identifican una nueva oportunidad para el
desarrollo econdmico del pais, tanto a nivel nacional como regional. Al desglosar los
resultados de Aliaga (2019), se observa una relacion directa en el impulso de nuevos
emprendimientos culturales que generan oportunidades de crecimiento econémico, abarcando
diversos sectores creativos y no limitandose Unicamente al turismo, como es cominmente
percibido en el caso de las economias creativas. Esta aplicacion en procesos de negociacion
diplomatica y en el fortalecimiento de la economia circular a nivel regional puede mejorar el
desempefio del pais en el comercio internacional, al revalorizar la creatividad y los

emprendimientos peruanos.

En esta misma linea, Casey (2020) enfatiza que una economia creativa no puede
desarrollarse sin un enfoque sistematico y orientado a objetivos claros. De manera similar,
Moreno (2016) identifica la contribucion de las actividades creativas en un entorno
microecondmico, afiadiendo valor mediante la integracion de elementos creativos que generan
una ventaja competitiva. Aunque Moreno no profundiza en la implementacion de empresas de
emprendimiento cultural como lo hace Lazzerti (2019), su estudio ofrece una aproximacion a
la fusion de ambos sectores, sugiriendo que la creatividad agrega valor a los elementos de una

sociedad y economia activas. Este modelo se observa en paises como Colombia y Reino
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Unido, donde la economia naranja y las industrias creativas han demostrado un notable

desarrollo gracias a una comprension profunda de su impacto econémico y politico.

Por otro lado, en el Cusco se ha realizado investigaciones que refuerzan y aterrizan el
concepto de economia naranja, pero de una manera mas aplicada a la realidad peruana, tal
como Paredes (2023), el cual sefiala que la Economia Naranja puede ser utilizada como motor
de cambio social y econémico, pero es una realidad que no se explora en el mercado peruano,
debido a que no se tiene profesionales capacitados o formados en la materia, ademas que el
concepto no esta muy integrado en la mente del ciudadano peruano, lo cual genera un retraso

a la hora de desarrollar estrategias de mejoras para este sector

Finalmente, Valencia (2019) aborda la interaccion del talento individual en la
economia activa, identificandolo como la raiz de los emprendimientos culturales y sefialando
un nuevo inicio para la economia creativa. Las industrias tradicionales requieren elementos
creativos para fomentar la innovacién y aumentar el valor de las organizaciones. Casey (2020)
también subraya que el crecimiento del talento impulsa una formacion creativa que da origen
a una industria propia, en la cual los incentivos econdmicos dependen de la gestion efectiva

de la creacién e innovacion por parte de los participantes en esta economia.

En el Per( son pocas las investigaciones con respecto a la Economia Naranja, mas
bien si se nota un realce sobre el estudio de las diferentes industrias creativas que existen
dentro de esta economia, no fueron tomadas como parte del estado del arte, debido a que son

temas aislados a las variables propuestas

2.2. Fundamentacion tedrica
La presente seccion tiene como finalidad definir conceptualmente las variables
principales de este estudio: Economia Naranja e Intencién Emprendedora Cultural, asi como
desarrollar sus dimensiones, caracteristicas y evolucion tedrica. A través de esta revision, se
busca ofrecer un panorama claro y fundamentado sobre el origen, desarrollo y aplicacion de

estos conceptos en el &mbito académico y profesional.

Asimismo, se analizara como la Economia Naranja incorpora procesos clave que
promueven el surgimiento de iniciativas de emprendimiento cultural, especialmente en
contextos donde el arte y la creatividad constituyen recursos estratégicos. Del mismo modo,
se abordara la conceptualizacion del modelo de la intencién emprendedora cultural, el cual

permite comprender los factores que influyen en la disposicion de los individuos a iniciar
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proyectos dentro del sector cultural, integrando tanto la motivacién personal como las

condiciones del entorno.

2.2.1. LaEconomia Naranja
La economia naranja se define segun Buitrago y Duque (2013). como el conjunto de
actividades econdmicas y comerciales que, a través de la creatividad, el arte y la cultura,
generan valor y desarrollo econdmico sostenible. Esta abarca desde las artes visuales, el
disefio, la musica, la literatura, la publicidad, la produccion audiovisual, los videojuegos, entre
otras manifestaciones. Su principal insumo son los activos intangibles, teniendo como base la
creatividad y el talento humano, lo cual promueve la innovacion y los emprendimientos

culturales para contribuir al crecimiento econémico de un pais o regién

2.2.1.1.La Creatividad e Innovacion
El origen etimolégico de la palabra "creativas" proviene del vocablo latino "creare",
que significa crear algo nuevo mediante la intervencion de la imaginacion humana. Bajo esta
premisa, podemos afirmar que toda creacion se basa en la creatividad del individuo para
generar algo nuevo que, a largo plazo, pueda ser utilizado para obtener resultados a traves de

la aplicacion de diversos procesos.

Por otro lado, para Parnes, "la creatividad es la capacidad de encontrar relaciones entre
ideas previamente no relacionadas, que se manifiestan en forma de nuevos esquemas,
experiencias o productos™ (Esquivias Serrano, 2004). Basandonos en la definicion
proporcionada por el psicélogo, la creatividad radica en la accion de crear un nuevo modelo
disruptivo a partir de esquemas establecidos y transformarlos en ideas completamente nuevas

para el beneficio del individuo y la sociedad.

Ademas, la creatividad no puede limitarse solo a ideas, ya que el ser humano es
inherentemente creativo. Todos tienen la capacidad de crear y descubrir nuevas opciones para
generar productos y situaciones que ofrezcan beneficios individuales o colectivos. La
aplicacion de estas ideas creativas esta estrechamente relacionada con la innovacion, que se
define como la implementacion de ideas creativas para generar progreso. En este sentido, cada
concepto depende directamente del otro (Hernandez Arteaga et al., 2015). Por ello, solo las
ideas creativas que se llevan a la realidad pueden considerarse innovaciones, ya que

trascienden el proceso limitante de la imaginacion y se concretan en el mundo real.

La creatividad es una habilidad inherente a la naturaleza humana, pero no todas las

personas son creativas a un nivel innovador. Segun Varela (1969), las personas creativas se
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caracterizan por tener una forma de pensar desenfocada y divergente; es decir, no se centran
en una sola posibilidad, sino que consideran varias opciones sin descartar ninguna debido a lo
atractivo del resultado. En contraste, las personas innovadoras son precisas en el descarte de
posibilidades y transforman la lluvia de ideas en realidades practicas para la realizacion de

actividades.

2.2.1.2. La economia naranjay la industria de la innovacion

La industria creativa es considerada uno de los campos de actividad méas prometedor
de las economias desarrolladas, debido a la contribucién de riqueza y empleo, siendo su
principal producto el desarrollo y la produccién de material intelectual, esto ha generado
nuevos sectores de inversion econdmica, como se puede encontrar en las economias mas
desarrolladas, donde el consumo de estos productos y servicios es masivo, al ser una industria
transversal, el ambiente jerarquizado no se encuentra reglado o ambientado a diferentes
sectores 0 a publicos objetivos, ya que la creacion de los productos tienen un pablico
cambiante con el tiempo y por ello la innovacion es su principal fuente de crecimiento,
alimentando a toda la industria creativa que se desarrolla en el mismo mercado, creando asi

una competenciajusta entre sectores

Por ello que las economias naranjas pueden desarrollar e introducir innovaciones
como parte de sus actividades comerciales, de tal manera que contribuyen directamente a la
produccion innovadora de una industria. Tales innovaciones incluyen nuevos productos y
servicios ofrecidos a sus clientes (innovacion de productos), asi como nuevas tecnologias,
procedimientos y rutinas dentro de su negocio que aumentan la eficiencia o la calidad de su

produccion y la innovacion de cada uno de sus procesos (Miiller et al., 2008).

La presencia de productos y servicios creativos, también tienen una ventaja
competitiva frente a los otros, debido a que estos son creados de manera orientada al cliente,
no a un mercado en especifico o desean contar una tradicion, la cual puede ser captada por
cualquier espectador, de tal manera que no se muestra un concepto de perecible o
desactualizado, se va acoplando cada proceso que exige el mercado, debido a que todas las
personas necesitan de elementos distractores, frente a los elementos que eran acostumbrados,

es como entran la innovacion creativa-artistica.

Por ello, los productos mas relacionados con la industria creativa estan orientados al
entretenimiento, como las artes tradicionales (mdusica, pintura, escultura, danza, teatro, etc.).

Por otro lado, la creacion de software ha experimentado un crecimiento exponencial en sus
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aplicaciones dentro de diversas organizaciones, demostrando que es posible entrelazar estas
industrias. Esto proporciona dos elementos clave para el desarrollo de estas economias: el

entretenimiento y la mejora de procesos.

La creacion de software ha abierto nuevas formas de especializacion en la busqueda de
resultados dentro de las organizaciones mediante la utilizacién de sistemas integrados. Estos
sistemas son desarrollados por personas creativas, quienes respaldan sus invenciones
mediante derechos de autor y patentes, incentivando asi la creacion de una industria creativa

que produce nuevos programas para el crecimiento de economias no tradicionales.

2.2.1.3.La cultura como generador de oportunidades

La cultura esta intrinsecamente ligada a la expresion creativa del individuo, ya que las
manifestaciones culturales de las sociedades dependen de la generacion de ideas colectivas.
Ademas, la creacion de innovacion cultural se destaca como una potencial idea de negocio.
Segun Amartya Sen (1999), la cultura desempefa un papel fundamental en el desarrollo
econdémico, pues promueve un crecimiento acelerado al ser un punto de convergencia dentro
de una comunidad, donde nadie es ajeno a la cultura de la sociedad a la que pertenece.
(London y Formichella, 2006)

Asimismo, la UNESCO resalta la importancia de las actividades culturales como
pilares de las reactivaciones econdmicas y de las proyecciones para los afios venideros,
debido a que la produccion de material creativo es constante y va de la mano con la
integracion de la innovacion, debido a que las mismas responden por las necesidades de los
propios consumidores, es por ello que se debe generar nuevas propuestas creativas, dentro de
las cuales se implanten nuevos conceptos de gestion de cultura como propuesta de

innovacion.

Ademas, que se extiende a varios sectores productivos, ya que empalma con la
generacion de componentes creativos y se lleva a la generacion de nuevas oportunidades y
productos que pueden ser comercializados de forma masiva en diferentes sectores econémicos
de la region, (UNCTAD, 2010), ademaés de la innovacién de los programas que apoyan los
diferentes sectores econdmicos de la economia internacional, tal es el caso de Inglaterra con
sus politicas que salvaguardan los intereses econdmicos y generan nuevas oportunidades o
centros formadores creativos, siendo sedes que apoyan a la creacion de nuevos
emprendedores creativos (DCMS, 2008), al igual que Colombia con sus propuestas, que

impulsan un mapa de desarrollo cultural, generando asi recorrido creativo, que se apoya en el
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impulso educativo de los mismos creadores de contenido y es manejado por los ministerios de

cultura y turismo (Ministerio de Cultura de Colombia, 2014).

Es por ello que la relacion entre la cultura como generadora de oportunidades
comerciales se enmarca dentro de la innovacion econémica actual. Ademas, fomenta la
creacion de ideas creativas que incrementan la participacion en el sector, como lo demuestran
los resultados econémicos de paises que han implementado planes de desarrollo creativo.
Estos planes evidencian la interrelacion entre la innovacién, las economias creativas y las
economias tradicionales, al integrar diversos sectores econdmicos en procesos innovadores

que impulsan nuevos productos creativos dirigidos a distintos tipos de consumidores.
2.2.1.4. Breve historia de la economia Naranja

2.2.1.4.1. Evolucion de las economias Naranjas

Contrario a lo que comUnmente se cree, las industrias creativas han estado presentes a
lo largo de la historia de la humanidad, dado que la creatividad forma parte inherente del
subconsciente humanao, al igual que la capacidad de innovar y generar nuevas
manifestaciones. Si bien los medios digitales y el fendmeno de la globalizacion han
contribuido a visibilizar y posicionar esta forma de hacer negocios en el mercado, el impulso
del ser humano por crear elementos que trasciendan el tiempo y otorguen un valor cultural a
lo practico ha estado presente desde los inicios de la civilizacion. Siempre han existido
individuos con imaginacion y talento para desarrollar estas expresiones; sin embargo, la
diferencia radica en el momento en que dichas manifestaciones comenzaron a considerarse

actividades productivas y generadoras de rentabilidad (Newbigin, 2010).

Las industrias creativas han estado presentes a lo largo de la historia de la humanidad,
manifestandose en el trabajo de artesanos, musicos, pintores, escultores y otros creadores,
quienes desempefiaron un papel fundamental en el desarrollo social. Sin embargo, su
conceptualizacion como una oportunidad de cambio econémico surgio en la década de 1970,
cuando comenzaron a adquirir relevancia politica y académica. Este proceso contribuy6 a
delimitar las tensiones existentes entre cultura y economia, derivadas de antecedentes
politicos que vinculaban el apoyo a las industrias creativas con movimientos comunistas
(O’Connor, 2011). Paralelamente, se observo una tendencia a reducir las economias culturales
a simples instrumentos de generacién de capital, lo que ocasiond la pérdida y desvalorizacion

de tradiciones.

22



No fue hasta finales de los noventa que se empezé a motivar este sector, por medio de
la definicion de la palabra industria cultural como una oportunidad de crecimiento econémico,
ya que se definen las ideas de crecimiento econdmico por medio de las ideas y politicas que
impulsan el incremento exponencial de este sector, mejorando las politicas en relacion a los

derechos de autor y procesos artisticos.

De tal manera que desde la Revolucion Industrial, donde solo se concebia el arte como
una actividad de entrenamiento, mostrando manifestaciones como la pintura, muasica o
literatura; se ha extendido a tal grado de crear una industria creativa, en la cual se han afiadido
nuevos tipos de creaciones que enmarcan un avance en la regulacién de esta nueva industria,
ademas de las politicas que van acompafiadas de lineamientos que ayudan a tener un mejor

control sobre las nuevas manifestaciones (Quirds, 2011).

Nacen los paradigmas sociales sobre la aplicacion de las economias culturales, debido
a que las actividades que no eran manufactureras en mesa, no generaban curiosidad en los
empresarios, obligando a las personas que estaban inmersas en este sector, cambiaran de
rubro, dejando asi un vacio en el espacio cultural de las personas, La industria cultural
siempre existio, pero no se dio pase a su difusion o explotacion, debido al manejo de las
industrias por parte de las grandes empresas, recién en el Gltimo siglo, fue cuando las
operaciones no facturaras y creativas tomaron valor en el mercado, debido a su importante
participacion en la economia circulante de las regiones, pasan por la economia tradicional y
sin darse cuenta, todos los consumidores en algiin momento de su dia, alimentan la industria,

dando paso asi a un trabajo circulante de las economias creativas y naranjas.

2.2.1.4.2. Evolucion de la economia Naranja
Uno de los pioneros de las economias naranjas o creativas, es Charles Landry, en su
libro The Creative City, centro el interés de la sociedad en sus manifestaciones culturales,
expresando a la cultura como pilar del desarrollo econémico de las sociedades (Landry &
Bianchini, 1995). Para la época, la introduccién del término de industria creativa, en el
panorama econodmico internacional, fue bien acogido debido a que las personas debian tener
un conocimiento de las manifestaciones y el desarrollo creativo del pais, como una vision de

negocio.

Existen varias definiciones para las industrias creativas, dependiendo las instituciones,

por lo cual se llegd a un consenso segun el BID, donde remarca a las industrias culturales
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como los bienes y servicios que tradicionalmente se asocian con las politicas culturales
(Quartesan et al., 2007).

Por otro lado, Se denomina Economia Naranja debido a que es el color que se asocia
con la creatividad, como también a la parte cultural desde los inicios de la humanidad, siendo
asi Buitrago y Duque en su libro la economia naranja como oportunidad infinita, en delimitar
a este nuevo modelo econémico, como una oportunidad de negocio en el mercado mundial
(Buitrago Restrepo, 2013) ademas de enmarcar las distintas formas de aplicarlas en los

negocios.

Asu vez Hernandez plantea que el termino esté orientado a la creatividad o lo que en
muchos paises se denominaria como economia creativa, la cual engloba los negocios que
tiene relacion con el arte, cultura y talento del hombre (Paola et al., 2017) lo cual remarca la
importancia de la creacion del hombre, como también la creacidn de productos y servicios por
medio de las ideas, que estarian amparados por los derechos de autor que estan amparados
por el ingenio y talento del hombre, que da como resultado un nuevo mercado de
posibilidades econémicas (de Montevideo et al., 2018).

Al no existir una forma de delimitar el concepto de creatividad, el informe sobre las
economias creativas del programa de las naciones Unidas para el desarrollo, enmarcan 3 tipos
de creatividad para la creacion de las economias naranjas (Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2012).

- Creatividad Artistica: la cual involucra imaginacion y la capacidad para
originar ideas novedosas.

- Creatividad Cientifica: se da por medio de la observacion del fenémeno y la
aplicacion de la experimentacion, y de esa forma solucionar el problema.

- Creatividad econdmica: Se trata de un proceso dinamico que apunta a la

innovacion en tecnologias de produccion, practicas comerciales y mercadeo.

La llegada de la globalizacion ha sido un catalizador para que estas tres areas se
diversifiquen y se vayan expandiendo, con la aparicion de nuevas carreras o tendencias
economicas, la necesidad de software para facilitar los trabajos de la vida cotidiana, entra en
los lineamientos de las economias creativas, por eso es el sector creativo que mas se a
incrementado con la llegada de la globalizacion, ademas el intercambio de bienes no

manufactureros, hace preciso la creacion de nuevas formas de comercio no tradicional, siendo
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asi el mercado de patentes y creacion de software, los productos creativos que mas salen a

flote en la nueva industria creada por la globalizacion.

Por otro lado, los otros dos sectores se incrementan con la interaccidn entre paises por
la Globalizacion, el turismo genera que los emprendimientos culturales salgan a flote y con
ello nuevos empresarios artisticos que se preocupan por la creacion de nuevos productos para
el consumo y comercializacion en diferentes puntos de la ciudad, ademas de la alimentacién
de nuevas industrias que generen empleo, como la industria cultural, industria de pintura,
audiovisual, etc. Alimentan el trabajo y crecimiento econémico de la region, por medio de la

creacion de nuevos trabajos culturales.

Por ello es que dadas las diferentes definiciones que se da a las industrias creativas
entre paises y organizaciones que las aplican, se ha definido de forma préctica por temas
culturales, histéricos o geograficos locales, lo que cambia su forma de crecimiento de acuerdo
con las caracteristicas de cada lugar y puede dificultar el desarrollo y la integracion regional
en politicas adecuadas para su impulso.

Tal como se observa en la llustracion 1, se presenta el modelo de circulos concéntricos
planteado por Throsby, en el cual se considera que los bienes y servicios de las industrias
culturales poseen dos tipos de valor: el cultural y el econémico. En base a esta premisa,
Throsby organiza las distintas partes de la industria en capas, ubicando en el centro aquellas
actividades que poseen un mayor valor cultural. Esta estructura es explicada por Andrés y

Camacho (2010), quienes destacan la jerarquia cultural implicita en la disposicion del modelo.
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lustracion 1: Circulo Concéntrico de Throsby

Core Creative Arts Other Core Cultural Industries
+ Literature * Film

« Music « Museums, galleries, libraries

+ Performing arts * Photography

* Visual arts

Core
Creative
Arts

Wider Cultural Industries

* Heritage services
+ Publishing and print media

Related Industries
= Advertising

+ Architecture

« Design
+ Fashion

+ Television and radio
* Sound recording
+ Video and computer games

Nota: Extraido de The concentric circles model of the cultural industries (p. 150), por
D. Throsby, 2008, Cultural Trends

2.2.1.5. Dimensiones de las economias naranjas
Las dimensiones de la economia naranjas son las propuestas por las 71 (Buitrago Restrepo,

2013). propuesta por Buitrago, las cuales son:

- Informacién

Al hablar de informacion hacemos referencia a la cantidad de datos que
se tienen sobre el tema a discusion, ademas de cémo llega la informacién a las
personas (Roszak, 2005), en el caso de las economias naranjas se desea medir
la cantidad de informacion que se ha recibido y como es que la persona
interactda con las economias naranjas

Por ello se debe informar sobre este nuevo modelo de negocio, ademas
de la importancia de las economias naranjas para el desarrollo de una
economia estable, es asi que se debe cerrar la brecha de la informacion y la
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educacion, de tal manera que se generen nuevas oportunidades para el mercado
creativo.

De esa manera las economias naranjas tienen un problema en la deficiencia de
su informacion, debido a que las definiciones no estan del todo concluidas y
estandarizadas, al igual que los procedimientos técnicos de las mismas, por las
diferentes politicas y preocupaciones gubernamentales para poder delimitar la
formalidad de los diferentes procesos creativos

Para poder mejorar la informacion que se tiene sobre las economias
naranjas, se necesita involucrar mas economistas y profesionales en analisis
cuantitativos para entender el costo beneficio que se puede obtener al aplicar
economias naranjas.

Ademas, se debe mapear las economias naranjas y compartirlas con los
jévenes, de tal manera que se familiarizan con este nuevo sector y de esa
manera impulsar su crecimiento formal, por medio de nuevos canales de
infraestructura y haciendo llegar la informacién a la poblacion en
general.(Buitrago Restrepo, 2013)

- Instituciones

Las instituciones no han tenido un papel estratégico en la participacion
y la actuacion de debates sobre el desarrollo econdémico y social, por ello las
politicas para el impulso del ecosistema cultural y creativo sea menor, como
también el mejoramiento de la infraestructura.

Las instituciones que velan por las economias naranjas no han sido de
mucha relevancia en el desarrollo econdémico, pero si se debe mencionar que en
la segunda mitad del siglo XX, se present6 un incremento de la creacion de
ministerios de cultura, como asociaciones empresariales, sociedades de gestion
colectivo y las ONG (Buitrago Restrepo, 2013), si se desea sefialar un origen a
este modelo de desarrollo institucional, seria marcado en la Revolucion
Francesa y la creacion de los primeros museos publicos en 1793: Louvre. En el
cual fue como un punto de inicio para la creacion y propagacion de
informacion creativa

Si bien esto fue beneficioso para el desarrollo y difusion de las artes,
también genero una mala concepcion sobre lo comercial que podrian ser,
debido a que el acceso publico de este sector limito las ideas de generar

rentabilidad y con ello un retraso en el desarrollo de politicas que fomentaran
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un ambiente de crecimiento econémico por parte de las economias naranjas (G.
Gonzaélez, 2020). Sefiala que la principal forma de difundir informacion sobre
las economias naranjas es por medio de las instituciones estatales y privadas.
Debido a que en estas instituciones despiertan la motivacion e interés en este
sector, dando como resultado un incremento en el desarrollo econémico y con
ello las nuevas oportunidades laborales del medio.

- Industria

En el ecosistema de las economias naranjas, participan el gobierno, la
sociedad y los creativos o artistas, por ello es necesario el otorgamiento de
herramientas para la formacion de talento humano, por medio de recursos
financieros y asi superar los miedos que se tienen en la inversion creativa. El
problema surge porque las involucrados al sector de la cultura y la creatividad,
no estan acostumbrados a hablar de dinero, debido a que no se ha generado una
industria propiamente dicha y es por ello que se debe estructurar un ambiente
que junte y propague los nuevos aspectos culturales y ver lo relacionados que
estan con las &reas administrativas tradicionales, explicando que son varios
sectores que trabajan de manera conjunta para traer beneficio econémico y con
ello nuevas oportunidades laborales(Buitrago Restrepo, 2013)

La idea radica en quitar del pensamiento colectivo que el trabajo es de
una sola persona, para poder generar una verdadera industria deben existir
sectores que trabajen en conjunto (Duarte, 2011). Es por ello que para entender
una industria cultural se debe generar un trabajo conjunto de varios sectores y
de esa manera tener un objetivo entre todos que debe ser el desarrollo de un
crecimiento econémico
- Infraestructura

La infraestructura hace referencia al contacto que se tiene con las
economias naranjas, esto se define tanto por los espacios fisicos donde se
pueden presentar los diferentes productos y servicios creativos o los virtuales,
para ambos casos la innovacion y reinversion tiene que ser el principal punto
de partida, debido a que es el momento en el cual el consumidor tendra una
relacion directa con el producto u economia naranjas.(G. Gonzalez, 2020)

La infraestructura es clave para el desarrollo, debido a que se van a
encontrar los futuros nichos de mercado donde se podran comercializar los

diferentes productos creativos, por ello se debe analizar como es la
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infraestructura para el acceso del consumidor a los diferentes espacios
creativos que este puede encontrar en su localidad, ya sea por medio de
ventanas digitales o fisicas, las cuales van de la mano con el desarrollo de las
instituciones que generan nuevas oportunidades para el crecimiento de este
sector (Buitrago Restrepo, 2013)

Este indicador también hace referencia a la actualizacion de los
diferentes espacios donde son mostrados los productos o servicios culturales,
de tal forma que es como la ventana de marketing de las economias naranjas,
porque sera la fuente principal donde se van a generar los diferentes nichos de
mercado para cada producto cultural
- Integracion

La integracion hace referencia muestra como se integra el individuo
hacia su cultura de origen y como esta se relaciona con las diferentes
economias locales, es decir una sinergia entre diferentes mercados con el fin de
generar una integracion de productos creativos y culturales (Alaminos Chica
Oscar Santacreu Fernandez, 2011). De esta forma se puede ver como se
integran y relacionan las personas con las diferentes economias y productos
culturales que se generan en su entorno. Ademas de consumir productos
creativos provenientes del extranjero y de esa forma generar nuevas alianzas
estratégicas para fomentar el nuevo mercado

Se deben eliminar las ponderaciones y competencias dentro del
mercado, debido a que hoy en dia la naturaleza del consumo de contenido es
por nicho de mercado y gracias a la interconexion, no existen fronteras
geogréaficas para el consumo de estos productos, existe un nicho para todo tipo
de producto (Buitrago Restrepo, 2013)

Por ello para fomentar la integracion se debe fomentar la cooperacién y
de esta forma los generadores de productos creativos, se sientan integrados en
sus propias localidades y con ello puedan generar nuevas oportunidades
comerciales dentro del pais o region y de esa forma generar ingresos locales y
potenciar la economia interna por medio de los productos creativos, estos
deben ser fomentados por la industria y la infraestructura local de donde esta
actividad se

- Inclusién
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La integracion social forma parte importante en la economia de una
localidad, debido a que hace mas pequefa la brecha social, esto se da por
medio de politicas sociales que abarcan todos los campos donde las personas
alimenten su identidad de union e integracion para el logro de objetivos
comunes

Las actividades de la economia naranja tienen la capacidad de generar
un tejido social, debido a que integra y no tiene una brecha social para el
consumo de los productos artisticos, todo se puede ver como un agente de
progreso econémico, debido a que el arte crea lazos entre los que participan, ya
sea artista o consumidor, de tal manera que se puede crear una red de
participacion, con el fin de que més jovenes sean participes de este proceso y
asi generar nuevas economias creativas. (Buitrago Restrepo, 2013)

Por otro lado, la generacién de nuevos empleos con bajos niveles de
inversion y la generacién de nuevos proyectos hace posible que se propaguen
nuevas oportunidades economicas que incluyen a toda la poblacion, ya sea
desde el punto de consumidor o0 empresario
- Inspiracion

La inspiracion nace por medio de la motivacion, la cual esta relacionada
con las metas personales de cada individuo, necesita de modelos a seguir como
de modelos a derrotar, como también reconocer el trabajo de otros y de esa
forma imaginar y asi generar nuevas alternativas de crecimiento (Buitrago
Restrepo, 2013)

El artista y el creativo ademas de tener las habilidades necesarias, debe
tener constancia e incentivos suficientes para poder practicar y superar todas
las adversidades que se le presenten en el camino, considerando que para tener
éxito a parte de las oportunidades debe practicar aproximadamente diez mil
(10.000) horas, educarse, conocer el trabajo de otros colegas, viajar, examinar

e interpretar el presente para lograr imaginar y sofiar con el futuro.

Ademas de tener plataformas donde su trabajo sea reconocido y asi
alimentar la inspiracion, esta tarea de fomentar la inspiracion se debe dar por
medio de las instituciones privadas y publicas, para poder generar nuevas

alternativas de crecimiento econémico
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Los retos de la cultura creativa se trazan debido a la necesidad del empresario cultural
ya que el mismo tiene como objetivo general la creacion de rentabilidad, cada punto debe ser
abordado por las politicas estatales y privadas, como se da en los paises que han generado
avances en la creacion de nuevos emprendimientos culturales e impulsar sus economias
creativas e industrias culturales, por ello es importante que los pilares sean abordados con
planes de difusion, ya que sin la elaboracion de los planes, no se pueden tomar nuevas
estrategias, siempre y cuando la necesidad de la creacion de estas politicas sea sostenible para
el desarrollo de la economia del pais en el cual estas politicas, sean aplicadas.

Los diferentes estados han defendido estos pilares, debido a que sirven para delimitar
los aspectos que pueden ingresar a la terminologia de economia naranja, cada pilar define las
actividades econdmicas que ingresan en cada uno de los sectores econémicos, tal como

indican los siguientes mapas de actividades econémicas.

llustracion 2: Mapeo de Industrias culturales de nuevos medios y Software de Contenido

Industrias Creativas
Nuevos Medios y Software de Contenidos

Videojuegos, contenidos, interactivos, audiovisuales,

Medios Digitales plataformas digitales, creacion de software, creacion de
apps (cédigo programacién) y animacion. Agencias de
noticias y otros servicios de informacion

Disefio Interiores, artes graficas e ilustracion, joyeria, juguetes,
industrial (productos), arquitectura, moda y mobilidario.

Servicios de asesoria; servicios creativos; produccion

de material publicitario; utilizacion de medios de
Publicidad difusion, creacion y realizacion de campanas de
publicidad; camparias de mercadeo y otros servicios
publicitarios.

Nota: extraido del Ministerio de Cultura de Colombia (2020)

En la llustracion 2 se observa como la economia naranja se presenta como una de las
mas lucrativas para los creadores de contenido, al ser el sector mas valorado por las

economias tradicionales y el que ha experimentado un mayor dinamismo en las inversiones

31



tanto nacionales como internacionales. Este crecimiento se debe, en gran medida, al proceso
de digitalizacion y a la creacion de software y plataformas que permiten la interaccion entre
personas. En un contexto globalizado, resulta fundamental comprender como se
interrelacionan estos procesos. Asimismo, este entorno digital se encuentra protegido por los
derechos de autor aplicables a la programacién y a otros componentes del sector tecnoldgico-
creativo (UNCTAD, 2010).

Por otro lado, las estrategias de disefio que abarcan todas las actividades que se
encargan de crear nuevos ambientes o trasportar las ideas en materiales, estas actividades han
sido utilizadas por las organizaciones de manera cotidiana, con la idea de mejorar sus
ambientes y hacer crecer su impacto de marca, como son las actividades de publicidad
aplicada en la misma, por ello es el sector que ha recibido mas acogida en los ultimos afios,
ademas del desarrollo de videojuegos y programas de entretenimiento que se valen de la
creatividad de los disefiadores que estan relacionados con el proceso, tal como se indico el
punto anterior, ademas de la interrelacion con las economias tradicionales (Henao Torres et
al., 2020).

llustracion 3: Mapeo de Industrias culturales por Arte y Patrimonio

Artes y Patrimonio

Artes Visuales
Artes Escénicas

Turismo y
Patrimonio Cultural

Educacién

Gastronomia

Artesanias

Nota: extraido del Ministerio de Cultura de Colombia, (2020)
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Ademas, en la llustracion 3 se presenta el sector de cultura y patrimonio, el cual abarca
todos los &mbitos artisticos dedicados a la preservacion del patrimonio local. Este sector,
historicamente, ha sido relegado al &mbito turistico en muchos paises, sin que se reconozca
plenamente su potencial econdmico interno. Por esta razén, resulta fundamental promover
una economia activa y una industria en constante crecimiento vinculada a este &mbito,

reconociendo su valor tanto cultural como productivo.

El Ministerio de Cultura de Colombia promueve una separacion clara y objetiva en la
difusion artistica, con miras a fomentar emprendimientos culturales. Define las actividades
artisticas y culturales que trabajan con el patrimonio como fundamentales para el desarrollo
cultural del pais y para potenciar su sector industrial. Ademas, destaca que la educacion juega
un papel fundamental en la creacién y desarrollo de esta industria. En Colombia, el sector
educativo es reconocido como el principal impulsor de la economia creativa. La mejor forma
en la que se refleja de manera tangible o intangible una comunidad, es por medio de sus
expresiones culturales, esto se vuelve parte de las economias naranjas, las cuales deben llegar
a la mayor cantidad de personas, por medio de estrategias de comunicacion (B. Gonzélez &
Annayeskha, 2020)

llustracién 4: Industrias Culturales

Artes y Patrimonio

Editorial

Fonografica

Audiovisual

Fuente: Extraido del Ministerio de cultura de Colombia (2020)
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La industria cultural se caracteriza por su capacidad de trascender en el tiempo. En la
industria cultural convencional se agrupan aquellos bienes y servicios con contenido artistico
susceptibles de ser reproducidos de forma masiva. Tal como se muestra en la llustracién 4,
estos elementos estan directamente relacionados con la cultura e incluyen productos como
libros, revistas, folletos, impresiones, television, cine, radio, videos, entre otros. Estos bienes
son considerados expresiones culturales tradicionales, ya que han estado presentes desde los

inicios de la humanidad (Buitrago Restrepo, 2013).

Estos conceptos son aceptados como pioneros de la atencién del consumidor y
generador de rentabilidad en el consumidor de estos servicios, dando los antecedentes que, si
se puede vivir solo de la produccién de material creativo, ya que se mueve una industria la
cual hace circular dinero en diferentes estratos sociales, ya que no solo depende del trabajo

del artista.

2.2.1.6.Conceptos que dan paso de la economia cultural a la
industria de la creatividad

El concepto de industria creativa aparece en Australia en 1994, en el informe de
Creative Nation, dando un énfasis en las acciones del gobierno Britanico por impulsar las
economias culturales e invertir en el desarrollo de la industria, generando asi una mejora en la
politica de los derechos de propiedad intelectual, de tal manera que se afiadieron nuevas
industrias creativas al termino de economias culturales tales como: publicidad, arquitectura,
artes y antigliedades, artesania, disefio, moda, cine, software interactivo de ocio, musica, artes
escénicas, edicion, servicios de software y hardware, y radio y television. Esta clasificacion
corresponde a la politica del Reino Unido, la cual no es compartida por todos los paises
(Casani 2012)

El Reino Unido ha sabido aplicar sus industrias creativas a favor del crecimiento
econdmico, impulsando su industria musical, teatro y pintura. De tal manera que ya es un
sector que genera nuevas oportunidades para la poblacion, aparte de mantener las tradiciones
que se procura gque no sean perdidas por medio de la globalizacion e intercambio comercial

entre los paises, todo por medio del turismo y los gobiernos regionales de Reino Unido.

2.2.2. Intencion Emprendedora Cultural

2.2.2.1.Emprendimiento cultural
El emprendimiento cultural es un concepto que ha cobrado creciente relevancia en los

ultimos afios debido a su participacion activa en el mercado y a las diversas oportunidades

34



que representa para la economia. Tradicionalmente, la cultura no se consideraba una actividad
generadora de valor econdmico ni con potencial comercial. Sin embargo, el emprendimiento
cultural emerge cuando los emprendedores comienzan a ver la cultura como una herramienta
viable para alcanzar rentabilidad, superando los paradigmas puramente artisticos asociados

histéricamente a la gestion cultural (Alison, 2017).

Esta transformacion ha propiciado un aumento en las investigaciones y propuestas
vinculadas a la gestion cultural, hasta el punto de consolidarse asociaciones y gremios
dedicados al apoyo del emprendimiento cultural, asi como programas académicos
especializados en el area. En este sentido, Montiel Ensuncho (2020) sefala que “cuando se
piensa en negocios, en la actualidad los emprendedores se enfocan de manera excesiva en el
objetivo de la rentabilidad y consideran que la via mas rapida es crear unidades de negocios
basadas en la produccion y comercializacion de bienes y servicios enfocados al sector de las
tecnologias de informacion y comunicacion (TICs), muchas veces tienen una serie de talentos
innatos o que desarrollan en el transcurso de su vida en sociedad asociados a la cultura pero

que no ven como una opcion para materializar su proyecto de vida de ser sus propios jefes”.

Asi, puede afirmarse que la principal diferencia entre los emprendimientos culturales y
los tradicionales radica en la motivacion: los primeros se orientan de forma divergente hacia
la innovacion, la creatividad y la asuncion de riesgos, con un fuerte componente identitario y

social.

Los emprendedores culturales estan motivados por la revolucion completa de la
industria y cambiar la forma de pensar en la que se ven las cosas, ya que los objetivos
mayormente tienen un trasfondo social y no individualista, esa es la principal para
comprender el emprendimiento cultural, esto contribuye de manera Unica al panorama

econdmico y social (Chaves, 2024)

2.2.2.1.1. Gestion Cultural en emprendimientos culturales
La gestidn cultural combina los procesos de la administracion como son la planeacion,
organizacion, direccién y control. Con los procesos culturales de un espacio geogréfico, es
decir que el gestor cultural abarca todos los procesos y negocios que se pueden crear por
medio de la aplicacion de fundamentos administrativos aplicados a la cultura, con el fin de

generar una rentabilidad.

Este sector ha sido recién explotado en los ultimos afios, debido a la importancia de la

autogestion de los proyectos culturales y no ser visto como actividades terciarias, es decir que
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se ha despertado una preocupacion por el manejo administrativo de los proyectos culturales,
de forma que las personas se preocupan por el manejo de los mismos y no como actividades

terciarias de la economia

Otra forma de ver a un gestor o impulsor cultural, es comparandolo con el papel de un
gerente empresarial, que dirige un equipo de trabajo, de tal manera que se tienen bien
planteados los objetivos e indicadores que se quiere obtener, ademas de la definicion
(relacionada con la gestion de la calidad): relacionaria la figura del gestor con la del
profesional que lleva a cabo el ciclo PDCA: planificar (Plan), ejecutar/hacer (Do), verificar
que lo que se ha hecho esta de acuerdo con lo que se habia planificado (Check) y en

base a esto, actuar (Act) sobre lo planificado y lo que se hace (Bernandez, 2003)

Por ello la gestién cultural se vuelve tan complicada, no tanto por el desarrollo de
gestores culturales, mas bien por el proceso de informacion de la industria, al igual que la
conformidad de los propios gestores, debido a que los mismos no hacen respetar su lugar en la

economia que se esta gestando

2.2.2.2.Modelo de la intencion Emprendedora

2.2.2.2.1. Teoriade la Accion Razonada
La teoria de la accion razonada es un modelo muy famoso en la vida académica, la
cual explica el comportamiento individual, en esta investigacion sera tomada como el
comportamiento del emprendedor, esta teoria es la base de la relacién de Creencias-actitud-

intencion-comportamiento (Inés et al., 2013)

Este modelo refiere que la accion de analisis es previa a la conducta y se delimita en
dos variables que determinaran el futuro comportamiento las cuales son la actitud hacia el

comportamiento en mencién y las normas subjetivas de la persona (Fincham & Jaspars, 1980)

- Actitud frente al comportamiento: hace referencia a la predisposicion
favorable o desfavorable hacia una conducta y se basa en las creencias del individuo
frente al comportamiento

- La norma subjetiva: esta variable hace referencia a los sentimientos que tiene
el individuo frente a la opinion de otras personas cercanas a su persona, ademas de
las normas que se imponen de manera subjetiva por el entorno en el cual se

desarrolla
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2.2.2.3.Teoria del comportamiento planificado
La teoria del comportamiento planificado es un modelo general que explica el
comportamiento individual; esta teoria es utilizada para medio la intencién emprendedora en
los diferentes marcos de la investigacion del emprendimiento (Krueger et al., 2000) esta teoria
apunta que las personas tiene un analisis previa al comportamiento, el cual tomo como base
las experiencias de vida de cada uno de los individuos, las caracteristicas personales y las
percepciones de las experiencias externas a su propio individuo, por ello se complementa por

los determinantes de la intencion de un comportamiento (Ajzen, 1991a)

- Autoeficacia emprendedora: la cual hace referencia como se presenta el
individuo ante un plan de accién, el cual nace después de un analisis de

informacion previa

2.2.2.4.Dimensiones de la intencion emprendedora bajo el modelo

de teoria del comportamiento planificado

Actitud hacia el emprendimiento

Nos indica el grado por el cual el individuo tiene una percepcion favorable o
desfavorable en cuestion de su comportamiento que se esta analizando, para el caso de la
investigacion se toma en cuenta la intencién emprendedora cultural, estas percepciones son
resultado de las creencias del individuo, por ello es necesario saber cual es la actitud que toma
el estudiado ante los nuevos retos que se le presentan que puedan alterar su comportamiento

frente a estas nuevas situaciones

Normas Subjetivas

Estas normas son las que el individuo percibe en su entorno personal, basandose en la
opinion de sus allegados en relacion al comportamiento o emprendimiento en cuestion, este
entorno esta delimitado por las personas importantes para la misma, el proceso se da cuando
el emprendedor o individuo estudia y evalta la opinidn de estas personas y las toma como
referencia para el comportamiento que este piensa ejercer, esta opinion se pondera con la
motivacion del individuo por satisfacer las expectativas de sus personas mas cercanas, lo cual
significa una aceptacién favorable para la motivacion de ejecutar el comportamiento o
desmotivarlo al no tener una aceptacién de las personas mas cercanas al individuo (Ajzen,
1991).

Este indicador se vuelve el mas social del modelo de la teoria del comportamiento

planificado, debido a que las personas mas cercanas al individuo tienen influencia en su
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relacion de realizar nuevos emprendimientos, si el individuo ha crecido en un entorno en el
cual el emprendimiento sea visto de una manera positiva, la motivacion seréa alimentada por el

entorno familiar y de forma contraria,(Antonio et al., 2006)

Por ello la aceptacion tanto familiar y de los circulos sociales es importante para el
desarrollo de la intencién emprendedora cultural, debido a que alimentara la motivacion del
individuo como también su vision que este tendra a emprender, ademas de la necesidad de

satisfacer las expectativas su entorno tiene sobre él.

Autosuficiencia emprendedora

La autosuficiencia emprendedora es el nivel de confianza que tiene el individuo de
realizar un comportamiento dependiendo la dificultad que este signifique para €él, ademas este
indicador esta compuesto por todas las creencias de control, recursos y oportunidades que este
pueda utilizar para llevar a cabo su emprendimiento, es por ello que nace la afirmacion que
indica que a mayor numero de autosuficiencia, mejor sera el indicador de comportamiento
planificado para desarrollar una intencion emprendedora, mientras mayor sea el niamero de
recursos y oportunidades percibidas por un individuo y menor el nimero de obstéculos,

mayor serda el control conductual percibido o autoeficacia emprendedora (Inés et al., 2013)

Este indicador tiene mucha relacion con la sensacion de capacidad que tiene el
individuo, es por ello que las personas que son autosuficientes, se entienden que tiene un
mayor nivel de poder conllevar retos nuevos como la iniciativa de realizar un emprendimiento

cultural

Intencién emprendedora Cultural

La intencion emprendedora cultural, hace referencia al antecedente de un
comportamiento, es por ello que a mayor intencion y de esa forma es mejor la realizacion del
comportamiento (Ajzen, 1991) en el caso del emprendimiento cultural, se toma como base la
intencion de generar nuevas alternativas de negocio dentro de los negocios culturales, al ser
una intencion emprendedora, este mide la intencion de manera calificacion, por ello mide si

una persona se siente emprendedora 0 no

se puede tomar en cuenta sus tres dimensiones explicativas; la actitud hacia el
emprendimiento, las normas subjetivas y la autoeficacia emprendedora. Es por ello que se
toma en cuenta el modelo del comportamiento planificado, para ver cuales serian las
posibilidades de las nuevas generaciones e intencion para meterse dentro del mercado cultural

que incremente las industrias creativas y culturales
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Es por ello que la intencion emprendedora cultural revela que tan propensos estan los
participantes de generar nuevos emprendimientos culturales, sin dar motivos, los cuales seran
complementados por los indicadores mencionados anteriormente, dando como resultado tres

niveles. Nivel bajo, nivel neutro y nivel alto

2.2.2.5. Cuestionario de la intencién emprendedora
Este cuestionario fue desarrollado, probado y validado para la medicién de la
intencion emprendedora, el cual se basa en el comportamiento planificado, teniendo en cuenta

las dimensiones mencionadas anteriormente,

Cabe sefialar que este cuestionario ha sido adaptado para el sector cultural, debido a
que por los resultados obtenidos en diferentes investigaciones ha sido favorable y se puede
adaptar a diferentes aspectos de la investigacion

Este instrumento es utilizado debido a que fue validado y propuesto por Lifian, el cual
desarrollo el primer Cuestionario de intencion emprendedora (CIE) tomando en cuenta la
literatura de la psicologia y emprendimiento, como también los conocimientos empiricos

desarrollados por Lifian (Lifian, 2005)
Entornos de aplicacion

El Cuestionario de Intencién Emprendedora (CIE) fue disefiado para medir la
disposicion de las personas a iniciar un emprendimiento, especialmente en contextos
educativos universitarios. Se basa en la Teoria del Comportamiento Planificado de Ajzen
(1991) y evalla cuatro dimensiones clave: actitud hacia el emprendimiento, percepcion de

normas sociales, autoeficacia emprendedora e intencion emprendedora cultural.

Este instrumento ha sido validado en diversas areas de formacion, incluidas las
disciplinas artisticas, lo que permite su adaptacion a contextos como el de la Escuela de

Musica Contemporanea de Arequipa.

En este estudio, el CIE resulta especialmente pertinente para analizar la intencién
emprendedora cultural en estudiantes y docentes, quienes forman parte activa del ecosistema

creativo local.

La musica, como disciplina con alto potencial dentro de la economia naranja, requiere
herramientas que permitan conocer no solo la predisposicién a emprender, sino también los

factores psicoldgicos y sociales que influyen en su desarrollo en el &mbito artistico y cultural.
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2.2.3. Situacion de la Economia Naranja y el emprendimiento cultural en
el Perd
En el Perq, la situacion de las industrias creativas y los emprendimientos culturales

recién esta tomando importancia, como una nueva forma de generar crecimiento econémico,
sobre todo en ciudades con alto valor patrimonial y cultural como el Cusco, Lima y Arequipa.
Tal como sefiala el Ministerio de cultura, la industria creativa en el Pert, fomenta el empleo y
la economia nacional, y se han convertido en un foco estratégico en el desarrollo, a tal punto
que se ha desarrollado la politica nacional de cultura 2030, donde se ponen objetivos para el

desarrollo de la industria cultural nacional

2.2.3.1.Datos relevantes sobre el crecimiento de la industria creativa
en el Peru

Por otro lado, instituto de Economia y Desarrollo empresarial (IEDEP) de la cAmara de
comercio de Lima, existen mas de 46000 empresas dedicadas a las actividades culturales y
creativas, las cuales presenta un crecimiento promedio anual del 5.3% en los ultimos diez
afios (ElI Comercio, 2018). Estas empresas han generado 625000 puestos de trabajo en el pais,
siendo Lima la regién con mayor concentracion (70.5%), seguida Arequipa (5.7%) y la
Libertad (3.4%)

Por otro lado, se tiene que sefialar que, en la contribucion econémica nacional, las
industrias culturales y creativas alcanzaron un valor aproximado de 5,000 millones de ddlares,
representando el 2.7% del Producto Bruto Interno (PBI) nacional (CONFIEP, 2022). Esta
cifra, si bien relevante, aln esta por debajo de paises como Colombia o0 Argentina, donde este

sector representa hasta el 6% del PBI.

El empleo generado por las industrias culturales también es considerable. Un informe
de la UNESCO (2021) estim6 que cerca de 700,000 personas en el Peru estan vinculadas
laboralmente con el sector cultural, lo que equivale al 4.3% de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA). Asimismo, se destaca que la participacion de mujeres en estos espacios
laborales supera a la de sectores tradicionales como mineria o industria textil, evidenciando el

rol inclusivo y accesible de la economia creativa (CONFIEP, 2022).

2.2.3.1.1. Problematicaen el Peru
La problematica sefialada en la politica nacional de cultura 2030, se sefiala que el pais
enfrenta una problematica en la difusion del sector, lo cual desencadena una falta de

formalizacion en el mismo y eso genera que no exista un limitado ejercicio de los derechos
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culturales de la poblacion, por ello se estan generando alternativas que estén alineadas con el
plan de gobierno 2050 del CEPLAN, donde se reconoce la importancia de la cultura para un

enriquecimiento de la poblacion y los beneficios nacionales (Ministerio de Cultura, 2020)

2.2.3.1.2. Programasy acciones que fomentan el
emprendimiento cultural en el Peru
Bajo la premisa de la difusion del emprendimiento cultural se busca fomentar la
formalizacion del sector por diferentes programas y beneficios que se brindan a los
trabajadores culturales por medio del estado, EI Estado peruano, a través del Ministerio de
Cultura (MINCUL), ha desarrollado una serie de politicas y programas dirigidos a fortalecer
el ecosistema cultural y creativo, reconociendo su rol estratégico en el desarrollo econémico y
social del pais. Entre las iniciativas mas relevantes se encuentran los Puntos de Cultura, el
Registro Nacional de Trabajadores y Organizaciones de la Cultura y las Artes (RENTOCA) y
los Estimulos Econdmicos para la Cultura. Estas politicas tienen como objetivo empoderar a
los agentes culturales, promover la formalizacion del sector y facilitar el acceso a recursos

publicos para la sostenibilidad de proyectos culturales a nivel nacional.

Los Puntos de Cultura, por ejemplo, han sido fundamentales para reconocer, visibilizar
y fortalecer a organizaciones culturales comunitarias que trabajan desde los territorios para
promover el acceso a la cultura. Hasta el afio 2019, se habian reconocido més de 400
organizaciones en todo el pais, muchas de ellas dedicadas a la musica, el teatro y las artes
visuales (Ministerio de Cultura, 2020, p. 89).

Por otro lado, la iniciativa RENTOCA busca sistematizar informacion sobre
trabajadores culturales y organizaciones del sector, con el fin de mejorar la planificacion de
politicas publicas y facilitar el acceso a beneficios estatales. A su vez, los Estimulos
Econdmicos para la Cultura, establecidos mediante convocatorias anuales, han permitido
financiar proyectos culturales y creativos en areas como el cine, la musica, el libro y la
artesania, generando empleo y oportunidades para emprendedores artisticos. Solo entre 2016
y 2019, se otorgaron mas de 40 millones de soles a través de este programa, impactando

directamente a cientos de proyectos a nivel nacional (Ministerio de Cultura, 2020, p. 63).

Estas politicas tienen un impacto directo sobre masicos y artistas locales, al abrir
canales de financiamiento, capacitacion y visibilizarian, contribuyendo a la profesionalizacion
del sector. Ademas, responden a los lineamientos de la Politica Nacional de Cultura, la cual

reconoce que “la cultura tiene un impacto sobre la economia, por la generacion de empleo,
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productividad y competitividad en el pais” (Ministerio de Cultura, 2020, p. 8). En ese sentido,
se alinean con el enfoque de economia naranja, entendida como un modelo de desarrollo que

pone en valor la creatividad, el conocimiento y la identidad cultural.

2.2.3.1.3. Emprendimiento cultural en Arequipa
Arequipa ha evidenciado un importante desarrollo en el &mbito cultural durante los
Gltimos afos, logrando ser un lugar para el surgimiento de emprendimientos culturales y
creativos. Este crecimiento ha sido reconocido internacionalmente en 2019, cuando la ciudad
fue incorporada a la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO en la categoria de
Gastronomia, distincion que refleja el valor cultural de sus tradiciones y su potencial para

impulsar el desarrollo sostenible a través de la cultura (UNESCO, 2019).

La consolidacion de Arequipa como ciudad creativa ha incentivado a instituciones
publicas y privadas a invertir en el sector cultural, promoviendo la creacién de espacios y
proyectos orientados a la formacion, produccién y difusion cultural. Un ejemplo relevante es
el proyecto Tejiendo Culturas, ejecutado en 2024 por la Organizacién Internacional para las
Migraciones (OIM) y la UNESCO, el cual promovio el intercambio y la integracion cultural
entre comunidades locales y migrantes mediante actividades artisticas desarrolladas en
Arequipay Trujillo (UNESCO & OIM, 2024). Este tipo de iniciativas no solo contribuye a la

cohesion social, sino que también fortalece el ecosistema emprendedor cultural.

Por otro lado, se evidencia una creciente preocupacion por la rentabilidad de las
industrias culturales y creativas, lo cual se refleja en propuestas de infraestructura cultural. Un
ejemplo de ello es el proyecto Centro Cultural y Espacio Publico para la Difusién de la
Cultura Arequipefia, que busca revitalizar el patrimonio urbano mediante un modelo de
gestién sostenible, fomentando actividades culturales con impacto econémico y social (Vilca
Condori & Martinez Ugarteche, 2022).

Estos procesos reflejan una transformacion en la vision del desarrollo cultural en la
ciudad, en la que el emprendimiento se vincula con la innovacidn, la identidad local y la
sostenibilidad. En este contexto, Arequipa se perfila como un referente en el sur del Per( para
el fortalecimiento de los ecosistemas culturales y creativos. Perspectiva del crecimiento

industrial cultural de Arequipa
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2.2.3.1.4. Centros de Formacién de emprendimientos
culturales
Arequipa ha desarrollado un ecosistema cultural dindmico, en el que los centros de
formacion artistica juegan un rol fundamental en la promocion del emprendimiento cultural.
Entre ellos, la Escuela de Mdsica Contemporanea de Arequipa destaca como un espacio
donde se combina la formacion técnica con la creatividad y la autogestion de proyectos

musicales, fomentando asi la economia naranja desde la practica educativa.

Esta institucion no solo forma musicos intérpretes, sino que impulsa la creacion de
propuestas independientes, muchas de las cuales encuentran espacios de difusion en
entidades como el Centro Cultural Peruano Norteamericano, la Alianza Francesa o la Casa
Cultural Ugarte. Estas plataformas refuerzan las capacidades emprendedoras de los musicos

y promueven el desarrollo de iniciativas con impacto econémico y cultural.

Asimismo, propuestas como el “Centro Cultural y Espacio Publico para la Difusion de
la Cultura Arequipefia” plantean modelos integradores que buscan articular infraestructura,
formacion y emprendimiento cultural en la ciudad (Vilca Condori & Martinez Ugarteche,
2022). En conjunto, estas acciones fortalecen el papel de la Escuela de Musica

Contemporanea como un semillero de emprendedores culturales en el sur del Peru.
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3. Capitulo 3: Metodologia de la Investigacion

3.1. Tipo de Investigacion
La investigacion es de tipo correlacional. Segun Sampieri y Mendoza Torres
(2020), este tipo de estudio busca determinar el grado de relacion entre dos o0 méas variables
dentro de un grupo o poblacion, sin manipularlas directamente. En este caso, se medira el
nivel de conocimiento que tienen los estudiantes y docentes de la Escuela de Musica
Contemporanea de Arequipa sobre la economia naranja, y su relacion con la intencion

emprendedora cultural.

3.1.1. Ubicacion Espacial
La investigacion se realizara en la Escuela de Masica Contemporanea de Arequipa,
ubicada en el distrito de Cerro Colorado ubicado en la region de Arequipa y departamento
de Arequipa

3.1.2. Ubicaciéon Temporal

La investigacion se realizara entre los meses de agosto y noviembre del 2024

3.1.3. Unidad de estudio
- La primera unidad de estudio seran los alumnos del programa Profesional de

musica contemporanea de la Escuela de musica contemporanea de Arequipa
- La segunda unidad de estudio seran los docentes de la institucion

3.1.4. Enfoque y nivel de la investigacion

La investigacion es de caracter no experimental y de corte transversal. Este tipo de
disefio se limita a observar, medir y analizar las variables tal como ocurren en su contexto
natural, sin manipularlas ni introducir condiciones especificas. Esto permite describir
relaciones y asociaciones entre variables, aunque sin establecer relaciones causales

definitivas (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

3.1.5. Poblacion y Muestra
Se considerard a la totalidad de la poblacién objetivo, es decir, a todos los estudiantes
matriculados en el periodo académico 2024-2 en los distintos programas que ofrece la
Escuela de Mdsica Contemporanea de Arequipa, asi como a todox|s los docentes de la

institucidn. Por esta razon, se empleard una muestra censal, ya que se incluiran todos los
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elementos de la poblacidn en el estudio, sin recurrir a técnicas de muestreo. Segln
Hernandez Sampieri, Collado y Lucio (2020), una muestra censal se utiliza cuando el
numero de unidades de analisis es manejable y accesible, permitiendo asi recolectar

informacion del total de casos sin comprometer la viabilidad de la investigacion.

3.1.6. Técnica de Muestreo
No probabilistico debido a que es un grupo de la poblacion en la que la eleccién de
los elementos no depende de la probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion.
(Hern&ndez Sampieri et al., 2014)

3.2.Validacién de Instrumentos

3.2.1. Cuestionario del Conocimiento de la Economia Naranja
El instrumento fue realizado de manera propia, partiendo de la variable del
conocimiento de las economias naranjas, para lo cual se tomd en cuenta la dimension de
los 7 pilares propuestos por Buitrago para la generacion de economias naranjas, es por ello
que se realizaron preguntas en escala Likert para cada indicador, las cuales fueron
sometidas a una prueba piloto, la cual obtuvo una calificacion del 0.76 en el omega de
Macdonald, el cual sirve para medir la fiabilidad del instrumento, ademés fue sometido a

un juicio de expertos en el &rea de administracion

Ademaés de una revision por expertos en la materia, los cuales tienen maestria

en carreras afines de la administracion, tal como indica el Anexo 8

Tabla 1:

Valorizacion del Instrumento de Economias Naranjas

Grado

N° Expertos académico Institucién en la que labora  Valoracién
Jafel Granados

1 Garcia Doctor Universidad La Salle Favorable
Jose Francisco

2  Bedregal Céaceres Magister BSG Institute Favorable
Robinson Raul

3 Castro Herrera Magister Universidad Continental Favorable

NOTA: Elaboracion Propio

En la Tabla N°1 se puede mostrar la Tabla de los expertos que han validado el

instrumento utilizado para comprobar el cuestionario del conocimiento de las economias
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naranjas, en los tres casos, calificaron el cuestionario como favorable para la investigacion, de

tal manera que se continuo con la aplicacion del instrumento.

3.2.2. Cuestionario de la Intencion emprendedora cultural
El CIE es un instrumento utilizado para medir la intencion emprendedora, tomando
como base la teoria del comportamiento planificado (Lifian, 2005). Para ello se ve las normas
subjetivas, auto eficiencia emprendedora y la intencion emprendedora de los encuestados.
Este instrumento fue validado por Leguia, en su estudio realizado en las universidades
colombianas para la medicion de la intencion emprendedora. Este fue adaptado para poder
aplicarse a estudiantes y profesores en relacion a la intencién emprendedora cultural

3.3.Confiabilidad del Instrumento
La confiabilidad del instrumento fue obtenida por medio del coeficiente Omega de
Maccdonald, Este indice se utiliza en ciencias sociales y del comportamiento, entre otros
campos (MacDonald, 1999).

Tabla 2:

Confiabilidad del Cuestionario de las Economias Naranjas

® de McDonald

Cuestionario
de las Economia 0.800

Naranjas

Nota: Elaboracion Propia

La Tabla N°2 nos muestra que el coeficiente Omega de MacDonald correspondiente al
primer cuestionario realizado a los estudiantes, el cual hace referencia al conocimiento de la

Economia Naranja, obteniendo un 0.8 de coeficiente, lo cual es superior al 0.7 propuesto por
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el coeficiente para catalogar al instrumento como confiable, entonces se demuestra que

nuestro instrumento es altamente confiable

Tabla 3:

Coeficiente de Omega de MacDonald del Cuestionario de intencion emprendedora

w de

McDonald

Cuestionario de Intencién
0.876
emprendedora Cultural

Nota. Elaboracion Propia

La Tabla N°3 nos muestra el coeficiente Omega de MacDonald correspondiente a
cuestionario de intencién emprendedora (CIE), El cual obtuvo un nivel de 0.876, superior al
propuesto por MacDonald de 0.7 para poder definir que un instrumento es confiable, por lo

cual el instrumento es altamente confiable

3.4.Partes del cuestionario
El Cuestionario empieza con las variables sociodemogréficas, con el fin de poder tener

informacion de los participantes para poder realizar las diferentes comparaciones

- Sexo

- Edad

- Carreras profesionales

- Trabajo actual

- Experiencia en emprendimiento, ya sea propio o externo

- Familiar emprendedor

Luego vendrian las preguntas del cuestionario de conocimiento de las industrias

culturales, tomando como dimensiones de las economias naranjas

- Informacion
- Instituciones
- Industria

- Infraestructura
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- Integracion
- Inclusion

- Inspiracion

El siguiente cuestionario que se aplicara sera el del CIE, en el cual se evaluaran los
indicadores de la intencién emprendedora, tomando como base la teoria del comportamiento

Planificado.

- Actitud hacia el emprendimiento
- Normas subjetivas
- Autosuficiencia emprendedora

- Intencion emprendedora

3.5.Analisis de datos

Para el analisis de la relacion entre las variables se emplearon los coeficientes de
correlacion de Pearson y de Spearman, segun correspondiera. El coeficiente de Pearson se
aplico en aquellos casos donde las variables cumplian con el supuesto de normalidad,

mientras que el coeficiente de Spearman fue utilizado para pruebas no paramétricas

La interpretacion de los valores obtenidos se realizé de acuerdo con el baremo de Cohen
(1988), que clasifica la fuerza de la correlacion en los siguientes rangos: de 0.00 a 0.19,
correlacion muy débil o despreciable; de 0.20 a 0.39, correlacion débil; de 0.40 a 0.59,
correlacion moderada; de 0.60 a 0.79, correlacion fuerte; y de 0.80 a 1.00, correlacion muy

fuerte.

En todos los casos se considerd un nivel de significancia de p < 0.05 para determinar la
existencia de relacion estadisticamente significativa entre las variables y dimensiones

estudiadas.

3.6.Procedimiento de la investigacion
La investigacion se dividir en 4 partes con el fin de recolectar los datos de una forma

ordenada Yy sistematica:

3.6.1. Investigacion tedrica sobre la Economia Naranja e intencion
emprendedora Cultural:
Se realizara una investigacion tedrica sobre las economias naranjas y como se
relacionan con el medio y la creacion de nuevas oportunidades de negocio, de

tal manera que se delimiten los indicadores y datos que sean parte de la
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3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

investigacion, por otro lado, se adaptara el modelo de la intencién

emprendedora y se desarrollaran los instrumentos validados del CIE

Generacion y adaptacion del instrumento de recoleccion de datos:

Por medio de los indicadores obtenidos de la informacion teorica de las
economias naranjas se generara un instrumento para la medicién de los 7
pilares y la relacion que existe, al igual que se adaptara el cuestionario del CIE
(cuestionario de Intencién emprendedora) para poder generar un cuestionario

de intencion emprendedora cultural

Validacion y confiabilidad del instrumento:

- Para la validacion de la primera variable se realizara la prueba Delphi
para validacion. y la confiabilidad Omega de McDonald

- La segunda Variable ha sido validada por medio de las antiguas
investigaciones que la han utilizado, debido a que no se ha modificado el

cuestionario del CIE

Obtencidn de la autorizacion de la investigacion en la institucion de

estudio:

3.6.5.

3.6.6.

Se solicitara autorizacion de la institucion por medio de un documento para
poder realizar la investigacion en el segundo periodo del afio, ademas que se
compartiran los resultados de la investigacion para que sean de utilidad dentro

de la institucién.

Obtencidén de datos:
Se recopilaran los datos de las personas a las cuales se tomara la encuesta, con
el fin de conocer las caracteristicas de profesores y alumnos a los cuales se les

aplicara la investigacion.

Aplicar la encuesta:
Se aplicara la encuesta de forma fisica para poder obtener resultados reales de
la realidad de la investigacion, para ello se solicitara a la institucion que se

brinde un dia para la ejecucién de la prueba piloto y encuesta
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3.6.7. Analisis e interpretacion de los resultados:
Los datos obtenidos por la encuesta, seran tabulados y organizados por medio
de los programas Excel y SPSS, para poder realizar las comparaciones y
apreciaciones de la investigacion

3.6.8. Elaboracion de conclusiones y recomendaciones:
A base de los datos obtenidos en la tabulacion, se generaran conclusiones
tomando como base cada objetivo especifico y asi poder ver si se cumple la
hipotesis

3.6.9. Finalizacion del borrador de tesis:
Se presentara el borrador de tesis, con el fin de poder realizar las correcciones

pertinentes y asi ser aceptado por los dictaminadores

3.7. Cronograma de actividades

Tabla 4:

Cronograma de Actividades

Meses del ano 2024

Julio Agosto Septiembre Octubre

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Investigacion tedrica sobre la
Economia Naranja e intencion
emprendedora Cultural X X X X

Generacién y adaptacion del
instrumento de recoleccion de

datos: X X
Coordinaciones, aplicacion y

recoleccion de datos X X
Conteo de datos X X X
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Validacion y confiabilidad del
instrumento X X X

Obtencién de la autorizacion de
la investigacion en la institucion
de estudio X X

Obtencién de datos X X

Analisis e interpretacion de los
resultados X X

Elaboracion de conclusiones y

recomendaciones X X
Finalizacion del borrador de

tesis X X

Nota: Elaboracion Propia

En la Tabla N° 4, se nos muestra el orden en el cual se realizara la investigacion, tomando en
cuenta las fechas por meses, esto con el fin de proporcionar un orden l6gico del desarrollo de

las mismas
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Capitulo IV: Resultados y discusion

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de los cuestionarios
aplicados, tanto a nivel descriptivo como inferencial. En primer lugar, se desarrolla el analisis
descriptivo, donde se detallan las caracteristicas de los encuestados mediante el uso de Tablas
de contingencia para las variables categdricas y Tablas de frecuencia para las variables de
estudio. Posteriormente, con el propésito de alcanzar los objetivos de investigacion, se realiza
el analisis inferencial, el cual incluye el estudio de la distribucion de los datos y el anélisis de
correlacion. Este ultimo permite identificar la relacidn entre el conocimiento sobre la economia

naranja y las dimensiones de la intencion emprendedora cultural.

4.1. Analisis Descriptivo
Tabla 5:

Sexo de los encuestados segun el rol desempefiado en la EMCA-2024

FUNCION DENTRO DE LA ESCUELA

X1 Profesor Alumno Total
Fi % Fi % fi %
Masculino 7 17.50% 17 42.50% 24 60%
Femenino 1 25% 15 37.50% 16 40%
Total 8 20% 32 80% 40 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

La Table 5, muestra el sexo de los encuestados, segun el rol de profesores y alumnos,
evidenciando que el 60% de los encuestados son de sexo masculino, mientras que la mayoria
de los encuestados fueron alumnos del programa profesional de musica Contemporanea con un
80% de la muestra censal total, lo cual nos indica que hay mas hombres formandose en la
escuela, lo que nos indica que existe auin una diferencia notable de genero a la hora de la

formacion cultural
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Tabla 6:

Situacion laboral de los encuestados, Arequipa- 2024

Situacion

Laboral
x4 Medio Tiempo Tlempo No trabaja TOTAL

Completo

fi % fi % fi % fi %
Profesores Observado 5 6250% 3 3750% O 0% 8 100%
Alumnos Observado 18 45% 10 3130% 4 125% 32  100%
Total Observado 23 5750% 13 3250% 4 10% 40  100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

La Tabla 6 Muestra la situacion laboral de los encuestados, donde se analiza a los

profesores y alumnos, evidenciando que un 62.5% de los profesores trabaja medio tiempo al

igual que un 56.3% de los alumnos, mientras que un 32.5% de los encuestados trabaja tiempo

completo, esto nos indica la relacién que tienen los encuestados con un trabajo formal, el cual

es importante, ya que despierta un interés por realizar un emprendimiento cultural.

Tabla 7:

Edad y conocimiento de la economia Naranja

Conocimiento de la Economia Naranja

EDAD Muy Bajo Bajo Regular Alto Muy Alto Total

fi % fi % fi % fi % fi % fi %

{18;21> 0 0% 1 3% 4 10% 2 5% 0 0% 7 18%
<21;24> 0 0% 4  10% 11 28% 4 10% 0 0% 19  48%
<24;27> 0 0% 2 5% 1 3% 1 3% 0 0% 4  10%
<27;30> 0 0% 1 3% 1 3% 0 0% 0 0% 2 5%
<30;33> 0 0% 1 3% 3 8% 1 3% 0 0% 5 13%
<33;36] 0 0% 0 0% 2 5% 1 3% 0 0% 3 8%
Total 0 0% 9 23% 22 55% 9 23% 0 0% 40 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N° 7 la cual muestra la relacion que existe entre las edades de los

encuestados con su conocimiento de las economias naranjas, nos sefiala que el mayor

porcentaje de la edad de los encuestados lo tienen entre los 21 y 24 afios con un 48% de los
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encuestados donde al mismo tiempo sefiala tienen un conocimiento regular de las economias

naranjas con un porcentaje de 28%. Esto indica que la mayoria de los encuestados son jovenes

que recién estan entrando a la vida adulta con una vision de integrarse a un mercado

Tabla 8:

Edad e Intencion Emprendedora Cultural

Intencién emprendedora cultural

EDAD  Muy Bajo Bajo Regular Alto Muy Alto Total

fi % fi % fi % Fi % fi % fi %
{18;21> 0 0% 0 0% 3 8% 4 10% O 0% 7 18%
<21;24> 0 0% 0 0% 11 28% 8 20% O 0% 19 48%
<24;27> 0 0% 1 3% 2 5% 1 3% 0 0% 4  10%
<27;30> 0 0% 0 0% 1 3% 1 3% 0 0% 2 5%
<30;33> 0 0% 0 0% 3 8% 2 5% 0 0% 5 13%
<33;36] 0 0% 0 0% 1 3% 2 5% 0 0% 3 8%
Total 0 0% 1 3% 21 53% 18 45% O 0% 40 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N°8 muestra la relacion que existe entre la edad de los encuestados y su

nivel de intencién emprendedora, la cual fue evaluada en 5 niveles toméandose desde el nivel

“Muy Bajo” hasta el nivel “Muy alto”, obteniéndose que los encuestados entre los 21 y 24 afios

tienen un mayor nivel de intencién emprendedora, alcanzando un 48% del total de los

encuestados, esto es importante ya que nos da un alcance de como es el conocimiento de las

dimensiones propuestas para la investigacion

Tabla 9:

Sexo de los encuestados y conocimiento de las economias naranjas

Economia Naranja

Sexo Muy Bajo Bajo Regular Alto Muy Alto Total

fii % Fi % fi % fi % fi % A %
Masculino 0 0% 5 13% 14 35% 5 13% 0 0% 24 60%
Femenino 0 0% 4 10% 8 20% 4 10% 0 0% 16 40%
Total 0 0% 9 23% 22 55% 9 23% 0 0% 40 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion
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En la Tabla N°9 se muestra la relacion de sexo y conocimiento de las economias
naranjas de todos los encuestados, donde se pudo observar que de los 55% que tienen un
conocimiento regular de las economias naranjas un 35% son del sexo masculino y el 20% son
del sexo femenino, esto referencia que no hay mucha diferencia en el conocimiento en cuento

a sexo, lo que no demuestra algo relevante en la variable

Tabla 10:

Relacion del sexo con la variable de la Intencion Emprendedora

intencion Emprendedora Cultural
Muy Bajo Bajo Regular Alto Muy Alto Total
fii % F % fi % fi % fi % A %
Masculino 0 0 1 3% 14 35%% 9 23% 0 0% 24 60%
Femenino 0 0 0 0% 7 18% 9 23% 0 0% 16 40%
Total 0 0 1 3% 21 53% 18 45% 0 0% 40 100%
Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

Sexo

En la Tabla N°10 se muestra la relacion del sexo de los encuestados con su intencion
emprendedora, donde se pudo ver que del 53% de los encuestados que obtuvieron un resultado
regular en su nivel de intencion emprendedora, la cual fue revisada en 5 niveles de escala,
partiendo desde “Muy bajo” hasta “Muy alta”. Un 35% de los mismos son del sexo masculino
y un 18% del sexo femenino, mientras que en un nivel Alto de intencion se pudo ver que ambos
sexos obtuvieron un 23% respectivamente, es importante debido a que nos demuestra que el

sexo masculino es mas propenso a tener intencién emprendedora a diferencia del sexo femenino
Tabla 11:

Experiencia con el emprendimiento y Conocimiento de la Economia Naranja

Experiencia con Conocimiento de la economia naranja
el Muy Bajo Bajo Regular Alto Muy Alto  Total
emprendimiento fi o, fi % fi % fi % fi % fi %

Sl 0 0% 5 13% 7 18% 6 15% 0 0% 18 45%

NO 0 0% 4 10% 15 38% 3 8% 0 0% 22 55%
Total 0 0% 9 23% 22 55% 9 23% 0 0% 40 100%
Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion
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En la Tabla N°11 la cual muestra la relacion entre la experiencia en emprendimientos
que han tenido los encuestados con el conocimiento de las economias naranjas, la cual muestra
que del 55% de los encuestados que han obtenido un resultado regular de conocimiento, un
38% de los encuestados no han tenido una experiencia con el emprendimiento, mientras que un
18% si ha podido tener un acercamiento al mismo. Lo cual es relevante para la investigacion
ya que nos demuestra que los encuestados no han tenido una experiencia al emprendimiento, lo

cual puede influir en su interés en emprender
Tabla 12:

Experiencia en emprendimientos con la variable de Intencion Emprendedora Cultural

. Intencion Emprendedora Cultural
EXxperiencia con

el

emprendimiento g/lal;g Bajo Regular Alto Muy Alto Total

fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Si 0 0% 0 0% 9 23% 9 23% 0 0% 18 45%
No 0 0% 1 3% 12 30% 9 23% 0 0% 22 55%
Total 0 0% 1 3% 21 53% 18 45% O 0% 40 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N°12 se observa la relacion entre la experiencia en emprendimientos y el
nivel de intencion emprendedora. Del 53% de encuestados que presentan una intencion
emprendedora regular, un 30% no cuenta con experiencia previa, mientras que un 23% si ha
tenido algun acercamiento al emprendimiento. En contraste, el 45% de los encuestados con
una intencion emprendedora alta se distribuye equitativamente: 23% con experiencia'y 22%
sin ella. Estos resultados sugieren que, si bien la experiencia puede influir positivamente, no
es un factor determinante por si solo, ya que existen otros elementos formativos y

motivacionales que también fortalecen la intencion emprendedora.
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Tabla 13:

Relacion de un Familiar Emprendedor y el Conocimiento de las Economia Naranja

Conocimiento de las Economia Naranja
Familiar Muy Muy
Emprendedor Bajo Alto
fi % fi % fi % fi % fi % Total %

Bajo Regular  Alto Total

Si 0 0% 6 15% 14 35% 5 13% 0 0% 25 63%
No 0 0% 3 8% 8 20% 4 10% 0 0% 15 38%
Total 0 0% 9 23% 22 55% 9 23% 0 0% 40 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N°13 se presenta la relacion entre la presencia de un familiar emprendedor y el
nivel de conocimiento sobre las economias naranjas entre los encuestados. Se observa que del
55% de participantes que evidencian un conocimiento regular sobre esta economia, el 35%
cuenta con un familiar vinculado al emprendimiento, mientras que el 20% no tiene
antecedentes familiares relacionados. Este resultado sugiere que la cercania con experiencias
emprendedoras en el entorno familiar podria influir en el nivel de comprension o
familiarizacion con conceptos vinculados a las industrias creativas, aunque no de forma

determinante.
Tabla 14:

Relacion de familiares emprendedores con la variable de la intencién emprendedora Cultural

intencion emprendedora Cultural

Familiar

Emprendedor I';/Ial}g Bajo Regular Alto Xﬁ:g Total
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Si 0 0% 1 3% 14 35% 10 25% 0% 0% 25 63%
No 0 0% 0 0% 7 18% 8 20% 0% 0% 15 38%
Total 0 0% 1 3% 21 53% 18 45% 0% 0% 40 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°14 presenta la relacion entre la presencia de familiares emprendedores y el nivel
de intencién emprendedora de los encuestados. Del total de participantes que obtuvieron un
nivel regular de intencién emprendedora (53%), un 35% cuenta con familiares

emprendedores, mientras que el 18% no posee antecedentes familiares de emprendimiento.
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Por otro lado, entre quienes alcanzaron un nivel alto de intencién emprendedora (45%), un
25% tiene familiares emprendedores y un 20% no los tiene. Estos datos sugieren que la
influencia familiar puede tener un rol importante en el desarrollo de la intencion
emprendedora, aunque no es un factor exclusivo, ya que también existen individuos con alta

intencion emprendedora sin antecedentes familiares directos en el emprendimiento.

Tabla 15:

Conocimiento de la encomia Naranja, en la EMCA 2024.

Nivel fi hi %
Muy bajo 0 0 0%
Bajo 9 0.225 22.5%
Regular 22 0.55 55%
Alto 9 0.225 22.5%
Muy alto 0 0 0%
TOTAL 40 1 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°15 analiza el nivel de conocimiento de los encuestados sobre la economia
naranja, entendida como el conjunto de productos y servicios creativos. Los resultados
muestran que el 55% de los participantes se encuentran en un nivel regular, lo que indica una
comprension limitada o superficial de los conceptos relacionados con la economia naranja e
industrias creativas. Este nivel sugiere que aun falta una mayor profundizacion y
consolidacién de estos conceptos, asi como un mejor manejo de los mismos en el contexto

profesional y emprendedor.
Tabla 16:

Nivel de Intencion Emprendedora Cultural, EMCA-2024

Nivel fi hi %
Muy Bajo 0 0 0%
Bajo 1 0.025 3%
Regular 21 0.525 53%
Alto 18 0.45 45%
Muy Alto 0 0 0%
Total 40 1 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacién
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La Tabla N°16 presenta el andlisis del nivel de intencion emprendedora cultural de los
encuestados, entendida como la disposicion a iniciar un emprendimiento dentro del sector
cultural. Se evalu6 en cinco niveles, desde “Muy bajo” hasta “Muy alto”. Los resultados
indican que un 53% de los participantes se ubican en un nivel regular, mientras que un 45%
alcanzan un nivel alto de intencién emprendedora cultural. Este resultado refleja una
tendencia positiva hacia la creacion de emprendimientos culturales, aunque también evidencia
la necesidad de fortalecer ciertos aspectos formativos 0 motivacionales para que un mayor

porcentaje desarrolle una intencién emprendedora sélida.

Tabla 17:

Nivel de la dimensién Actitud hacia el emprendimiento

Nivel fi hi %
Muy Bajo 0 0 0%
Bajo 3 0.075 7.50%
Regular 17 0.425 42.50%
Alto 14 0.35 35%
Muy Alto 6 0.15 15%
Total 40 1 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°17 analiza la dimensién actitud hacia el emprendimiento, definida como la
predisposicion del individuo a involucrarse en iniciativas emprendedoras, en este caso, dentro
del &mbito cultural. Esta dimension se categorizo en cinco niveles, desde “muy bajo” hasta
“muy alto”. Los resultados muestran que un 42.5% de los encuestados presenta una actitud
regular, lo que indica una disposicion moderada hacia el emprendimiento, posiblemente
influida por factores como la falta de experiencia o conocimiento especifico. Asimismo, un
35% evidencio un nivel alto, lo cual sugiere una valoracion favorable del emprendimiento
cultural como opcidn de desarrollo profesional. En conjunto, estos datos permiten identificar
un grupo con potencial emprendedor, aungue también revelan la necesidad de fortalecer

estrategias formativas que refuercen esta actitud y la conviertan en accion concreta.
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Tabla 18:

Nivel de la Dimension de las Normas Subjetivas en el EMCA 2024

Nivel fi hi %
Muy Bajo 2 0.05 5%
Bajo 3 0.075 7.50%
Regular 9 0.225 22.50%
Alto 24 0.6 60%
Muy Alto 2 0.05 5%
Total 40 1 100%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°18 presenta el andlisis de la dimension normas subjetivas, la cual hace referencia
a la influencia que ejercen las opiniones de personas cercanas, sobre las decisiones
emprendedoras del individuo. En el caso de la poblacidn estudiada en la EMCA durante el
afio 2024, se observa que un 60% de los encuestados presenta un nivel alto en esta dimension,
lo que indica que la validacion social y el apoyo del entorno cercano tienen un peso
significativo al momento de considerar iniciar un emprendimiento cultural. Este resultado
resalta la importancia del contexto social inmediato como factor motivador o inhibidor en la

formacion de la intencion emprendedora.

Tabla 19:

Nivel de la dimensién de Autoeficacia Emprendedora

Nivel fi hi %
Muy Bajo 1 0.025 2.5%
Bajo 3 0.075 7.5%
Regular 18 0.45 45%
Alto 17 0.425 42.5%
Muy alto 1 0.025 2.5%

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N°19, Mide el nivel de la dimension de la Autoeficacia emprendedora en
la EMCA 2024, la cual mide el nivel de confianza del encuestado para poder realizar

emprendimientos, sefiala que un 45% de los encuestados tiene un nivel de confianza regular
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en la realizacion de un emprendimiento, mientras que un 42.5% sefiala un nivel de confianza

alto. Lo cual nos indica que las personas se sienten capaces de emprender culturalmente, esto

puede definirse por las experiencias previas o tener un familiar emprendedor.

Tabla 20:

Nivel de la dimensién de Intencion emprendedora en la EMCA 2024

Nivel fi hi %
Muy Bajo 0 0 0%
Bajo 3 0.075 7.50%
Regular 20 0.5 50%
Alto 16 0.4 40%
Muy Alto 1 0.025 2.50%
Total 40 1 100%

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacién

En la Tabla N° 20. La cual sefiala la dimension de la intencion emprendedora en la

EMCA 2024, la cual mide la precepcién individual del encuestado frente a la realizacién de

un emprendimiento, esto nos indica que un 50% de los encuestados presentan una tendencia

regular a realizar un emprendimiento cultural, mientras que un 40% si Se encuentra en un

nivel positivo de realizar un emprendimiento cultural, lo cual es un indicador positivo, ya que

la mayoria de los encuestados tiene una idea positiva del emprendimiento
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4.2. Analisis Inferencial
4.2.1 Prueba de Normalidad
Tabla 21:

Prueba de normalidad de las variables de estudio

Shapiro-Wilk
VARIABLES N P
Conocimiento de la Economia Naranja 40 0.359
Variable de la Intencion Emprendedora 40 0.827
DIMENSIONES P
Dimension Actitud hacia el emprendimiento 40 0.213
Dimension de normas subjetivas 40 <.001
Dimension de Autoeficacia Emprendedora 40 0.088
Dimension de la intencion Emprendedora 40 0.068

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°21 nos muestra la prueba Shapiro-Wilk aplicada a la muestra de 40
participantes revel6 que las variables Economia Naranja, Intencién Emprendedora y las
dimensiones de Actitud, Autoeficacia e Intencion Emprendedora presentan distribucion
normal (p > 0.05). Sin embargo, la dimension de Normas Subjetivas no cumple con este

supuesto (p < 0.001), por lo que para su analisis se emplearan pruebas no paramétricas.

62



4.2.2. Tablas de Correlaciones segun objetivo general y especifico
Tabla 22:

Correlacion de la Variable del Conocimiento de la economia naranja y la variable de la

Intencion Emprendedora cultural, EMCA-2024

Economia Naranja

Variable de la R de Pearson 0.402
Intencion
Emprendedora
Gl 38
valor p 0.01

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

En la Tabla N°22 la cual muestra la correlacion de la variable del conocimiento de la
economia naranja y la variable de la intencion empresarial, donde el nivel de significancia (p-
valor=0.01) indica que existe relacion entre las variables, de igual manera, el coeficiente de
correlacion de Pearson sefiala que la relacion de las dos variables es positiva moderada (0.402),
lo cual quiere decir que si aumenta el conocimiento de las economias naranjas, aumenta

moderadamente la intencién emprendedora

Tabla 23:

Correlacion de la variable del Conocimiento de la economia naranja y la dimension de

actitud hacia el emprendimiento

Economia Naranja

Dimensién R de
Actitud hacia el Pearson 0.159
emprendimiento
Gl 38
valor p 0.326

Nota: Informacién basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°23 muestra la correlacion de la variable del Conocimiento de la economia
naranja y la dimension de actitud hacia el emprendimiento, utilizando la R de Pearson, el cual
cuenta con un coeficiente de -1 a 1 para evidenciar si existe una relacion directa o

inversamente proporcional entre las variables, donde se muestra que el nivel de significancia
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es mayor a 0.05 (p-valor=0.326), por lo que no existe relacién entre la variable y dimension.
Lo que nos indica que al tener mayor conocimiento de las economias naranjas no aumenta la

actitud hacia el emprendimiento

Tabla 24:

Correlacion de la variable del Conocimiento de la economia naranja y la dimensién de las

normas subjetivas

Economia
Naranja
Dimensién
Rho de
de normas 0.555
o Spearman
subjetivas
valor p <.001

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

En la Tabla 24 se observa la correlacidn entre el conocimiento de la economia naranja
y la dimension de normas subjetivas, empleando el coeficiente Rho de Spearman. El resultado
obtenido (p =0.555; p <.001) indica una relacion positiva y estadisticamente significativa entre
ambas variables. Esto significa que, a mayor conocimiento de la economia naranja, se
incrementa de manera moderada la percepcion de normas subjetivas en los encuestados. En
otras palabras, el conocimiento de la economia naranja guarda una asociacion moderada con

las creencias y percepciones sociales que influyen en la intencion emprendedora.

Tabla 25:

Correlacién del Conocimiento de la economia Naranja con la dimension de la Autoeficacia
emprendedora en EMCA 2024

Economia Naranja

R de
Dimension de  pgarson 0.436
Autoeficacia
Emprendedora
P Gl 38
valor p 0.005

Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion
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En la Tabla N°25 se muestra la correlacion del Conocimiento de las economias
Naranjas con la dimensién de la Autoeficacia emprendedora, utilizando la Ro de Pearson, el
cual cuenta con un coeficiente de 0 a 1, y donde muestra que el nivel de significancia de un
0.005, lo cual demuestra que, si existe una relacién entre la variable y la dimensién, con un
coeficiente de Pearson de 0.436, que indica de una relacion positiva moderada. Lo que indica
que al mayor conocimiento de las economias naranjas se aumenta la autoeficacia

emprendedora.
Tabla 26:

Correlacion del Conocimiento de la economia Naranja con la dimension de la intencion
emprendedora en la EMCA 2024

Economia
Naranja

Dimension de R de

la intencidn 0.205
Pearson
Emprendedora

Gl 38
valor p 0.205
Nota: Informacion basada en los datos de la investigacion

La Tabla N°26 sefiala la Correlacién del Conocimiento de las economias Naranjas con
la dimensién de la intencién emprendedora, utilizando la Rho de Spearman, el cual cuenta con
un coeficiente de 0 a 1 y esto evidencia que no existe una relacién entre la variable de
economia Naranja y la dimensién de intencion emprendedora, debido a que el nivel de
significancia es mayor al 0.05, (P-valor=0.205). Lo que nos demuestra que, a mayor
conocimiento de las economias naranjas, su intencion emprendedora no aumenta, lo cual

demuestra que tienen un prejuicio al emprendimiento
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Discusion

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar la relacion entre el
conocimiento de la economia naranja y el nivel de intencion emprendedora cultural en la
poblacion general de la Escuela de Musica Contemporéanea de Arequipa. Los resultados
indican una relacion moderadamente positiva, con un coeficiente de correlacion de Pearson de
0.402. Esto demuestra que a medida que aumenta el conocimiento sobre la economia naranja,
también se eleva el nivel de intencion emprendedora, lo cual confirma la hipétesis alterna
planteada en este estudio. Estos hallazgos respaldan la teoria del enfoque de economia naranja
propuesto por Buitrago (2013), quien sefiald que la industria creativa puede generar
emprendimientos rentables solo si se fomenta la difusion de informacion sobre ella, ya que
dicho conocimiento es uno de sus pilares fundamentales. Asimismo, los resultados
concuerdan con la investigacion de Casey y O'Brien (2020), quienes sugieren que las
industrias creativas deben enfocarse en una formacion adecuada dentro de los centros
educativos vinculados a las nuevas industrias creativas. En este contexto, se plantea que, si se
incentiva la formacion y difusion de conocimientos sobre la economia naranja en la EMCA,

se podria incrementar el nivel de intencion emprendedora en sus estudiantes y docentes.

Por otro lado, se analizo la relacion entre el conocimiento de la economia naranja y las
dimensiones de la intencion emprendedora, obteniéndose resultados significativos para la
investigacion. En particular, la correlacion entre el conocimiento de la economia naranjay la
dimensién de actitud hacia el emprendimiento mostré un valor de significancia superior a
0.05, lo cual indica que no existe una correlacion estadisticamente significativa entre estas
variables. Esto sugiere que la actitud hacia el emprendimiento de los encuestados no tiene
relacién con un mayor conocimiento de la economia naranja, lo que implica que esta variable
no constituye un factor determinante en la predisposicién del individuo para emprender o

enfrentar desafios empresariales.

Este hallazgo contradice lo propuesto por Varela (1969), quien argumenta que las
personas innovadoras y creativas tienden a desarrollar nuevas ideas y a identificar
oportunidades cuando disponen de mayor conocimiento e informacion en sus areas de intereés.
Segun esta perspectiva, los individuos con inclinacidn innovadora generarian propuestas
creativas que abririan nuevas oportunidades, de modo que, cuanto mayor sea el conocimiento
gue posea una persona creativa, mas amplia seria su vision para generar nuevas

oportunidades.

66



No obstante, los resultados de esta investigacion sugieren que el conocimiento de la
economia naranja no se relaciona con la dimension de actitud hacia el emprendimiento. Sin
embargo, al analizar la correlacion entre el conocimiento de la economia naranja y las normas
subjetivas, se encontrd una correlacion positiva moderada con un coeficiente de 0.55, lo cual
indica una relacion de moderada intensidad. Esto sugiere que, a medida que aumenta el
conocimiento sobre las economias naranjas e industrias creativas, los encuestados tienden a
otorgar mayor valor a la opinion de sus allegados al tomar decisiones relacionadas con el

emprendimiento.

Este hallazgo coincide con los planteamientos de Lazzerti (2019), quien sostiene que
las industrias creativas han sido percibidas durante afios como actividades de entretenimiento
efimero, en lugar de considerarse fuentes de rentabilidad sostenible. Esta percepcién podria
llevar a los encuestados a valorar de manera critica la opinion de sus circulos cercanos y a
experimentar una posible sensacién de juicio o escepticismo al explorar oportunidades en el

ambito de las economias creativas.

No obstante, este resultado contrasta con lo planteado por Buitrago (2013), quien
argumenta que una difusién adecuada de informacion sobre las industrias creativas podria
disipar los prejuicios sociales que persisten en torno a los productos y servicios creativos, por
la baja difusion y formalizacion del mismo sector. Tal como lo indica el Ministerio de Cultura
del Pert en su informe de registro de trabajadores y organizaciones culturales (MINCU 2023).
Donde nos indica que los se debe incrementar y apostar por la formalizacion de los productos
y servicios creativos con el fin de romper los paradigmas sociales que existe en nuestro pais.
El hecho de que tales paradigmas adn influyan en la percepcion de los encuestados evidencia

que estos prejuicios contintan presentes en la sociedad, tal como lo anticipa Buitrago.

De igual forma, al evaluar la correlacion entre el conocimiento de la economia naranja
y la dimensién de autoeficacia emprendedora, se obtuvo una relacién positiva moderada, con
un coeficiente de 0.436. Este resultado sugiere que, al aumentar el conocimiento sobre la
economia naranja, los encuestados se sienten mas capaces de emprender, incrementando su
nivel de confianza ante los retos que esto implica y mejorando su indicador de
comportamiento planificado. Esto implica una mayor propension a la elaboracién de

estrategias para establecer un emprendimiento propio.

Este hallazgo esta en linea con la teoria propuesta por Buitrago (2011), quien sostiene

que uno de los pilares de la economia naranja es la difusién de informacion para facilitar la
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creacion de nuevos productos y servicios creativos, lo cual fortalece la seguridad del
individuo al desarrollar emprendimientos culturales. Ademas, este resultado se ve respaldado
por la investigacion de Chacalizaga Vargas y Farfan Pinto (2020), quienes compararon el
mercado cultural de Arequipa con el de Colombia y encontraron que la falta de informacién
en los diferentes sectores culturales de Arequipa limitaba el desarrollo de productos creativos.
En este sentido, los hallazgos de la presente investigacion confirman la observacion de
Chacalizaga y Farfan Pinto, ya que los encuestados con mayor conocimiento sobre la
economia naranja muestran una mayor confianza para emprender, contribuyendo asi al

fortalecimiento de la economia local.

Por otro lado, la correlacidn entre la dimension de la intencion emprendedora y el
conocimiento de la economia naranja revela la motivacién interna de las personas al
considerar la posibilidad de emprender. Sin embargo, se observaron niveles dispersos y no se
encontrd una relacion significativa con el conocimiento sobre las economias naranjas. Este
hallazgo contrasta con lo propuesto por Alacovska (2021), quien enfatiza la importancia de la
generacion de nuevos emprendimientos culturales desde una perspectiva empresarial,
sugiriendo que estos deberian ser atractivos para las nuevas generaciones. No obstante, los

resultados de esta investigacion indican lo contrario.

Ademas, esta situacion puede explicarse a través de la teoria del Coeficiente de
Intencion Emprendedora (CIE) propuesta por Lifian (2005), que esta disefiada para medir la
intencion emprendedora teniendo en cuenta tanto las percepciones del encuestado como su
valoracion del emprendimiento. Esto sugiere que, aunque los encuestados pueden sentirse
confiados en su capacidad para emprender, no necesariamente se consideran futuros

empresarios dentro del mercado cultural.

Complementando la investigacion, se pude encontrar que la mayoria de los
encuestados son jovenes entre los 21 y 24 afios, los cuales han obtenido un nivel regular en el
conocimiento de las economias naranjas al igual que intencién emprendedora, lo cual nos da
un buen indicador para la generacion de nuevos productos y servicios culturales, debido a que
se les puede orientar a los jovenes en el manejo de negocios y proyectos artisticos, tal como
indica Buitrago (2013) , donde sefialo que lo ideal es generar nuevos productos y servicios
artisticos en los jévenes, de tal manera que se transmita de una manera mas consiente el mapa
de las industrias creativas y no suceda lo propuesto Throsby (2008) donde proponia que las

economias creativas, podian ser dejadas en el olvido 0 como una tendencia momentanea por
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la falta de actualizacion en los modelos y orden de los sistemas que se proponen para la

generacion de una industria mas eficiente y consiente del mercado
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Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Primera: Se ha demostrado que existe una relacion positiva moderada entre el
conocimiento de la economia naranja y la intencion emprendedora cultural en los estudiantes
y docentes de la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa. Esto indica que, al aumentar
el conocimiento sobre la importancia de las actividades econémicas que nacen de la
creatividad y la cultura, también aumenta el coeficiente o intencion emprendedora para la
generacion de nuevos emprendimientos culturales de los encuestados. Debido a que se le
brinda una motivacion extra al encuestado, generando en la confianza realizar un
emprendimiento cultural y de esa manera lograr que esta economia sea mas relevante en el

mercado arequipefio

Segunda: En cuanto al primer objetivo especifico, que buscaba analizar la relacion
entre el conocimiento de la economia naranja y la dimension de actitud hacia el
emprendimiento, propuesta por el Coeficiente de Intencion Emprendedora (CIE), se concluye
que no existe una relacion significativa entre esta variable y dimension. Esto sugiere que el
conocimiento sobre la economia naranja o industrias creativas se relaciona en la actitud hacia
el emprendimiento, posiblemente debido a la falta de formalizacién y baja difusion de este
sector entre profesores y estudiantes, debido a la poca difusion en el medio local y nacional
sobre el sector creativo y cultural, lo cual apoya que los miembros activos del sector no

tengan una buena actitud en seguir su carrera cultural y asi fortalecer la economia naranja

Tercera: En relacion con el segundo objetivo especifico, los resultados indican una
relacién positiva moderada entre el conocimiento de la economia naranja y las normas
subjetivas. Este aspecto resulta relevante, ya que las normas subjetivas representan la
importancia que los encuestados atribuyen a las opiniones de personas cercanas al momento
de considerar iniciar un emprendimiento. Este hallazgo podria explicarse por la percepcion
negativa que se tiene sobre los negocios creativos en el entorno local. Asi, a mayor
conocimiento de las industrias creativas, los encuestados tienden a valorar mas la opinién de
su circulo cercano, posiblemente como resultado del paradigma sociocultural sobre los
emprendimientos creativos en la ciudad. Lo cual es un indicador preocupante a la hora de la

toma de decisiones en el &rea de emprendimientos culturales

Cuarta: Con respecto al tercer objetivo especifico, se encontr6 una relacion positiva

moderada entre el conocimiento de la economia naranja y la autoeficacia emprendedora. Esto
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indica que, al tener un acercamiento mas directo a la economia naranja o industrias creativas,
los estudiantes y profesores incrementan su nivel de confianza y autoeficacia. Esta motivacion
puede deberse a la percepcion de nuevas oportunidades en el sector creativo; sin embargo,
este crecimiento en autoeficacia se ve limitado por la falta de recursos tedricos en gestion
necesarios para aplicar este conocimiento de manera efectiva, debido a que no se les brinda

herramientas dptimas para la generacion emprendimientos.

Quinta: En relacion con el objetivo especifico final, se concluye que no existe una
relacion entre el conocimiento de la economia naranja y la dimension de intencién
emprendedora cultural, es decir, la vision del individuo como potencial emprendedor cultural.
Esto sugiere que los estudiantes no manifiestan una intencién clara de emprender en el &mbito
cultural, lo cual puede estar relacionado con factores estructurales y perceptivos propios del
contexto estudiado, ya que los estudiantes y profesores de la escuela de musica
contemporanea no se ven como emprendedores culturales o no conoces de manera clara el

contexto o significado del emprendimiento cultural
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Recomendaciones

Todas las recomendaciones estan orientadas para ser aplicadas en la EMCA, ordenadas
por orden de viabilidad, tomando como base la experiencia tomada en el estudio, personal y los
recursos que presenta la escuela y la red de contactos que se presentan, por ello se propone que
las siguientes recomendaciones sean realizadas en el afio 2025 como propuestas de exploracién

y a base de los resultados obtenidos, realizar nuevos planes de mejora continua

Primera: Se recomienda a la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa
incorporar mas cursos 0 modulos relacionados con la economia naranja y la industria creativa,
de tal manera que se conozca de una manera mas conceptual y tedrica del manejo de las
economias naranjas e industrias culturales. Asimismo, se sugiere que se realice talleres y
maodulos especializados en la realizacion de emprendimientos durante su siguiente semestre, de
una manera practica y realizar un seguimiento para identificar y fortalecer areas de oportunidad
en su formacién emprendedora. Esto generaria nuevos emprendimientos culturales creados a
base de los conceptos de la industria creativa y reforzados con la forma correcta de hacer

emprendimientos, generando asi planes estratégicos que estén acorde con la industria creativa.

Segunda: Se propone organizar conversatorios externos con profesionales sobre
emprendimientos culturales y economia naranja, incluyendo analisis de casos de éxito y
discusiones objetivas, con el fin de aumentar la actitud hacia el emprendimiento entre los
estudiantes. También se recomienda disefiar un plan de formalizacion para emprendimientos
culturales, de manera que los propios estudiantes puedan convertirse en referentes de gestion
en la economia naranja. Logrando que se genere una incubadora de negocios culturales que
tenga un calendario de actividades programadas a lo largo del afio, de tal manera que el interés

cultural se mantiene continuo en la escuela

Tercera: Se recomienda establecer alianzas estratégicas con universidades como
Universidad Catolica San Pablo, la universidad Continental, la universidad San Martin; las
cuales estan inmersos en la gestion cultural o proponen programas para la formacion de artistas,
por medio de sus centros culturales, también instituciones que puedan ofrecer talleres o charlas
sobre la gestion de servicios, como el Museo de Arte de Lima (MALI), el cual tiene dicta talleres
de asesoria en proyectos culturales. Esto promueve un intercambio de ideas que impulse nuevas
investigaciones y un impacto econémico positivo en el sector. Estas alianzas contribuirian,

ademaés, a romper los paradigmas sociales que limitan el desarrollo de emprendimientos
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culturales. Ademas de generar nuevas relaciones instituciones que fortalecerian la imagen de la

escuela como generadora de emprendimientos culturales.

Cuarta: Se sugiere llevar a cabo campafias de concientizacion sobre la economia
naranjay las industrias creativas en la ciudad, orientadas a cambiar el paradigma social en torno
a este sector. De la mano con instituciones estatales como el &rea de patrimonio de la
Municipalidad Provincial de Arequipa o el Ministerio de cultura, como también las
organizaciones privadas, como el centro cultural o de las artes de la Universidad Continental,
Universidad Catdlica San Pablo, FEDEFOLK, entre otras. Estas campafias pueden ayudar a
reducir el temor de integrarse en la industria creativa y, a su vez, fomentar el desarrollo de
nuevos emprendimientos culturales. Es importante incluir en estas campafias informacion sobre
gestién administrativa para optimizar el desempefio en el sector creativo y sean realizada
durante el afio 2025 y 2026, para que los datos obtenidos en este estudio sean vigentes y de esa

forma se pueda realizar una comparativa de la evolucion de la intencion emprendedora.

Quinta: Se recomienda implementar una incubadora de proyectos culturales dentro de
la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa, en colaboracion con los estudiantes y
docentes. Esta iniciativa permitiria a los estudiantes desarrollar propuestas creativas a lo largo
del periodo académico, culminando con la organizacién de un festival o feria cultural que

visibilice sus productos y procesos.

La propuesta es viable, ya que puede ejecutarse utilizando los recursos humanos e
infraestructurales existentes, ademas de facilitarse a través de alianzas con instituciones
culturales locales. Su implementacidn no requiere grandes inversiones econémicas iniciales y
puede adaptarse progresivamente. Esta experiencia practica fortaleceria las competencias en
gestiéon cultural, brindando a los estudiantes una comprension mas clara de los procesos

emprendedores y potenciando asi su intencién de emprender en el sector creativo.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

Problema de la investigacion Obje Hipotesis Variables
tivos
Problema Objetivo general Hipotesis Variable 1
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Existe una

¢ Como es la relacion entre el conocimiento
de la economia Naranja y la intension
emprendedora cultural en los estudiantes y
profesores en la Escuela de Musica

Contemporénea de Arequipa?

Problemas especificos

relacién entre el
) ., .. conocimiento de la
Analizar la relacion entre el conocimiento

. . . . economia naranja
de la economia naranja y la intension

: con la intencion
emprendedora cultural de los estudiantes y

, . emprendedora
docentes en la escuela de Mdusica P

, . cultural en los
Contemporénea de Arequipa

profesores y

Obijetivos especificos alumnos de la

Conocimiento de la

Economia Naranja

Variable 2

81



PE1. ;Como es la relacion entre el
conocimiento de la economia naranjay la
actitud hacia el emprendimiento en los
estudiantes y docentes de la escuela de

musica contemporanea de Arequipa?

PE2 ;Cémo es la relacion entre el
conocimiento de la economia naranja y las
normas subjetivas en los estudiantes y
docentes de la escuela de Musica

Contemporanea de Arequipa?

PE3 ;Como es la relacion entre el
conocimiento de la economia naranjay la
autoeficacia emprendedora en los estudiantes
y docentes de la escuela de musica

contemporanea de Arequipa?

O.E.1 Analizar la relacion entre el escuela de musca

conocimiento de la economia naranja 'y la contemporanea
dimensién de la actitud hacia el

emprendimiento en los estudiantes

docentes de la escuela de Mdsica

contemporanea de Arequipa

O.E.2 Analizar la relacion entre el
conocimiento de la economia naranjay la
dimensidn de las normas subjetivas en los
estudiantes y docentes de la escuela de
Musica Contemporénea de Arequipa.

O.E.3 Analizar la relacion del
conocimiento de la economia naranjay la
dimensién de la autoeficacia
emprendedora en los estudiantes y
docentes de la escuela de musica
contemporanea de Arequipa

Intencion
emprende
dora
cultural
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PE4 ;Como es la relacion entre el
conocimiento de la economia naranja y la
dimension de la intencién emprendedora
cultural en los estudiantes y docentes de la
Escuela de Musica Contemporanea de

Arequipa?

Fuente: Elaboracion Propia

O.E.4 Analizar la relacion entre el
conocimiento de la economia naranja y la
dimension de la intencién emprendedora
cultural en los estudiantes y docentes de la
escuela de Musica Contemporanea de

Arequipa
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Anexo 2: Matriz Operacional

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones :\tlem
Primera
Variable
Las siete (7) dimensiones
Informacion 1ly8
son los elementos que
propone Buitrago para la o
L Instituciones 2y 9
Las economias naranjas  aplicacion y desarrollo de
es la forma en la que se . . )
Conosimionto denominan a los las economias naranjas o Industria 3y 10
de la negocios que nacen de culturales, los cuales
Economia | Creatividad, estos abarcan los diferentes ~ Infraestructura 4y 11
Naranja negocios engloban el
arte, cultura y talento aspectos en los cuales se I . —
del hombre (Buitrago ntegracion y
Restrepo, 2013) deben desarrollar estas
nuevas economias Inclusién 6y 13
(Buitrago, 2013)
Inspiracion 7y14
Segunda
Variable
15, 16,
| y 17, 18,
El cuestionario de
. Actitud hacia el %2 gg
Intencion emprendedora  emprendimiento 23’ 25’
como base la teoria del fue propuesto por Lifian , 2’5 y
comportamiento | fin de pod 26
planificado, que indica con el Tin de poder ver 27 28
Intencion que antes de cada los diferentes indicadores Normas 29 30.
emprendedora  accidn hay una accién : . Subietivas Ay
cultural de evaluar diferentes que detonan la intencion J 32y
dimensiones, con el fin de tener una intencion
d 33, 34,
© generar un dedora Autoeficacia 35, 36
comportamiento empren PO
emprendedora 37y
38
. 39, 40,
Intencion
41y
emprendedora 49
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Anexo 6: Carta de aceptacion de la ins

emca

ESCUELA DE MUSICA
CONTEMPORANEA
DF AREGUIPA
Arequipa, 14 de noviembre 2022

Sr. Luis Sebastian Tejada Bolafios
Estudiante EMCA

Me @5 muy grato informarle gque su solicitud para poder realizar las
encuestas a nuestros estudiantes del programa de Musica Contemporanea
con fines dnicamente educativos ha sido ACEPTADA.

Le solicitamos que nos haga llegar el link de su formulario para poder
hacerio llegar a nuestros estudiantes por el grupo oficial de WhatsApp de
Estudiantes EMCA.

Sin mas por el momento, quedo de usted

-
Felipe Escudero Alvarez
Director Administrativo
Escuela de Muasica Contempaoranea Arequipa — EMCA

Ut Independenda Amadcana D-10 - Yanahuara | 958 904 828 - 986 802 657
conactofemcacdupe | wwwemca.edupe

85



Anexo 7: Estadistica de Fiabilidad de la primera variable por Omega de Macdonald

Tabla 27:Estadistica de Fiabilidad por Omega de Macdonald de los Pilares de la economia

Naranja

Estadisticas de Fiabilidad de los pilares de la Economia Naranja

® de McDonald

escala 0.760

Nota. los elementos 'VAR00001', 'VAR00002', 'VAR00003', 'VAR00004', 'VARO00006', y
'VARO00007' se correlacionan negativamente con la escala total y probablemente deberian
invertirse

Fuente : Obtenido por JAMOVI

Interpretacion:

La fiabilidad del Omega de Macdonal arroja un resultado positivo analizando solo la
primera parte de la encuesta de la prueba piloto, la cual fue realizada tomando los items de los
pilares de la economia naranja. Los resultados nos dicen que para el desarrollo de la
investigacion seria recomendable revertir los items uno, dos, tres, cuatro, seis y siete, de tal
forma que se genere un mejor manejo de las variables
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Tabla 28:Estadistica de Fiabilidad de los pilares de la economia Naranja

Si se descarta el elemento

® de McDonald

Usted ha recibido informacion del término de
Economia Naranja o Industria Creativa

Usted ha recibido informacion sobre instituciones que realicen,
ensefien y/o difundan las economias Naranjas o industrias
creativas

Usted conoce sobre la existencia de una industria creativa en
base de las economias Naranjas en la ciudad de Arequipa

Usted asiste a eventos que difundan y mejoren las economias
Naranjas en la ciudad de Arequipa

Cree que los diferentes sectores culturales de nuestra ciudad
estan integrados en una sola economia

Siente que las economias naranjas que se desarrollan en la
region, son inclusivas con todas las personas por igual

Conoce usted que los productos y servicios creativos

desarrollados en nuestra ciudad, han sido creados debido

a una motivacion econémica

Desearia conocer mas sobre las economias naranjas o industrias
culturales

Cree usted que se debe incrementar las instituciones que dan
informacion sobre las economias naranjas o industrias culturales

Cree usted que se deba invertir en una industria creativa en base
de las economias Naranjas en la ciudad de Arequipa

Cree usted que se deba aumentar la cantidad de instituciones
gue difundan los productos y servicios creativos

Cree usted que se deba fomentar e incrementar la integracion de
los diferentes sectores culturales

Cree usted que las economias naranjas deban facilitar la
inclusion en todos los sectores de la poblacion

Cree usted que se deba promover la participacion de las
economias naranjas

0.786

0.774

0.769

0.740

0.732

0.768

0.782

0.752

0.728

0.710

0.718

0.732

0.744

0.708

Fuente: Jamovi
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Anexo 8: Validaciones de Instrumento

llustracion 5: Validacion del Magister Jose Bedregal

INFORME DE OFINION DE EXFERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

L.1. Apellidos y nombres del Experto: José Francisco Bedregal Ciceres
1.2.Grado académico: MASTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS - MBA (GRADO DE MAESTRO)
1.3. Profesion: Administrador
L.4. Institucion donde labora: BSG INSTITUTE
L5 Denominacion del Instrumento:

IL. VALIDACION

INDICADORES DE N . My .

EVALUACION DEL CRITERIOS Muy | Male | Regutar | Bueno | M™

E— . - Sobre los items del Mala Bueno

INSTRUMENTO
instrumento 1 2 3 4 5

Estin formulados con lenguaje

2L1L.CLARIDAD apropiado que facilita su X
comprension

2.3.0BJETIVIDAD ]-.st.'.m .u:.tpn.'sadus: en conductas x
observables. medibles
Existe una organizacion logica

2.3.CONSISTENCIA | en los contenidos ¥ relacion con X
la teoria

2 4. COHERENCIA Existe rlea._.'lon de los cumcr!ldos X
con los indicadores de la variable

2.5 PERTINENCLA Las catcgorias de n:_sr!uu.‘stuﬁ hj x
sus valores son apropiados
Son suficientes la cantidad y

L6.SUFICIENCIA calidad de items presentados en X
el instrumento

SUMATORIA PARCIAL k)
SUMATORIA TOTAL 0

1L RESULTADOS DE LA OPINION DE EXPERTO

3.1. Valoraclon total cuantitativa:

3.2. Opinién: FAVORABLE ( X ) DEBE MEJORAR { ) NOFAVORABLE( )

3.3, Observaclones: Se debe utilizar este instrumento y los resultados de esta
investigacion para generar teoria académica en relacion a las economias naranjas dentro
del mercado local

Fecha




llustracion 6: Validacion del Doctor Jafel Granados Garcia

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION
L DATOS GENERALES:

1.1.Apellidos y nombres del Experto:jafiel Granados Garcia

1.2. Grade académico: DOCTOR

1.3, Profesion:Ingeniero Comercial

1.4. Institucion donde labora: Universidad La Salle
1.5.Denominacion del instrumento;

1I.  VALIDACION

INI)IC,\DOI'(ES DE Muy Muy
EVALUACION DEL . SRTERIG Vi, | Malo | Regular | Bueno | oM
Sobre los items del L
INSTRUMENTO 5
instrumento I 2 3 4 5
Estdn formulados con lenguaje
21.CLARIDAD apropiado  que facilita  su X
comprension
S Estdn expresados en conductas -
2.2.0BJETIVIDAD observables. mediblcs X
Existc una organizacion ldgica
2.3.CONSISTENCIA | en los contenidos ¥ relacion con X
la teoria
Existe relacién de los contenidos
24.COHERENCTA con los indicadores de la variable X
Z Las categorias de respuestas ¥
2AFERTINENCIA sus valores son apropiados %
Son suficientes la conlided ¥
2.6 SUFICIENCIA calidad de items presentades en X
o instrumento
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 30

III.  RESULTADOS DE LA OPINION DE EXPERTO

3.1. Valoracién total cuantitativa:

3.2. Opinién: FAVORABLE(») DEBE MEJORAR ( ) NO FAVORABLE ( )

3.3, Observaciones:

Fecha

Finma
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llustracion 7: Validacion del Magister Robinson Castro

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DF
INVESTIGACION

L DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto: CASTRO HERRERA ROBINSON RAUL,
1.2.Grado académico: MAGISTER
1.3.Profesién: LIC ADMINISTRACION DE EMPRESAS
1.4.Institucion donde labora: INNOVA EVENTS MANAGAMENT EIRL
1.5. Denominacién del instrumento: “Relacién del conocimiento de In economia
naranja y la intencién emprendedora cultural en la escucla de mésica
contemporanca de Arequipa”
II. VALIDACION

INDICADORES DE Mu: Muy
EVALUACION DEL LIPS Maty | Malo | Regular | Bueno | oo
INSTRUMENTO e Ko fpesea el
instrumento 1 2 3 4 5 |
Estin formulados con lenguaje
2.1.CLARIDAD apropiado que facilita su x
comprensién
Estdn expresados en conductas
2.2.0BJETIVIDAD obscsvables madbics x
Existe una organizacién lagica
2.3.CONSISTENCIA | en los contenidos y relacién con X
Ia teoria
Existe relacién de los contenidos
24.COHERENCIA con los indicadores de la variable x|
25 PERTINENCIA | L85 catcgorias de rospuestas y x
sus valores son apropiados
Son suficientes la cantidad y
20.SUPICIENCIA | calidad de ftems presentados en x
¢l instr nt
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 30

I, RESULTADOS DE LA OPINION DE EXPERTO

3.1, Valoraci6n total cuantitativa: 30

3.2, Opinitm: FAVORABLE ( x ) DEBE MEJORAR ( ) NO FAVORABLE ()
3.3, Observaciones: Ascgurar Ia segmentacion de entrevista con poblacidn
relacionnda a las actividades artistico y culturales de entretenimiento

Fecha 30 diciembre 2023

i A my/v/“/

Firma

Escaneado con CamScanner
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Anexo 9: Instrumento de Investigacion

Cuestionario de las economias naranjas

Estimados estudiantes y docentes de la Escuela de Musica Contemporanea de Arequipa, mi
nombre es Luis Sebastian Tejada Bolafios, soy Bachiller en la carrera de administracion en
Negocios Internacionales y esta investigacion tiene como fin descubrir el conocimiento de las
economias naranjas y su relacién con la intencion emprendedora, la cual servira para el

crecimiento de la industria

Es por ello que te pido cordialmente que leas con mucha atencién cada una de las preguntas
que te presentare y respondas de manera veraz, tomate tu tiempo y marca la casilla que
consideres correspondiente, los resultados ayudaran a conocer la situacion de las economias

culturales en nuestra ciudad

Gracias de antemano

1. Variables Sociodemograficas
1. Sexo:
a) Masculino
b) Femenino
2. Edad:
3. Carrera o profesion:
4. Indigue si es docente o estudiante de la Escuela de musica contemporanea de Arequipa
a) Profesor
b) Estudiante
5. En caso de ser estudiante que semestre cursa:
6. ¢Trabaja actualmente?
a) Parcial
b) Full time
¢) Actualmente no trabajo
7. ¢Has tenido alguna experiencia en emprendimiento? Ya sea propia o trabajando para
alguien.
a) Si
b) No
8. ¢Has tenido o tienes algin familiar u amigo emprendedor?

91



a) Si
b) No

I1. Conocimiento de las Economia Naranjas
Definicion
Las economias naranjas o industria creativa son las que utilizan la creatividad y el

capital intelectual como principal insumo, combinando la creacidn, produccion y

comercializacién de contenidos creativos y generar una industria sostenible

MARQUE LA ALTERNATIVA QUE LE PAREZCA CORRECTA TOMANDO EL 1
ES NUNCA'Y 5 ES SIEMPRE

P1 | Usted ha recibido informacién del término de

Economia Naranja o Industria Creativa

P2 | Usted ha escuchado sobre instituciones que realicen,
ensefien y/o difundan las economias Naranjas o

industrias creativas

P3 | Usted ha escuchado sobre la existencia de una
industria creativa en base de las economias Naranjas

en la ciudad de Arequipa

P4 | Usted asiste a eventos que difundan y mejoren las

economias Naranjas en la ciudad de Arequipa

P5 | Cree que los diferentes sectores culturales de nuestra

ciudad estan integrados en una sola economia

P6 | Siente que las economias naranjas que se desarrollan
en la regién, son inclusivas con todas las personas por

igual

P7 | Conoce usted que los productos y servicios creativos
desarrollados en nuestra ciudad, han sido creados

debido a una motivacién econémica

Marque la alternativa que le parezca correcta tomando el 1 es TOTALMENTE EN
DESACUERDO y 5 como TOTALMENTE DEACUERDO



NO

P8

Desearia Conocer mas sobre las Economias

Naranjas o industrias Culturales

P9

Cree usted que se debe incrementar las
instituciones que dan informacion sobre las

economias Naranjas o Industrias Culturales

P10

Cree usted que se deba invertir en una industria
creativa en base de las economias Naranjas en la

ciudad de Arequipa

P11

Cree usted que se deba aumentar la cantidad de
locales que difundan los productos y servicios

creativos

P12

Cree usted que se deba aumentar la integracion

de los diferentes sectores culturales

P13

Cree usted que las economias naranjas deban
facilitar la inclusion en todos los sectores de la

poblacion

P14

Cree usted que se deba motivar la mejora de

economias naranjas
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Cuestionario de Intencién Emprendedora Cultural (CIE)

Actitud hacia el Emprendimiento

1. Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es NO INTERESADO Y 7 es
TOTALMENTE INTERESADO

N° | Crear una nueva empresa Cultural supone las
siguientes afirmaciones, ¢ Qué tan interesado/a

te encuentras respecto a ellas? 11 2| 3| 4| 5| 6] 7

P15 | Enfrentarme a nuevos retos

P16 | Crear empleo para otras personas

P17 | Ser creativo/a e innovar

P18 | Tener altos ingresos econémicos

P19 | Asumir riesgos calculados

P20 | Ser mi propio jefe (independencia)

2. Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es NO DESEABLE y 7 es
TOTALMENTE DESEABLE

N° | Crear una nueva empresa supone las siguientes

afirmaciones, ¢Qué tan deseables son para ti? 1) 2| 3| 4| 5| 6| 7

P21 | Enfrentarme a nuevos retos

P22 | Crear empleo para otras personas

P23 | Ser creativo/a e innovar

P24 | Tener altos ingresos econdémicos

P25 | Asumir riesgos calculados

P26 | Ser mi propio jefe (independencia)

Normas Subjetivas

3. Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es NADA DE ACUERDO Yy 7 es
TOTALMENTE DE ACUERDO



N° Para ti, (Qué tan importante es la opinion de

estas personas al respecto? 1| 2| 3| 4| 5| 6

P27 Mi familia directa

P28 Mis amigos intimos 0 muy cercanos

P29 Mis compafieros o colegas

4. Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es NADA IMPORTANTE y 7 es
MUY IMPORTANTE

N° Piensa en tus familiares y aquellas personas
gue son importantes, ¢ En qué medida estarian

de acuerdo si decides emprender culturalmente

y crear tu propia empresa cultural? 1] 2| 3| 4| 5| 6
P30 Mi familia directa
P31 Mis amigos intimos 0 muy cercanos
P32 Mis compafieros o colegas

Autoeficacia Emprendedora
5. . Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es TOTALMENTE INEFICAZ y 7 es
TOTALMENTE EFICAZ

N° | ¢Qué tan capaz te sientes para desempefiar

eficazmente las siguientes tareas? 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7

P33 | Definir una idea de negocio y la estrategia de una

nueva empresa cultural

P34 | Mantener bajo control el proceso de creacion de una

nueva empresa cultural

P35 | Negociar y mantener relaciones favorables con

potenciales inversores y bancos

P36 | Reconocer oportunidades en el mercado cultural

para la creacion de nuevos productos o servicios




P37

Relacionarme con personas clave para obtener
capital para la creacion de una nueva empresa

cultural

P38

Crear y poner en funcionamiento una nueva

empresa cultural

6.

Intencién emprendedora

es TOTALMENTE DE ACUERDO

N° . Marque donde crea correspondiente, en
donde 1 es NADA DE ACUERDO VY 7 es
TOTALMENTE DE ACUERDO

P39 |Es muy probable que llegue a crear una empresa
algun dia

P40 | Estoy dispuesto a esforzarme lo que sea necesario
para ser empresario

P41 |Estoy decidido a crear una empresa en el futuro

P42 | Mi objetivo profesional es ser empresario

. Marque donde crea correspondiente, en donde 1 es NADA DE ACUERDO vy 7
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