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RESUMEN

En la presente investigacion se abordd la importancia de la redaccion de acuerdos validos y
exigibles en conciliacion extrajudicial sobre tenencia y régimen de visitas en el ordenamiento
juridico peruano. El objetivo principal consistio en analizar los efectos de la conciliacion en estos
acuerdos, evaluando los factores legales, socioeconémicos y situacionales que inciden en su
efectividad. Para ello, se realiz6 una investigacion del tipo dogmatica-juridica, con un enfoque
analitico-descriptivo, revisando la normativa vigente, estudios académicos recientes, y casos
practicos a modo de analisis de campo, aplicandose como técnica de investigacion el analisis y
observacion documental, y como instrumento el fichaje el cual se empled para examinar un total
de 18 expedientes que constituyeron las unidades de estudio. La principal discusién giro en torno
a establecer bajo que supuestos un acuerdo conciliatorio en sede de la DEMUNA en materia
familiar resulta valido y eficaz al cumplir el estandar de titulo ejecutivo. En tal sentido la principal
conclusion es que la eficacia de la conciliacion extrajudicial en tenencia y régimen de visitas en el
ordenamiento peruano, depende de que el acuerdo esté redactado con determinacion, coherenciay

claridad, de lo que dependera que guarde la certeza objetiva.

Palabras clave: Conciliacién extrajudicial, tenencia y régimen de visitas, ejecutabilidad del

acuerdo conciliatorio.
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ABSTRACT

This research addresses the importance of drafting valid and enforceable agreements in
extrajudicial conciliation regarding custody and visitation rights within the Peruvian legal system.
The main objective was to analyze the effects of conciliation on these agreements, evaluating the
legal, socioeconomic, and situational factors that influence their effectiveness. To this end, a
dogmatic-legal investigation was conducted with an analytical-descriptive approach, reviewing
current regulations, recent academic studies, and practical cases as a form of field analysis.
Documentary analysis and observation were used as the research technique, and note-taking was
employed as the instrument for examining a total of 18 case files that constituted the units of study.
The main discussion revolved around establishing under what conditions a conciliation agreement
reached before the Municipal Office for the Defense of Children and Adolescents (DEMUNA) in
family matters is considered valid and effective, meeting the standard of an enforceable instrument.
In this regard, the main conclusion is that the effectiveness of out-of-court conciliation regarding
custody and visitation rights in the Peruvian legal system depends on the agreement being drafted

with determination, coherence, and clarity, which will determine its objective certainty.

Keywords: Out-of-court conciliation, custody and visitation rights, enforceability of the

conciliation agreement.
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INTRODUCCION

La conciliacion extrajudicial ha emergido como una herramienta clave en la resolucion de
conflictos familiares, especialmente en lo que respecta a la tenencia y el régimen de visitas de los
menores. En el &mbito internacional, organismos como la ONU y la OEA han promovido esta
practica debido a su potencial para evitar procedimientos judiciales largos y costosos, fomentando
una solucion pacifica de los conflictos. En el contexto peruano, la Ley N° 26872 marcé un hito en
la incorporacién de la conciliacion en el ordenamiento juridico peruano, estableciendo esta via
como un medio alternativo para resolver disputas familiares, en particular aquellas relacionadas
con el interés superior del nifio, tal como lo establece la Convencidn sobre los Derechos del Nifio
(1989).

No obstante, se aprecia que a nivel pragmatico algunas instituciones que poseen competencia
para llevar a cabo el procedimiento de conciliacion extrajudicial en materia de familia,
especialmente en cuanto a las materias de régimen de visitas y alimentos, como lo es el caso de las
Demunas, organismos adscritos a los gobiernos municipales, y que conforme el tenor de la Ley
N°27007. Se aprecia que debido a malas précticas institucionales se llevan a cabo procedimientos
de conciliacién que recaen en actas de conciliacion con acuerdos inejecutables debido a la
ambigledad de la redaccién de los acuerdos, y como consecuencia de esto las partes procesales se
ven impedidas de poder ejecutar en instancia judicial dichos acuerdos, provocando inseguridad

juridica.

Es por ello que el principal interés de esta investigacion radica en evaluar los efectos de la
conciliacion en los acuerdos sobre tenencia y régimen de visitas en el Perd, en un contexto en el
que persisten desafios como la falta de claridad en la redaccién de los acuerdos y la ausencia de
mecanismos de seguimiento. Esta situacion genera incertidumbre juridica y limita la efectividad
de la conciliacion. La investigacion pretende analizar como la ambigiiedad de los acuerdos impacta
en su cumplimiento, afectando no solo a los progenitores, sino, principalmente, al bienestar de los

menores.
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Sin embargo, se debe de mencionar que habiendo realizado un proceso exploratorio sobre la
literatura que ha desarrollado el problema de investigacion en forma previa, se han encontrado los
siguientes estudios a nivel de articulos de investigacion, tesis internacionales y nacionales, que

abordan la inejecutabilidad de actas de conciliacién:

En primer lugar, se tiene el articulo de investigacion desarrollado por Pérez (2020) autora que
desarrolla su investigacion con el objetivo de proponer sugerencias metodoldgicas aplicables en
sede extrajudicial, teniendo como principales hallazgos que si bien hay entidades publicas como
las DEMUNAS, el Ministerio Publico y centros de conciliacion autorizados los cuales pueden
realizar y suscribir actas de conciliacion en materia de familia, la realidad es que en algunos casos
si bien este mecanismos es una solucion rapida para las partes algunas actas atentan contra los

intereses de los hijos y en otros casos son nulas, o los acuerdos a los que se arriban son invalidos.

Dicho antecedente al menos a nivel metodoldgico no posee un enfoque empirico sin embargo hace
alusion a los defectos que poseen las actas de conciliacion que son suscritas por parte de centros
de conciliacion y algunas entidades publicas, mencionado ademas que la falta de supervision de
los acuerdos conciliatorios puede generar incumplimientos y nuevos conflictos familiares,
comprometiendo el bienestar de los menores (Pérez, 2020, p.60). Sin embargo dicha mencién se
hace en forma genérica y no extendida sobre la base de la norma, la doctrina y la jurisprudencia,
por lo cual si bien dicho antecedente menciona la consecuencia de la vaga redaccion de acuerdos
dentro de las actas de conciliacion, en el presente estudio se ha pretendido desarrollar ampliamente
las causas, consecuencias y posibles remedios a dichas deficiencias que conllevan la

inejecutabilidad de las actas de conciliacion suscritas, especificamente por ante las DEMUNAS.

A nivel de tesis publicadas a nivel nacional, se tiene a investigacion de Hurtado & Lazaro (2024),
quienes tuvieron como objetivo general establecer como la ausencia normativa en su regulacion
acerca del régimen de visitas de progenitores y deudores incide de manera significativa en la tutela
del principio del interés superior del nifio, delimitando su ubicacién espacial a Huancayo, y
temporal al afio 2022. Metodoldgicamente los autores aplican el método inductivo, deductivo,
descriptivo y sistematico, en cuanto al tipo de investigacion realizan una investigacion del tipo

aplicada, a nivel descriptivo-explicativo, con un disefio no experimental, con una extension
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trasversal-descriptivo, teniendo como poblacién 60 profesionales con conocimientos en derecho
de familia. Como principales hallazgos, los autores en su investigacion establecen que la ausencia
de una normativa que regule en forma debida el régimen de visitas de progenitores deudores incide
en forma relevante en la tutela del principio del interés superior del nifio, esto en el entendido que
la regulacion del régimen de visitas posee una relacion negativa moderada con el interés superior
del nifio y del adolescente, lo que conlleva a que los deudores alimentarios a la obligacion de
acreditar estar al dia en el cumplimiento de la obligacion alimentaria para solicitar un régimen de

visitas. Esta prohibicion incide en forma negativa en el ISNA del menor.

La tesis en mencion difiere del enfoque adoptado en la presente investigacion en el sentido que se
trata de una investigacion del tipo aplicada cualitativa, en la que se emple6 como instrumento el
cuestionario o entrevista, enfocandose fundamentalmente en que la regulacion normativa escasa
del régimen de visitas puede vulnerar el interés superior del nifio, enfocandose puntualmente a la
limitacion que se impone al accionante de acreditar estar al dia en el cumplimiento de su obligacion
alimentaria para la procedencia del régimen de visitas. A diferencia en el presente estudio si bien
se aborda el régimen de visitas como materia conciliable este esta enfocado a la forma de redaccion

y validez formal y sustancial de los acuerdos adoptados en sede extrajudicial.

Por otro lado, se tiene la investigacion de Gutiérrez (2024), en donde el objetivo principal de la
autora fue determinar los criterios para la emision del auto final en el proceso Unico de ejecucion
cuando la materia es tenencia o régimen de visitas. Metodoldgicamente, se desarrollé6 una
investigacion del tipo basica, con enfoque cualitativo, circunscribiendo el estudio a nivel territorial
a la Ciudad de Chiclayo y José Leonardo Ortiz, aplicandose entrevistas a magistrados, abogados
y miembros de los equipos multidisciplinarios de los juzgados de familia. Como uno de sus
principales hallazgos el autor refiere que en la ejecucion de actas de conciliacion se sigue el tramite
que se encuentra regulado en el codigo procesal civil, no obstante, al encontrarse inmerso en los
procesos donde de por medio hay un menor de edad se toman en cuenta criterios como por qué se
origind el incumplimiento, si en realidad una de las partes es la que incumple el acta de
conciliacion, del mismo modo el ISNA y la materia del proceso conforme a los informes emitidos

por el equipo multidisciplinario. En tal sentido los encuestados refieren que lo que se realiza en
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esta clase de procesos es darle cumplimiento a lo acordado en el acta de conciliacién, sin

cuestionarse el fondo de la Litis.

En dicha investigacion su autor incide en los criterios que se toman en cuenta a nivel procesal
dentro del proceso de ejecucion de acta de conciliacion en materia de régimen de visitas y
tenencias, resaltando la relevancia que se le otorga a los motivos que dieron lugar al
incumplimiento de la obligacion, sin embargo el autor no trata acerca de la valides de los acuerdos
adoptados como una limitante al momento de pretender ejecutar el acta de conciliacion otorgada
ante entidades como la DEMUNA. Por lo cual en la presente investigacion se abordaré dichos
defectos que se dan a instancia pre judicial, y que inciden en al ejecutabilidad de las actas de

conciliacion.

Finalmente se tiene la investigacion de Castro (2024) quien en su investigacion tuvo como objetivo
principal determinar la influencia de la conciliacion extrajudicial en la tenencia de los hijos en los
Juzgados Especializados de Familia de Lima Centro. Metodoldgicamente la investigacion tuvo un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, correlacional causal, con una muestra de 268
abogados, aplicAndose como instrumento la encuesta y andlisis estadistico. Como principal
hallazgo se destac6 que un 41.8 % de los encuestados refieren que han percibido un grado regular
tanto en conciliacion extrajudicial como en tenencia. Ademas, se identific6 que la tenencia
depende en un 32.2 % de la conciliacion lo que sugiere una relacion significativa entre ambas
variables. Como principal conclusion se establecié que la conciliacion extrajudicial tiene un
impacto relevante en los procesos de tenencia, resaltando su importancia como mecanismo dentro

de la justicia familiar, con implicaciones positivas para el bienestar de los menores involucrados.

A diferencia de dicha investigacion la presente adopta un enfoque dogmatico juridico, por lo cual
se analizo a profundidad el problema de investigacion, el cual no se sitta tan solo en el impacto
y/o relevancia de la aplicacion de la conciliacion extrajudicial en materia de tenencia, sino mas
bien se enfoca en establecer las consecuencias a nivel procesal de la adopcion de acuerdos nulos
en instancia conciliatoria. En tal sentido si bien la presente investigacion al menos a nivel de la
data que sirvié a modo de muestra préactica de la realidad, confirma el principal hallazgo del autor

citado, el presente analisis va mucho mas alla, al enfocarse en la valides de los acuerdos adoptados
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por las partes en materia de tenencia y régimen de visitas, especificamente al interior de las
DEMUNAS.

Teniendo en cuenta los antecedentes de investigacion, se precisa que el objetivo general de este
estudio es analizar los efectos de la conciliacion en los acuerdos sobre tenencia y régimen de visitas
en el ordenamiento juridico peruano, identificando sus ventajas y desventajas. Para ello, se
abordaran temas relacionados con la teoria de la justicia distributiva, el proceso de conciliacion en

el contexto legal peruano, y el impacto que tienen los acuerdos ambiguos en su ejecucion.

Se examinaran, en primer lugar, los beneficios de la conciliacion extrajudicial, como la promocién
de soluciones acordadas por las partes de manera consensuada, esto a través del desarrollo teorico,
doctrinario y normativo de la institucion. Luego, se abordaran las desventajas relacionadas con los
acuerdos ambiguos, que a menudo dan lugar a malentendidos o incumplimientos, esto a nivel
pragmatico en la préctica de la conciliacion extrajudicial en materia de familia a nivel de las
Demunas. Ademas, se discutird como estos aspectos impactan el bienestar de los menores
involucrados, afectando su estabilidad emocional y el desarrollo de relaciones saludables con

ambos progenitores.

El marco tedrico incluye conceptos de justicia distributiva, que permite evaluar cémo se
distribuyen las responsabilidades y los derechos en el proceso de conciliacién, asi como el analisis
del proceso conciliatorio en el contexto legal peruano. La investigacion también explora como la

falta de un seguimiento adecuado puede comprometer la efectividad de la conciliacion.

Para culminar, la investigacion llega a la conclusion de que, si bien la conciliacion ha demostrado
ser un eficaz mecanismo para la resolucion de los conflictos de familia, se debe trabajar en la
mejora de la redaccion de los acuerdos y en el impulso de mecanismos para garantizar su
cumplimiento, y de este modo, poner el interés superior del nifio en el centro, ya que tal situacion
puede facilitar, a medio y largo plazo, unas relaciones familiares mas estables y menos conflictivas.
Como conclusion general, se debe determinar que la conciliacion extrajudicial en materia de
tenenciay régimen de visitas si produce efectos juridicos relevantes y operantes en el ordenamiento

juridico peruano, en la medida en que puede ordenar el vinculo de familia , crear obligaciones
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exigibles entre las partes y servir como titulo con mérito ejecutivo, pero lo hace no de forma
automatica sino que depende de la calidad juridica del acuerdo conciliatorio, es decir de su Plan,
de su determinacion clara, de la coherencia material y de la previsibilidad del cumplimiento.

En tal sentido, teniendo en cuenta que se trata de instituciones tutelares marcadas en el principio
de interés superior del nifio y en la corresponsabilidad parental, la autonomia de la voluntad de los
padres resulta de caracter relativo. De este modo no se puede admitir juridicamente la existencia
de clausulas ambiguas, o de clausulas abiertas o sujetas a voluntades futuras, ya que esto escindir
i a la eficacia del acta conciliatoria y se traducira i a en una ineficacia en el cumplimiento en sede
judicial, lo que afectara a al derecho a la seguridad juridica y a la tutela efectiva de los derechos

del menor.
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DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
CAPITULO 01: MARCO TEORICO
1.2. La tenencia en el ordenamiento juridico peruano

La tenencia, a la luz del derecho de familia peruana, constituye una de las instituciones juridicas
fundamentales para asegurar el bienestar del nifio o adolescente, tras la separacion de los
progenitores. Para fijar este marco, la tenencia esta definida por la legislacion como el derecho y
deber de uno o0 ambos padres de mantener su convivencia con el menor, velando por el mismoy,
como se observa, trasmitirle la educacion y formacion necesaria para su desarrollo integral. En
esta linea, Llanos Aguiar (2017) nos dice que “la tenencia es una figura juridica, es una institucion
juridica que - en la ley - se considera ser un atributo de la patria potestad, y tiene que ver con la
convivencia habitual del menor con uno de sus padres”, significando la asignacion o fijacion de
esta tenencia el necesario respeto a la definicion del principio del interés superior del nifio, en la
custodia que debe garantizar la estabilidad emocional o continuidad afectiva del menor. Esta
interpretacion reconoce a la tenencia no solamente un derecho por parte de los padres, sino

principalmente una obligacion hacia el menor.

Del mismo modo, Ramos Velazco (2022) sefiala que la modalidad de tenencia compartida busca
mantener una participacion activa de ambos padres en la crianza del menor. En sus palabras, “la
tenencia compartida tiene como finalidad que ambos padres participen activamente en la
formacion de los hijos, ain después de una ruptura conyugal”, lo que refuerza el vinculo emocional
y evita una desvinculacion afectiva con alguno de los progenitores. Esta modalidad es
particularmente importante cuando existen condiciones adecuadas de cooperacion entre ambos

padres.

Chambi y Valencia (2023) hacen hincapié, desde la perspectiva de la conciliacion extrajudicial, en
que “la tenencia es uno de los aspectos mas sensibles que puede surgir en el curso de las
conciliaciones familiares, ya que se trata de resolver la cuestion de quién serd la persona
responsable del cuidado directo del menor”. Ambas autoras mencionan que, si bien los padres

pueden llegar a pactos voluntarios, estos han de ser supervisados con criterios técnicos y juridicos,
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siendo el nifio el primero en la consideracion del resultado. De esta forma, la conciliacion se
convierte en un recurso fundamental en la solucion de los conflictos dado que no precisa de un

proceso judicial, pero si puede requerir la existencia de profesionales formados en la nifiez.

Por su parte, Mazache & S&nchez (2022), desde el mismo lugar, dan cuenta del valor de la tenencia
compartida, en que la tenencia compartida se puede leer como una medida legal que intenta la
corresponsabilidad parental, permitiendo a los progenitores el compartir derechos y deberes en lo
que concierne el cuidado del menor. En consonancia, los autores sostienen que dicho modelo
fomenta la paridad parental y responde a las necesidades afectivas del menor, pero recomiendan

que la imposicién de la tenencia compartida ha de ser revisada caso por caso.

En Gltima instancia, Saenz & Aguilar (2021) banaliza lo que se considera el alcance de la tenencia
al explicitar que "la tenencia es un poder que la ley concede a los padres para cuidar, educar y
decidir sobre la vida cotidiana del menor". Ahora bien, esta es una facultad que se puede ejercer
Unicamente dentro de la patria potestad y que reclama condiciones materiales a la par que un
entorno emocional que cuenta positivamente, lo cual corresponde sopesar a la autoridad judicial

al decidir sobre su contenido.
1.2.1. Alcances teéricos sobre la tenencia

La tenencia, dentro del marco juridico peruano, se constituird como una institucion esencial del
Derecho de Familia, cuyo propdsito serd garantizar el desarrollo integral del nifio o adolescente
bajo el cuidado de sus progenitores o de uno de ellos. Esta figura se regulara en el Cddigo de los
Nifios y Adolescentes, asi como en las disposiciones recientes introducidas en la ley N.° 31590,
que establece la tenencia compartida como regla general, siempre que la misma sea beneficiosa
para el nifio o la nifia. (Ley N° 27337, 2000; Ley N° 31590, 2022).

Desde una perspectiva juridica, la tenencia se entendera & como el derecho-deber de los padres en
relacion con el cuidado, la proteccion, la convivenciay el desarrollo fisico, emocional y moral del
hijo o de la hija. En los casos de separacion o disolucion del vinculo matrimonial, dicha tenencia
deberéa determinarse conforme al principio del interés superior de la nifia o del nifio, de tal manera

que las decisiones que se adopten se lleven a cabo teniendo en cuenta el bienestar de la nifia o del
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nifio y no las pretensiones de los progenitores (Revilla, 2022). En esta linea, la tenencia podra ser
considerada como un bien con una doble naturaleza, en la medida que, por un lado, debera ser
considerada como un derecho subjetivo de la familia, a partir del momento que otorgue a los padres
la potestad de cuidar y convivir con el menor; y, por otro lado, vendra a ser considerado como una
obligacion juridica que se deriva de la patria potestad, en tanto que el Estado ordenara su
cumplimiento para hacerla efectiva , con el fin de garantizar el desarrollo integral de la nifia o del
nifio ( Lucas, 2021).

De igual modo, la tenencia se asumira como un atributo principal de la patria potestad, dado que
su ejercicio otorga derechos y deberes relativos a la seguridad de las hijas e hijos, toda vez que la
tenencia implica velar y cuidar por la educacion, salud, formacion moral y seguridad afectiva de
las nifios y nifas. Este atributo sera ejercido de forma compartida entre ambos padres o,
exclusivamente por uno de ellos, como consecuencia de las circunstancias que exploran el juez o
las partes, siempre, y en todo caso, que respeta el marco normativo aplicable (Ley N.° 31590,
2022).

Con la promulgacion de la Ley N.° 31590, el sistema legal peruano establece que la tenencia
compartida sera la preferente. Esto significara que, tras la separacion de los padres, estos ejerceran
en forma equitativa el cuidado y la responsabilidad sobre los hijos, salvo que existan motivos
suficientemente justificados que demuestren que esa forma de tenencia esta en contra del bienestar
de los menores (Ley N.° 31590, 2022).

Desde una perspectiva material, la tenencia no sera Unicamente la convivencia fisica, sino que
abarcara una relacion juridica compleja que conlleva la afectividad, la educacion, la dimension
social y la dimensién moral. De este modo, la tenencia se presentard a como una figura relacional
y dindmica, generadora de efectos juridicos y sociales tanto para los padres como para el propio
Estado, que le debera garantizar su cumplimiento haciendo uso del conjunto de mecanismos que
nos ofrece ordenamiento juridico para ello, sean mecanismos judiciales o mecanismos

conciliatorios.
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Por otro lado, la mutabilidad sera una de las caracteristicas primordiales que definen la figura de
la tenencia, pudiendo ser modificada de acuerdo a los cambios en las condiciones personales o de
familia, sea a través de la conciliacion o sea por las resoluciones de las decisiones judiciales. Por
esto mismo, la tenencia mantendra la nota de la alterabilidad y de la previsibilidad; de suerte que
sea capaz de garantizar la proteccion continua del menor frente a los cambios que se puedan llevar

a cabo en el entorno familiar (Neri, 2022).

La naturaleza juridica de la tenencia, por tanto, se condicionard a partir de tres premisas
fundamentales: el interés mejor del nifio, la corresponsabilidad parental y la seguridad juridica. La
primera orientara toda decision en funcion del bienestar del infante que sea objeto de una decision;
la segunda promovera la igualdad en el ejercicio de los deberes parentales; y la tercera pedira que
los acuerdos o resoluciones sobre tenencia sean precisos y ejecutables sin contraer la licitud del

orden publico familiar.

En conclusion, la tenencia en el Per( representard una manera de manifestacion del ejercicio
responsable de la patria potestad, orientada en el sentido de garantizar el desarrollo pleno de los
hijos dentro de un conjunto de reglas juridicas que se encuentran orientadas de la manera mas
fuerte por un principio como el de interés superior del nifio. Su naturaleza juridica ser, en esencia,
mixta, pues incluira derechos, deberes, y la responsabilidad de los padres con respecto al Estado y
al propio menor, convirtiéndose entonces en una figura de derecho protector y funcional del

sistema juridico familiar peruano.
1.2.1. Contenido esencial de la institucién de la tenencia
1.2.1.1. Tipologia de la tenencia

Los formatos en los cuales se lleva a cabo la custodia de los nifios menores de edad de los padres
tras la separacion o divorcio son multiples y tienen su razon de ser en consejos de tipo legal o
psicologico; la finalidad de las mismas o de las tipologias de tenencia es la de garantizar la
proteccidn, el desarrollo y la estabilidad emocional del nifio o adolescente, segun el principio del
interés superior del menor. Asi, se explican las principales modalidades que son recogidas por la

doctrina y la préactica juridica.
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1.2.1.1.1. Tenencia compartida

Ambos progenitores comparten las responsabilidades parentales de manera equitativa, tomando
decisiones conjuntas sobre la crianza del nifio. A diferencia de la exclusiva, esta modalidad permite
que ambos padres asuman de manera conjunta las decisiones sobre la vida del menor. Rojas
Villarreal (2020) afirma que “la tenencia compartida busca que los progenitores participen
equitativamente en las decisiones mas importantes sobre la vida del nifio, como su educacion, salud
y formacion, aun cuando no convivan juntos” (p. 45). Esta forma de tenencia promueve la
corresponsabilidad y es vista como un modelo que favorece el desarrollo emocional del nifio,

siempre gue exista cooperacion y buena comunicacion entre los padres.
1.2.1.1.2. Tenencia exclusiva

Un solo progenitor tiene la custodia total del menor, y el otro progenitor mantiene un régimen de
visitas (Rodriguez, 2020). Esta forma implica que uno solo de los progenitores asume la custodia
total del menor, mientras que el otro mantiene un derecho de visitas. Contreras Vidal (2020) indica
que “la tenencia exclusiva se presenta cuando uno de los progenitores es designado como el Unico
encargado del cuidado, crianza y educacion del menor, mientras que el otro mantiene un régimen
de visitas que permite preservar el vinculo afectivo” (p. 32). Este tipo de tenencia es comin cuando
uno de los padres no cuenta con las condiciones necesarias para ejercer la corresponsabilidad, o
cuando existen conflictos graves que podrian afectar al menor si permaneciera expuesto a ambos

progenitores de forma permanente.
1.2.3. Implicancias practicas en materia de tenencia de la Ley N°31590

A nivel practico a partir de la teoria y la doctrina consultada, se han podido hallar las siguientes
implicancias practicas en materia de tenencia sobre la Ley N°31590 la “Ley que regula la tenencia

compartida, modifica los articulos 81, 82, 83 y 84 del CNA”, cuales se detallan a continuacion.
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1.2.3.1. Reconfiguracion del contenido conciliable: de la “declaracion” de tenencia a un

plan parental ejecutable

La Ley N.° 31590 redefine el punto de partida del analisis de tenencia, al establecer la tenencia
compartida como regla y desplazar la discusion hacia la organizacion efectiva del ejercicio
conjunto de la responsabilidad parental, siempre bajo el pardmetro de que dicha modalidad sea

posible y no perjudicial para el nifio o adolescente (Ley N.° 31590, 2022).

En este contexto, la conciliacion extrajudicial produce efectos juridicos més solidos en la medida
en que el acuerdo no se reduce a una simple declaracién general, sino que se convierte en un plan
de parentalidad que estipula obligaciones concretas y comprobables (tiempos de cuidado,
traslados, decisiones sobre salud y educacion, vacaciones, comunicaciones y mecanismos de
coordinacion), y que disminuye la ambiguedad que tiende a reactivar la contenciosidad (Crampton,
2022; Quek Anderson et al., 2022).

En términos practicos, la regla legal promueve que el acuerdo conciliatorio actie como
instrumento de organizacién cotidiana y no sélo como titulo formal, pues la eficacia depende de
su capacidad para anticipar escenarios previsibles del contexto familiar y de proporcionar
respuestas normativas internas al propio acuerdo verbigracia, criterios de decisién, coordinacion

minima y solucion escalonada de desacuerdos (Crampton, 2022; Quek et al., 2022)

1.2.3.2. Condicionantes de eficacia y validez del acuerdo: interés superior, viabilidad

material y coherencia normativa

La eficacia y validez de la conciliacion extrajudicial en materia de tenencia entendida en sentido
general esta condicionada por el marco normativo peruano de la conciliacién y, de forma material,
por el limite material del interés superior del nifio, como pardmetro de control de los contenidos
acordados (Decreto Supremo N.° 017-2021-JUS, 2021; Ley N.° 31590, 2022). Desde la Ley N.°
31590, ya no basta el mero acuerdo; el mismo tiene que ser compatible con la regla de la tenencia
compartida y adecuado a circunstancias objetivas del caso (posibilidad real, no perjuicio,
organizacion del cuidado), lo que exige redacciones precisas y congruentes con el régimen juridico

aplicable (Congreso de la Republica, 2022).
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En la préactica, se ha observado que la solidez de los acuerdos en materia de tenencia aumenta a
medida que el procedimiento produce resultados claros, comprensibles y considerados legitimos,
ya que esto influye en la aceptacion y el cumplimiento posteriores (Gundersen, 2024; Quek
Anderson et al., 2022). Por ello, la eficacia de la conciliacion no se limita a la formalizacion del
acta, sino que se proyecta hacia el cumplimiento, que se ve favorecido cuando el acuerdo determina
responsabilidades, establece reglas de coordinacion y reduce el espacio para las disputas
interpretativas (Gundersen, 2024; Quek Anderson et al., 2022).

1.2.3.3. Tenencia compartida como regla y coparentalidad funcional: variable critica para

la sostenibilidad del acuerdo

La coparentalidad compartida es decir tenencia compartida, a pesar de ser de caracter normativo,
precisa de condiciones minimas de coparentalidad funcional para sostenerse en el tiempo, ya que
el ejercicio conjunto, cuando no se transforma en disponibilidad del nifio, requiere un grado de
coordinacion, comunicacion y toma de decisiones (Ley n® 31590, 2022). Pero por tal motivo, en
la conciliacion extrajudicial, el efecto juridico esencial no deriva del rétulo "coparentalidad
compartida”, sino de la inclusion de clausulas que regulen el modo de cooperacion: vias de
comunicacion, tiempos de respuesta, reglas para la toma de decisiones relevantes, criterios para el
intercambio de informacion y mecanismos de gestion de desacuerdos (Steinbach, 2023; Stolnicu
etal., 2022).

La literatura reciente advierte que los resultados positivos vinculados a los arreglos coparentales
compartidos se explican, en buena medida, a partir de la buena calidad del apoyo coparental; es
decir, la estructura de la coparentalidad puede llegar a ser insuficiente si la disponibilidad de los
progenitores no es capaz de frenar el impacto del conflicto en la vida del nifio o la nifia (Steinbach,
2023; Stolnicu et al., 2022). En esta linea, la conciliacion eficaz se orienta a regular obligaciones
de coordinacion que permitan la realizacion de la regla juridica, pero sin llegar a transformarla en

otra fuente de friccion o incumplimiento (Steinbach, 2023; Stolnicu et al., 2022).
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1.2.3.4. Estandares de razonabilidad del contenido del acuerdo: proporcionalidad, contexto

y bienestar del nifio

Conforme a lo expuesto, si bien es cierto que la conciliacion no es la reproduccion de una fase de
prueba judicial, dicha validez material del acuerdo conciliatorio, también se encuentra intimamente
relacionada con su razonabilidad, especialmente tratdndose de establecer tiempos de cuidados y
responsabilidades adecuadas a la edad, rutina, distancias y necesidades del nifio o nifia, de acuerdo
con los criterios que la Ley N.° 31590 establece para la determinacion de una tenencia (Ley N.°
31590, 2022). Por ello, el acuerdo conciliatorio no deberd apegarse a férmulas rigidas, ni mucho
menos meramente simétricas, sino que preferentemente debera buscar alguna solucion adecuada
para el contexto familiar, dado que la no ejecucion practica del acuerdo podria devenir en

conflictividad recurrente y en solicitudes posteriores para su variacion (Vowels et al., 2023).

Por otro lado, la aproximacién tedrica comprendida por la evidencia empirica reciente nos lleva a
concluir que los resultados infantiles en los arreglos tras separacién dependeran del contexto y del
modo de implementacién de los acuerdos. Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de evitar
soluciones mas bien estandarizadas (Augustijn, 2021; Vowels et al., 2023). Por tanto, la
conciliacion podria generar efectos juridicos mas solidos siempre que contemple criterios de
estabilidad o poder regulatorio (rutinas, continuidad escolar, salud, descanso) y reglas de ajuste
razonable, y que estas estén orientadas a sostener el bienestar del nifio o nifia en tanto que eje del

acuerdo y de su eficacia/juridicidad.

1.2.3.5. Cumplimiento y adaptabilidad: progresividad, comunicacion y clausulas de ajuste

ante contingencias

La Ley N.° 31590 prevé soluciones adaptativas, que incluyen la comunicacion en forma digital si
la comunicacion fisica queda menoscabada, y habilita variaciones progresivas a los fines de evitar
el perjuicio de los nifio(s) (Ley N.° 31590, 2022). En sede conciliatoria ello se traduce en la
necesidad de incluir clausulas de adaptabilidad (revision por hitos, reglas ante enfermedad,

variaciones laborales, mudanza, reorganizacion escolar y compensacién de tiempos) por cuanto la
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eficacia del acta se sostiene de la posibilidad de sobrevivencia a cambios previsibles que se
produzcan en el contexto familiar (Ley N.° 31590, 2022; Stolnicu et al., 2022).

Al mismo tiempo, se ha indicado que, en los momentos de alta conflictividad, los desacuerdos
coparentales son considerados como un proceso dinamico y, por ende, requieren estructura para
no pasar el conflicto al nifio, lo cual plantea una serie de problematicas que van mas alla de las
estructuras de contacto puro y duro (Stolnicu et al., 2022). En este sentido la prevision de
mecanismos internos de coordinacién y solucion escalonada de controversias favorecen el
cumplimiento e incrementan la eficacia juridica del acuerdo conciliatorio, reduciendo la necesidad

de acudir a la intervencién judicial posterior (Gundersen, 2024; Stolnicu et al., 2022).

1.3. Lainstitucién del régimen de visitas en materia de familia

1.3.1. Naturaleza juridica y finalidad del régimen de visitas: tutela del vinculo familiar y

centralidad del interés superior del nifio

El régimen de visitas no es mas que una institucion del Derecho de Familia a través de la cual se
intenta mantener el vinculo entre el nifio/adolescente y el progenitor (o familiares) que no
conviven, para que el corte de convivencia no derive en la desvinculacion, la falta de afecto o la
falta de funcién. En el ordenamiento peruano, el fundamento si bien es cierto que se incluye
expresa y aungue sea brevemente, en el Codigo de los Nifios y Adolescentes, esto es, se prevé el
derecho de visita, y se indica que el juez y respetando el acuerdo de los padres, disponga un
régimen adecuado al interés superior del nifio, que resulta susceptible de evitar por las
circunstancias, manteniendo el bienestar (Ley N.° 27337, 2000).Entendida a partir de una lectura
contemporanea, la institucion no se puede entender solamente como una prerrogativa del
progenitor no conviviente, sino que se incorpora el que forma parte de la proteccion del desarrollo
integral, siempre que el contacto significativo a menudo se asocia con resultados relacionales y de
ajuste en la ejecucion de acuerdos luego de la separacion, salvo que el contexto fuera dadas cuentas

de eso y conflictos remitan a los nifios (Steinbach, 2023; Vowels et al., 2023).
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1.3.2. Titularidad, legitimacion y contenido minimo: delimitacion del derecho y su alcance

familiar

El régimen de visitas establece en su articulado que los padres que no ejercen la patria potestad
son los legitimados primarios, y ademas establece una condicion relevante en su dimension
familiar: la posibilidad de acreditar el cumplimiento o la imposibilidad de cumplimiento de la
obligacion alimentaria, lo que demuestra una construccién institucional asociada a los deberes
parentales y a la proteccion del nifio (Ley N° 27337, 2000). En consonancia con ello, se amplia la
legitimacion activa para solicitar visitas a los demas parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad cuando uno de los padres haya fallecido o se encuentre fuera del hogar o se
desconozca su paradero y se prevé que el régimen dictado se extienda a parientes y

excepcionalmente a personas ajenas cuando se justifique el interés superior (Ley N° 27337, 2000).

Desde la logica de la eficacia institucional, el contenido minimo del régimen no se agota en la
fijacion de los dias y horas, dado que la practica comparativa sefiala que la sostenibilidad de los
acuerdos y decisiones aumenta si se incorporan reglas claras sobre comunicacion, aspectos
logisticos, intercambio de informacion y mecanismos de resolucién de desacuerdos dando lugar a
una reduccion de las zonas grises que tienden a convertirse en nuevas disputas (Crampton, 2022;
Quek Anderson et al., 2022).

1.3.3. Criterios de determinacion y principio de flexibilidad: adecuacién al caso concreto,

progresividad y escucha del nifio

El disefio de un régimen de visitas requiere una logica de adecuacion al caso concreto: edad,
rutinas, distancia, dinamica escolar, salud, seguridad, calidad del vinculo, etc.; huyendo de los
esquemas rigidos que pueden ser formalmente correctos, pero ser materialmente inaplicables o
perjudiciales. En el ambito peruano, se consagra explicitamente la atribucion judicial para variar
el régimen en atencion a la situacion del nifio, como mecanismo para garantizar su bienestar (Ley
N° 27337, 2000). En la literatura reciente se ha podido constatar que la eficacia de los regimenes
de contacto depende menos de la existencia de "guias" generales sino de la existencia de “la

evidencia empirica y de su capacidad de adecuarse al contexto familiar”, ya que las orientaciones
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institucionales no especificadas producen practicas entre inconsistentes y riesgos de decisiones
poco protectoras (Zilberstein, 2023; Vowels et al., 2023). A partir de esa logica, la flexibilidad y
la revision justificada son entendidas como caracteristicas estructurales del régimen de visitas y

no COMO excepciones.

1.3.4. Restricciones, visitas supervisadas y enfoque de proteccion: primacia de la seguridad y

prevencion de dafio

Con respecto a la institucion, esta admite restricciones cuando el contacto comprometa tanto la
integridad fisica o psiquica del menor, siendo que manteniendo el vinculo no va a generar el
desplazamiento del deber de proteccion. Es asi, que la supervision brindada conjuntamente con
las restricciones se va a ver justificadas cuando se vea situaciones de riesgo y conflictos, en casos
donde se evidencia violencia familiar. Asi mismo, se describe que tras la separacion el abuso o
violencia se puede mantener, inclusive aumentar, tras el proceso de litigacion y contacto o la
relacion que se mantiene, siendo afectadas las madres como los nifios, evidenciando de tal manera
la urgencia de medida de seguridad lo cual blindaria su integridad fisica y el control de las
decisiones del vinculo (Millar et al, 2025, Stolnicu et al, 2022).

Segun investigaciones actuales, enfocandose en la virtualidad se ve reflejado que la supervision
virtual de visitas se constituye una mejor alternativa para aquellos casos en donde el contacto
presencial pueda ser contraproducente, es decir de riesgo e impracticable, puede ser posible en el
caso que se integre estandares de intervencion, todo ello para evitar la reduccion de la medida si
algun control que sea eficaz (O’Rourke et al, 2021; Millar et al, 2025).

1.3.5. Incumplimiento, apremios y variacion de tenencia: efectos procesales del régimen de

visitas

El régimen de visitas no es inicamente un acuerdo o una decision declarativa, también requiere de
mecanismos de exigibilidad para su eficacia. EI Cédigo de los Nifios, Nifias y Adolescentes prevé
que el incumplimiento del régimen establecido judicialmente da lugar a apremios de ley y que la
oposicion da lugar a que pueda darse lugar a la variacion de la tenencia, debiendo tramitarse la

peticibn como nueva accion ante el juez que conocié del primer proceso (articulo 611° del Codigo
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de los Nifios, Nifias y Adolescentes, Ley N.° 27337, 2000). Esta prevision reconoce que el régimen
de visitas entra a formar parte de la estructura de proteccion del nifio o la nifia; porque el intento
de obstaculizacién sostenida del vinculo puede ser un indicador de afectacion de su bienestar, en
virtud del cual deben producirse respuestas institucionales (articulo 611° del Codigo de los Nifios,
Nifas y Adolescentes, Ley N.° 27337, 2000).

Bajo el prisma de la prevencion de la litigiosidad y atendiendo al objetivo general de analizar la
eficacia y validez de los acuerdos del contexto familiar, se ha defendido que los acuerdos y las
resoluciones definidas de forma imprecisa incrementan la probabilidad de incumplimiento y con
ello de escalada del conflicto; mientras que clausulas bien definidas y de facil comprension
mejoran el cumplimiento y minimizan disputas interpretativas (Gundersen, 2024; Quek Anderson
et al., 2022). En esta medida, la propia institucion del régimen de visitas requiere que haya una
mayor precision normativa interna, si la decision se adopte por acuerdo, para que la ejecucion de
su contenido no dependa de las interpretaciones antagonicas contrarias que redunden en la

judicializacién del conflicto.
1.4. Contenido teorico del régimen de visitas

El régimen de visitas es esencial en los procesos de conciliacion familiar, sobre todo en aquellas
situaciones en que existe un conflicto sobre la tenencia de los menores. Este régimen debe ser
flexible y adecuarse a las necesidades del nifio, permitiendo asi que se mantenga una relacion de
significacion entre los progenitores. Siguiendo a Varsi Rospigliosi (2020) "el régimen de visitas
debe ser flexible y adaptado a las circunstancias de los progenitores y el interés del nifio,
garantizando el derecho a convivir con ambos progenitores, pero sin poner en riesgo su desarrollo”
(p. 47), lo que pone de manifiesto el hecho de que, al momento de estructurarse un régimen de
visitas se tienen que tener en cuenta aspectos como la edad del nifio, sus necesidades afectivas y
la relacion de este con el entorno social. Al flexibilizar el régimen de visitas se propicia un entorno
saludable y equilibrado para el nifio que le facilita su bienestar en un entorno de separacion de los

progenitores.
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Por otro lado, Zufiga Gutiérrez (2024) argumenta que, respecto a los procesos judiciales en el
marco del régimen de visitas, "la valoracion del contexto familiar y emocional del menor es un
elemento muy importante para que estas no sean percibidas como una fuente de conflicto, sino
como una forma de conservar una relacion estable y saludable con ambos progenitores™ (p. 102).
Esta afirmacion es muy importante para la conciliacion familiar, ya que también reclama que la
atencion no se limite a la prevision de los tiempos establecidos y espacios para las visitas, sino que

también evalUe el efecto de aquellas visitas en la vida emocional del menor.

Lo anterior coincide con la defensa del interés superior del menor que debe ser la base dentro de
cualquier decision judicial en materia de tenencia o de visitas. Cuando se desarrolla el enfoque que
aqui se plantea, permite que las visitas se produzcan de manera positiva y puede evitar que se
conviertan en un foco de conflicto para el menor, cosa que puede pasar cuando el conflicto parental

sigue interfiriendo en su bienestar.

Por todos estos motivos el régimen hay que entenderlo de manera global, no simplemente como
un instrumento para organizar el tiempo de los progenitores sino como un incentivo a la interaccion
efectiva de aquéllos en el desarrollo del nifio. La actividad de los progenitores debe ser activa, no
limitada a las propias visitas sino a todo un proceso de participacién y compromiso de los
progenitores con el desarrollo del nifio. En la Ley N.° 27337 establece que la conciliacién sera
obligada en la resolucién de los conflictos familiares, incluida la regulacion del régimen de visitas
(Ley N.° 27337, 2000). En su articulo 7, se establece el principio del interés superior del nifio
como eje central en la resolucion de estos conflictos, lo que asegura que las visitas se estructuran
de acuerdo con el bienestar del menor. Esto significa que cualquier acuerdo sobre las visitas debe

tener como prioridad el impacto emocional y psicoldgico que pueda tener en el nifio.

De igual manera, la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), ratificada por el Perd, en su
articulo 9, dispone que los Estados deben garantizar que los nifios no sean separados de sus padres
contra su voluntad, salvo cuando dicha separacién sea necesaria para proteger su bienestar

(Convencion sobre los Derechos del Nifio, 1989).
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Este articulo reconoce el derecho fundamental del nifio a crecer en un entorno donde pueda
mantener vinculos afectivos con ambos progenitores, pues la relacion con sus padres es
determinante para su desarrollo emocional y psicoldgico. No obstante, los problemas detectados
en las actas de conciliacion analizadas revelan que la falta de precision en el régimen de visitas
puede derivar en restricciones arbitrarias que impidan el contacto del menor con uno de sus
progenitores se establece el derecho del nifio a mantener relaciones personales con ambos
progenitores, lo que se plasma en el régimen de visitas. Este derecho est4 fundamentado en la idea
de que el contacto regular y significativo con ambos progenitores es esencial para el desarrollo
integral del nifio, favoreciendo su estabilidad emocional y su capacidad para mantener vinculos

afectivos sanos con ambos progenitores.
1.4.1. Naturaleza juridica del régimen de visitas

La regulacion del régimen de visitas se materializard& como un derecho y a la vez, como una
obligacion juridica, derivada de la patria potestad, cuyo fin fundamental sera el de asegurar el
contacto y el intercambio entre el nifio, nifia o0 adolescente y el progenitor con el que no conviva

de modo habitual.

Esa relacion, se configurard sobre el reconocimiento constitucional del derecho de la menor o
menor de tener relaciones personales y de contacto directo con ambos progenitores, en los términos
que determina el articulo 9 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), que es el
instrumento internacional que forma parte del bloque de la constitucionalidad en el ordenamiento

peruano.

En este marco, el régimen de visitas no se debera entender sélo como una mera facultad del juez/a,
sino como una manifestacion concreta del interés superior del nifio, que hay que recordar, es el
principio conductor en cualquier decision que se toma en materia de nifiez. Segun el Codigo Civil
peruano (1984), el articulo 88 establece que la patria potestad comprende el deber de cuidar, educar
y asistir al hijo/a. Lo que quiere decir que el régimen de visitas se constituira en un medio de
cumplimiento de los deberes que una madre y padre deben cumplir en relacién al hijo/a (Decreto

Legislativo N.° 295,1984) . Por lo que se refiere al &ambito doctrinal, autores como Fernandez
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Sessarego (2018) sostenian que el régimen de visitas tenia una doble naturaleza, era un derecho
del progenitor que no ejerce la custodia; pero también era un derecho del nifio/a de mantener el
contacto afectivo con su madre o su padre. Bajo esta premisa, la Cas. N.° 2401-2016, Lima ha
sefialado que esta modalidad debe ser disefiada de manera flexible, buscando siempre el bienestar
del menor emocional, psicologico y de la relacion, por medio de la severa prohibicion de las

restricciones arbitrarias al derecho del nifio o adolescente a la convivencia familiar.

Por ende, la regulacion del régimen de visitas en el Perd asumird una forma de proteccién del
vinculo entre los progenitores y la filiacion, convirtiéndose en una figura juridica de naturaleza
personalisima, irrenunciable y tutelada por el Estado a través de los 6rganos jurisdiccionales o
mecanismos alternativos como la conciliacion extrajudicial. En ese sentido, los actores
intervinientes podian pactar libremente el contenido de la figura juridica del régimen de visitas y
su respectiva regulacién, siempre que la forma en la que se regule el sistema no se oponga a los
derechos fundamentales del nifio o adolescente (Ley N.° 27337, 2000; Convencion sobre los

derechos de los nifios, 1989).

En definitiva, la naturaleza juridica del régimen de visitas serd la que represente la conjuncion
efectiva de los derechos de los padres frente a los derechos del menor, teniendo como base el
principio de que el contacto tanto de uno como del otro padre es esencial para la construccién del
desarrollo integral del nifio o la nifia. Como consecuencia, toda interpretacion o forma de llevar a
cabo la aplicacion de esta institucion juridica debera de estar supeditada a la preservacion de la
estabilidad emocional, del bienestar y de la continuidad de los vinculos afectivos del nifio, lo que
constituye el eje del principio del interés superior del menor, tal y como proclama la normativa

nacional e internacional.
1.4.2. Importancia en materia de familia el régimen de visitas

El régimen de visitas es una de las instituciones nodales, o fundamentales, del Derecho de Familia,
puesto que permite concretizar la continuidad del vinculo entre el nifio o el adolescente y el
progenitor o con los otros miembros relevantes de su familia con quienes no conviven, pues

entendemos que la separacion de los progenitores no puede tener como consecuencia una ruptura
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relacional que perjudique la estabilidad emocional y el desarrollo integral del nifio o adolescente.
En la normativa peruana, su importancia radica en la vigencia del derecho de visitas reconocido
normativamente dentro del Codigo de los Nifios y Adolescentes, cuya efectividad se encuentra
condicionada al interés superior del nifio como pardmetro rector de decision y de control del
contenido del régimen (Ley N.° 27337, 2000).Esta cuestion de centralidad se refuerza cuando se
observa que el mantenimiento del contacto significativo, en situaciones suficientes y especificas,
se vincula con un mejor bienestar infantil, sobre todo si estd presente una cooperacion coparental
Optima para mantener rutinas, limites y estabilidad, méas alla del modelo formal de convivencia
(Steinbach, 2023; Vowels et al, 2023).

La importancia del régimen de visitas también se deja ver en su capacidad de ordenar y prevenir
la conflictividad. En la cotidianidad familiar, los puntos de vista encontrados tienden a potenciarse
si el contacto queda supeditado a interpretaciones abiertas 0 a negociaciones continuas y
recurrentes, generando incumplimientos constantes o judicializandose continuamente. Por tanto,
la eficacia institucional del régimen queda sujeta a que el contenido sea claro, seguro y ejecutable,
dandose de forma que pueda incorporar reglas minimas en torno a la logistica, habitualidad,
comunicacion, intercambio de aclaraciones y mecanismos de manejo de desacuerdos. Recientes
estudios han afirmado que todos los acuerdos obtenidos tras negociar o mediar tienden a ser
perdurables cuando se trasladan a compromisos concretos y que pueden sostenerse en el tiempo,
y cuando el procedimiento es calificado como legitimo, ordenado y capaz de conseguir que el
conflicto encamine hacia soluciones verificables (Crampton, 2022; Gundersen, 2024; Quek
Anderson et al. 2022). En esta linea, la variedad de la gestion del conflicto coparental ha de ser
entendida como un proceso dinamico, dado que la forma de estructurar el régimen puede ser
determinante para evitar escaladas y proteger al nifio del impacto del litigio que persiste en el
tiempo (Stolnicu et al., 2022; Steinbach, 2023).

De igual modo, su relevancia se extiende hacia la funcion protectora del sistema familiar, pues el
régimen de visitas no funciona como un mandato categorico sino que se erige como una institucion
sensible a riesgos. En los casos de violencia 0 maltrato posteriores a la ruptura de la pareja, se ha

alertado que el contacto puede constituir como un espacio de dilatacion del dafio si no se llevan a
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cabo las pertinentes salvaguardias, justificandose asi la implementacion de formas de contacto
restringidas o supervisadas dado que podrian compatibilizar la continuidad del vinculo con la
proteccion tanto del nifio/a como del progenitor/a victima. La literatura actual ha puesto de
manifiesto la necesidad de enfoques en las cuestiones de seguridad en el contacto posterior a la
separacion y ha mostrado que los nifios pueden sufrir de consecuencias perjudiciales en el supuesto
que el abuso prevalezca en una situacion de coparentalidad conflictiva, o bien en situaciones de
contacto mal elaborado (Hester et al., 2021; Millar et al., 2025). De la misma forma, la regulacion
y la préactica pretendidamente actuales han incorporado modalidades diferentes como aquellas
visitas supervisadas virtual para situaciones excepcionales, siempre que se definan criterios
estrictos de control del seguimiento y de lo que es solucion formal (Oehme et al., 2021; Zilberstein,
2023).

Por Gltimo, en el marco del objetivo general de la tesis, el régimen de visitas adquiere una serie de
contenidos concretos: lugar donde se observan mas claramente los efectos juridicos que la
conciliacion extrajudicial puede provocar, pues la eficacia y la validez de un acuerdo en materia
de familia no dependen so6lo de su formalizacién, sino de su capacidad de durar en el tiempo y de
hacer frente a eventualidades que son razonablemente previsibles. En este sentido, el régimen de
visitas es pues un modo de sefialar el interés, de ver si hay cooperatividad en el periodo posterior
a la separacion o bien una ruptura coparental, el disefio por acuerdo o por decision judicial que
lleva consigo el nivel de cumplimiento y la probabilidad de que el conflicto se reactive. Debido a
esta condicion, la relevancia juridica que puede tener esta institucion se convierte en clara en la
medida que se busque producir estabilidad para el nifio, claridad para las partes y herramientas
para resolver desacuerdos para que la relacién parental que acompafia a la separacién no se
transforme en uno crénico con consecuencias antagonicas (Gundersen, 2024; Quek Anderson et
al., 2022; Stolnicu et al., 2022).

1.4.3. Tipologia del régimen de visitas

En el ordenamiento juridico peruano, el régimen de visitas se presenta como una institucion
familiar cuya naturaleza se ajusta al interés superior del nifio y del adolescente, siendo el juez quien

debe determinar un régimen de visitas y poder variarlo, segun las circunstancias del caso concreto,
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todo ello siempre en salvaguarda del interés. (Ley N° 27337, 2000). En la dimension dogmatica,
dicha amplitud normativa permite clasificar su contenido en tipologias funcionales que facilitan la
puesta en practica del derecho-deber de relacionamiento familiar especialmente cuando es
necesario definir condiciones de tiempo, lugar, logistica y/o de seguridad para evitar incurrir en
incumplimientos y en conflictos interpretativos. En ese sentido, la distincion entre visitas con
externamiento y visitas sin externamiento responde a la necesidad de dar un poco de estructura y
de reglas a una institucion que si no parte de reglas claras, puede obtener resultados ambivalentes
(beneficios o afectaciones) en funcidn de lo que sucede en el contexto familiar (Zilberstein, 2023;
Saini et al., 2025).

La tipologia tiene ademas sus articulaciones con parametros normativos que influiran directamente
en la eficacia del régimen de visitas; (i) la exigencia de tener que acreditar el cumplimiento o la
imposibilidad del cumplimiento de la obligacion alimentaria para poder ejercer visitas; (ii) la
posibilidad de estar habilitado para pedir un régimen provisional; (iii) el alcance de dicho régimen
a los parientes y por excepcion a los terceros; y por ultimo (iv) las consecuencias frente al
incumplimiento siendo las mismas la posibilidad de apremios para el obligado a cumplir o la
variacion de tenencia cuando la resistencia a cumplir por el interesado, que, repetimos, dicho
analisis nunca debe ser automatico, sino mas bien integrado y que viene de la mano con las reglas
del propio régimen. Ley N° 27337, 2000; Casacion N° 4811-2021, Lima Norte, 2024). De forma
complementaria, la Ley N° 31590, refuerza la interrelacion de tenencia y visitas dado el disefio de
que si hay tenencia exclusiva, necesariamente debe estipularse un régimen de visitas. La propia
Ley también habilita el uso de medios tecnoldgicos o digitales y de la progresividad en situaciones
de imposibilidad de contacto fisico, pero siempre que no se llega a afectar el interés superior. Ley
N° 27337, 2000.

1.4.3.1. Régimen de visitas con externamiento

El régimen de visitas con externamiento se caracteriza porque el nifio o adolescente deja el entorno
de residencia habitual (o de encuentro previamente determinado) para estar con el progenitor
visitante durante el tiempo determinado, que puede incluir salidas de esparcimiento, permanencias

en la casa del visitante y/o pernoctaciones si corresponde. Este régimen requiere -desde un punto
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de vista dogmatico y practico- un contenido que pueda ser ejecutado y verificado, con horarios,
lugares de entrega y recogida, personas responsables de los traslados, deberes de comunicacion y
normas para el caso de que haya una contingencia, es decir, el régimen de visitas no podra depender
de negociaciones permanentes que desnaturalicen su finalidad (Ley N.° 27337, 2000)

.Desde el punto de vista analitico-descriptivo, el externamiento puede resultar pertinente cuando
existe la posibilidad de mantener regularidad y significatividad en el contacto sin afectar
negativamente en rutinas escolares, salud y descanso. La evidencia reciente ha observado que, en
el contexto de la separacion, los arreglos compuestos por contacto irregular o remoto exclusivo
pueden predisponer a mayores probabilidades de incidencia de dificultades en los nifios en relacion
a regimenes de contacto regular, lo que subraya la importancia de confeccionar regimenes
razonables, cumplibles y plausibles (Galbraith & Kingsbury, 2022). En la misma linea, una
revision sistematica concluyo que los efectos en funcion de la modalidad post-separacion variaban
de acuerdo a la condicion externa (recursos del constrefiido, conflictualidad y organizacion) y, por
tanto, el externamiento no deberia concebirse como una férmula, sino como una posibilidad que

debe estar sujeta a la razonabilidad y viabilidad (Vowels et al., 2023).

Por ultimo, se hace hincapié también en la sostenibilidad del externamiento con la calidad del
coparentaje: a mas contacto coparentaje suficiente, mejor organizacién del tiempo y cumplimiento,
pero a mas conflictividad, mas riesgo de incumplimiento y reactivacién (Steinbach, 2023; Vowels
et al.,, 2023). La exigencia practica del coparentaje en Perl se acentla ante las lamentables
consecuencias que la falta de cumplimiento del régimen judicial de visita puede acarrear -primero,
aprensiones Yy, visto el rechazo, propiciar la discusion sobre la variacién de tenencia- por ello, se
requiere una redaccién y una puesta en contenido congruente desde el momento de fijacion del
régimen (Ley N.° 27337, 2000; Casacion N.° 4811-2021, Lima Norte, 2024).

1.4.3.2. Régimen de visitas sin externamiento

El régimen de visitas sin externamiento se da cuando el contacto se produce sin llevar al nifio fuera
del sitio determinado para la visita, sea el domicilio de la progenitora conviviente o -por ejemplo-

un espacio institucional o modalidades supervisadas o protegidas, e incluso en ciertos casos
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mediante medios virtuales. Desde el punto de vista dogmatico se justifica esta modalidad por su
funcidn de proteccion y gradualidad, al permitir seguir manteniendo el vinculo bajo condiciones
de control; en especial cuando existen factores de riesgo, alta conflictividad, falta de vinculacién
previa o cuando se requiere un proceso de expansion progresiva (Ley N° 27337, 2000).

La relevancia practica de este procedimiento aumenta en situaciones de violencia o abuso en el
contexto de la separacion, ya que el contacto se ha descrito como un posible medio de continuidad
del dafio, si no se erigen cuidadosas salvaguardias. En esta direccion, se ha planteado orientar las
decisiones de contacto en funcion de los criterios de seguridad y evaluacion a la situacién de riesgo,
preferiblemente protegiendo al nifio de situaciones de control y coercion (James Hanman & Holt,
2021; Millar et al., 2025). En consonancia con lo anterior, se ha incidido en la necesidad de
equilibrar seguridad frente a continuidad durante las visitas, considerando la vivencia y la
percepcion del nifio respecto a la visita especialmente en situaciones de tensiones familiares (Saini
et al., 2025).

En el &ambito normativo peruano, la Ley N.° 31590 establece expresamente que, en caso de que
uno de los padres se encuentre inhabilitado para establecer el contacto fisico con el menor, se podra
disponer la utilizacién provisional de medios digitales para que las partes realicen el contacto; esta
ley también permite al juez adoptar progresivamente la solucion con el respaldo de un equipo de
diversas disciplinas, siempre que no se vulnere el interés superior del menor (Ley N.° 31590,
2022). Esta prevision es coherente con aportes recientes, que apuntan la transicion de los regimenes
de visitas supervisadas presenciales hacia visitas virtuales en escenarios excepcionales, cuyo éxito
dependera de la existencia de protocolos claros y estandares de implementacién (Oehme et al.,
2021; Zilberstein, 2023).

Finalmente, se anota que el “sin externamiento” podria cumplir con las condiciones de una
modalidad temporal o de progresividad, ya adaptada para construir las condiciones para una
posibilidad de contacto de las partes; a consecuencia de ello, el modo de la determinacion de esta
conexion deberia guardar una coherencia con las reglas sobre la revision, sobre la progresividad y
sobre la evaluacion continua. En el Perq, esta logica coincide con la naturaleza adaptable del

régimen y con la prevision sobre consecuencia ante el no cumplimiento; sin embargo, la Corte
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Suprema ha sefialado que la resistencia al régimen de visitas no da lugar a la variacién de la
tenencia forzosamente, pues el verbo “podra” exige que la repercusion de la relacion del régimen
se pueda determinar en la evaluacion conjunta de aquellos factores que resultan ser importantes,
lo que hace oir la importancia de las decisiones en la modalidad gradual, motivada y centrada en
el nifio (Ley N.° 27337, 2000; Casacion N.° 4811-2021, Lima Norte, 2024).

1.5. Base legal y Jurisprudencia sobre régimen de visitas y tenencia

La jurisprudencia vinculada a la tenencia y al régimen de visitas en Per( constituye una parte
fundamental para la resolucion de los conflictos familiares, en especial en lo relacionado con el
derecho de los nifios. En este contexto, la Corte Suprema de Justicia del Pert ha emitido
importantes fallos que sirven como precedentes para las decisiones judiciales sobre estos temas.
Uno de los fallos més relevantes es la Casacion N.° 4811-2021-Lima Norte, en la que la Corte
precisé que, en casos donde los progenitores no logren llegar a un acuerdo sobre la tenencia, “el
juez especializado debe otorgar, como primera opcién, la tenencia compartida, dictando las
medidas necesarias para su cumplimiento, salvo que ello sea contrario al interés superior del nifio”

(Casacion N.° 4811-2021, Lima Norte, 2024).

Este dictamen resalta un principio fundamental de la legislacion peruana, a saber: el interés
superior del nifio debe sobreponerse a todas las situaciones de tenencia y régimen de visitas. En
este sentido, la tenencia compartida se encuentra como la forma preferente ya que promueve una
corresponsabilidad parental, buscando preservar el bienestar fisico y psicoldgico de la nifia o el
nifio, asegurando la posibilidad de cualquier vinculo equilibrado con ambos progenitores. La
jurisprudencia de la Corte Suprema por este caso pone de manifiesto la importancia de garantizar
gue, aun en medios contextos, conflicto o la separacidn, los nifios no pierdan el contacto con ambos

padres.

La normativa peruana y la jurisprudencia refuerzan el principio del interés superior del nifio al
tratar temas como la tenencia y el régimen de visitas. La Constitucion Politica del Peru, en su
articulo 4, establece que "la comunidad y el Estado protegen especialmente al nifio, al adolescente,

a la madre y al anciano en situacion de abandono. También protegen a la familia y promueven el
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matrimonio” (Constitucion, 1993). Este articulo es la base para todas las decisiones en el &ambito
familiar, destacando la importancia de proteger a los nifios y adolescentes, asegurando su bienestar

y el de su familia.

El Cddigo de los Nifios y Adolescentes (Ley N.° 27337) regula de manera directa la tenencia y el
régimen de visitas. El articulo 81 sefala que “la tenencia del nifio, nifia o adolescente sera decidida
por el juez, atendiendo al interés superior del nifio, nifia o adolescente, considerando las
condiciones personales y materiales de los progenitores” (Cdédigo de los Nifios y Adolescentes,
Ley N.° 27337, art. 81). Este articulo otorga al juez la facultad de decidir la tenencia, siempre
priorizando el bienestar integral del menor, lo que implica una evaluacion exhaustiva de las

condiciones familiares y del entorno.

Por su parte, el articulo 82 establece que “el régimen de visitas debe ser determinado por el juez,
de acuerdo con las caracteristicas de la relacién que debe existir entre el nifio, nifia o adolescente
y sus progenitores, garantizando la continuidad del vinculo familiar” (Ley N.° 27337). Este articulo
subraya que el contacto regular con ambos progenitores es fundamental para preservar el vinculo
afectivo y emocional del nifio, lo cual debe ser asegurado en los acuerdos judiciales y

conciliatorios.

En cuanto al régimen de visitas, el articulo 84, modificado por la Ley N.° 31590, establece que
“cuando los padres estén separados de hecho, la tenencia de los nifios, nifias o adolescentes es
asumida por ambos padres, excepto que no sea posible o resulte perjudicial para el menor” (Ley
N.° 31590, 2022). Esta modificacion busca garantizar que, incluso en situaciones de separacion,
ambos progenitores mantengan una participacién activa en la vida del nifio, con el objetivo de
asegurar su bienestar de acuerdo a la orientacién hacia un modelo de corresponsabilidad parental,

con la tenencia compartida como la opcion preferida.
1.5.1. Base legal

La conciliacion en materia de tenencia y régimen de visitas en el ordenamiento juridico peruano
se fundamenta en un conjunto de normas que buscan resolver los conflictos familiares de manera

pacifica y extrajudicial, favoreciendo el interés superior del nifio. En este contexto, el
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ordenamiento juridico peruano proporciona un marco legal para la conciliacién en temas de
tenencia y régimen de visitas, estableciendo la validez de los acuerdos alcanzados a través de este
mecanismo Yy asegurando que dichos acuerdos sean ejecutables cuando corresponda. Las bases
legales de esta area se encuentran principalmente en la Constitucion del Perd, la Ley N.° 26872
(Ley de Conciliacion Extrajudicial), el Codigo Civil Peruano, y los tratados internacionales

ratificados por el pais.
1.5.1.1. Constitucion Politica del Peru (1993, modificada en 2005)

La Constitucion es la norma suprema del ordenamiento juridico peruano y establece los principios
fundamentales que guian el derecho de familia, incluido el proceso de conciliacion en temas de

tenencia y régimen de visitas. En el ambito familiar, dos principios constitucionales son clave:

El interés superior del nifio: la Constitucion establece que el interés superior del nifio debe
prevalecer sobre cualquier otra consideracion en todas las decisiones que afecten a los menores.
Esto se aplica directamente en los casos de tenencia y régimen de visitas, donde el bienestar fisico,
emocional y psicoldgico del nifio debe ser el criterio fundamental a la hora de resolver cualquier
disputa. Esta disposicion es esencial en la conciliacion, ya que los acuerdos alcanzados deben

garantizar que las decisiones sobre la custodia y las visitas sean las mas beneficiosas para el menor.

El derecho a la proteccién de la familia: se establece que el Estado garantiza la proteccion de la
familia y de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Esta proteccion se extiende a los
procesos de conciliaciéon familiar, cuyo objetivo es fomentar un ambiente armonico en la familia

y proteger la estabilidad emocional de los menores.
1.5.1.2. Ley N.° 26872: Ley de Conciliacion Extrajudicial

La Ley N.° 26872, conocida como Ley de Conciliacion Extrajudicial, es la principal norma que
regula la conciliacion en Peru. Esta ley establece un procedimiento voluntario para la resolucion
de conflictos familiares sin necesidad de recurrir a un juicio formal, siendo un mecanismo flexible
y rapido para resolver disputas, incluidas las que involucran la tenencia de hijos y el régimen de

visitas.
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Establece que la conciliacion es un procedimiento extrajudicial que se lleva a cabo ante un
conciliador extrajudicial debidamente capacitado, con la finalidad de llegar a un acuerdo entre las

partes involucradas.

Regula el carécter voluntario de la conciliacion, aunque en ciertos casos puede ser obligatoria para
determinados asuntos, como en los procesos sobre tenencia y régimen de visitas. Esto implica que,
si bien los progenitores pueden acceder a la conciliacion de forma voluntaria, en algunos casos los
tribunales pueden requerir que se agote el procedimiento de conciliacion antes de admitir una

demanda formal.

La ley también establece que los acuerdos alcanzados en la conciliacion tienen efectos vinculantes,
es decir, pueden ser homologados por un juez y ejecutados judicialmente si se consideran
conformes a derecho. En materia de tenencia y régimen de visitas, esto garantiza que los acuerdos
alcanzados a través de la conciliacion puedan ser ejecutados si alguna de las partes incumple lo

pactado.
1.5.1.3. Codigo Civil Peruano

El Cédigo Civil Peruano regula, de manera detallada, los aspectos relacionados con la tenencia de
los menores y el régimen de visitas, y establece las bases legales para que los progenitores puedan

llegar a acuerdos en estos aspectos a través de la conciliacién extrajudicial.

También, se establece que, en los casos de separacion o divorcio de los progenitores, los tribunales
deben decidir sobre la tenencia de los hijos y el régimen de visitas, siempre privilegiando el interés
superior del nifio. Este articulo también permite que los progenitores lleguen a un acuerdo en

cuanto a la tenencia compartida o exclusiva, siempre que se considere lo mejor para el nifio.

Se detallan los aspectos relativos a la tenencia compartida y a los derechos de visitas, subrayando
que las decisiones deben basarse en el bienestar integral de los menores, evaluando factores como

la edad, el estado de salud y las condiciones emocionales de los nifios.
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El Codigo Civil, en su conjunto, otorga a la conciliacion un caracter complementario a la decision
judicial, permitiendo que los progenitores logren acuerdos sobre la tenencia y régimen de visitas

fuera de los tribunales, pero siempre dentro de los limites establecidos por la ley.
1.5.1.4. Tratados Internacionales Ratificados

El PerG ha ratificado varios tratados internacionales que establecen normas sobre la proteccion de
los derechos de los nifios, los cuales tienen jerarquia constitucional segun el articulo 55 de la
Constitucion Peruana. Entre los tratados mas relevantes en materia de conciliacion familiar se

encuentran:

La Convencion sobre los Derechos del Nifio de la ONU (1989): En el articulo 3, esta convencién
establece que las decisiones judiciales 0 administrativas que afecten a los menores deben tener en
cuenta siempre su interés superior, incluyendo cuestiones de tenencia y régimen de visitas. Esta
convencion refuerza la obligacion de los Estados parte de proporcionar a los menores un entorno

seguro y estable, lo cual también debe ser considerado en los acuerdos de conciliacion familiar.

El Pacto Internacional sobre Derechos Civiles y Politicos: Establece que los menores tienen
derecho a ser escuchados en los procedimientos judiciales o administrativos que les afecten, lo
cual también es un principio que se debe aplicar en los procedimientos de conciliacion en materia

de tenencia y régimen de visitas.
1.5.2. Base Jurisprudencial
1.5.2.1. Corte Suprema del Peru, Casacion N.° 1312-2020-Cajamarca

Una de las sentencias mas relevantes sobre este tema es la Casacion N.° 1312-2020-Cajamarca, en
la que la Corte Suprema del Per( reafirm6 la preeminencia del interés superior del nifio en los

procesos de tenencia y régimen de visitas. En este fallo, la Corte sostiene que:

"En los procesos sobre tenencia y régimen de visitas debe privilegiarse el interés superior del nifio,

nifia o adolescente, lo cual implica que no basta con considerar Unicamente la voluntad del menor,
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sino que se requiere una evaluacién integral del contexto familiar y del entorno en el que se
desarrollara.” (Casacion N.° 1312, 2020).

Este pronunciamiento destaca la necesidad de una evaluacion integral del contexto familiar para
determinar lo que méas beneficia al menor. La Corte deja claro que la simple voluntad de los
progenitores no debe ser el Unico criterio a la hora de decidir sobre la tenencia o las visitas. En su
lugar, deben tenerse en cuenta factores como el entorno familiar, la estabilidad emocional y las

condiciones de vida que el menor tendré en cada hogar.

La Corte Suprema de Justicia también destaca que se adolece de falta de precision en el acuerdo
regulador sobre la tenencia y en el régimen que seguiran realizando las partes. En este sentido, la
ausencia de precision del acuerdo puede llevar a discrepancias e incumplimientos, lo cual incide
de forma negativa en el bienestar del menor. De igual modo, respecto a la tenencia, la Corte
Suprema de Justicia invita a reflexionar en cuanto a la medida en que ambos progenitores van a
viabilizar el contexto en el que el nifio va a vivir y si se dan las condiciones basicas en material

tanto fisica como emocional respecto a su desarrollo.

La Casacion N.° 1312-2020-Cajamarca representa un importante precedente que reafirma en el
ambito del Derecho de Familia peruano que para toda decision o pacto sobre tenencia y régimen
de visitas debera prevalecer el interés superior del nifio, interés que implica la consideracion de un
contexto de caracter familiar, emocional y de condiciones materiales de los padres. Este criterio
jurisprudencial se asocia enteramente a las condicionantes de la conciliacién extrajudicial en

materia de familia, que aseguran la validez y eficacia de los acuerdos que se hayan alcanzado.

En primer lugar, desde la condicionante juridica, los acuerdos deben estar de acuerdo con los
principios de orden publico familiar y las condiciones previstas en la normativa, evitando desde
luego cualquier pacto que vulnere los derechos del menor o que contravenga lo prescrito en la

Convencion sobre los derechos del nifio.

En segundo término, la condicionante técnica requiere de los acuerdos que sean claros y precisos
y sin ambiguedades al establecer de forma exhaustiva los dias y horarios y modos de visita y las

responsabilidades de los progenitores, evitando de este modo futuros roces o rupturas
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contractuales. Finalmente, la condicionante estructurada impone al conciliador la obligacion de
crear un ambiente de igualdad y respeto, asegurando que las partes puedan obrar con libertad y
que los acuerdos a los que se arribe faciliten el bienestar emocional y el desarrollo integral del nifio
o del adolescente. La Corte Suprema en la referida casacion, refuerza la idea de que la conciliacion
extrajudicial en materia de tenencia y régimen de visitas no puede reducirse a un acuerdo formal,
sino que debe constituirse como un instrumento de proteccion y de garantia de los derechos del

menor, sustentada en acuerdos justos, viables y orientados a promover el vinculo familiar.
1.5.2.2. Corte Suprema del Peru, Casacién N.° 1114-2018-Lima

En la Casacion N.° 1114-2018-Lima, la Corte Suprema del Per( abord6 el tema de la tenencia
compartida en el contexto de una disputa familiar, reforzando el principio del interés superior del
nifio. En este caso, se analizd si la tenencia compartida era la opcion mas adecuada para el bienestar
del menor, a pesar de las objeciones de uno de los progenitores. La Corte determind que, en
ausencia de factores que puedan perjudicar al nifio, el principio de igualdad y el derecho de los
menores a tener una relacion cercana con ambos progenitores debe prevalecer. Esta sentencia
contribuy6 a consolidar la tenencia compartida como una opcién preferente en los procesos de

custodia siempre que se garantice el bienestar del nifio.

La Casacion N.° 1114-2018-Lima constituye un precedente relevante en la consolidacion del
principio del interés superior del nifio y la promocién de la tenencia compartida como modalidad
preferente dentro del Derecho de Familia peruano. En esta sentencia, la Corte Suprema del Per(
resolvid que, en ausencia de circunstancias que perjudiquen el bienestar del menor, debe prevalecer
el derecho del nifio a mantener una relacion estable y cercana con ambos progenitores, en
concordancia con el principio de igualdad parental. Este criterio esta directamente relacionado con
las condiciones de la conciliacion extrajudicial del régimen de tenencia y el régimen de visitas,

cuya elaboracion debe orientarse a alcanzar acuerdos que sean funcionales y equilibrados.

En primer lugar, la condicionante juridica requiere que el conciliador llegue a acuerdos que
propicien el reconocimiento de la corresponsabilidad de los progenitores en la crianza, pero a la

vez deben exclur disposiciones que excluyan indebidamente a uno de ellos, de manera concorde
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al orden de la igualdad que se encuentra previsto en la Constitucion y en el Cédigo de los Nifios,
Nifas y Adolescentes. En segundo lugar, la condicionante técnica requiere que las clausulas
acordadas en la conciliacion recojan con precision todas las responsabilidades de cada progenitor,
los tiempos que deben ser tenidos en cuenta, los espacios de permanencia y las medidas que tiene
que seguir un nifio o una nifia para permitir su estabilidad emocional, de modo tal de garantizar

que el acuerdo sea funcional y verificable.

Finalmente, la condicionante ética obliga al conciliador a velar por un entorno de didlogo
constructivo y cooperacion, evitando que el proceso se convierta en un escenario de confrontacion.
Asi, la Corte Suprema, mediante esta casacion, reafirma que la conciliacion extrajudicial debe
configurarse como un instrumento que favorezca la coparentalidad responsable y la participacion
equitativa de ambos progenitores, asegurando que toda decisién o acuerdo conciliatorio se

fundamente en el bienestar del nifio y en la preservacion de sus vinculos afectivos familiares.
1.5.2.3. Corte Suprema del Perq, Casacion N.° 2304-2017-Arequipa

En la Casacion N.° 2304-2017-Arequipa, la Corte abord6 una situacién en la que se cuestionaba si
un progenitor podia modificar las condiciones del régimen de visitas sin el acuerdo del otro
progenitor. En este caso, la Corte reiterd que el interés superior del nifio implica que cualquier
cambio en las condiciones de visitas debe ser cuidadosamente evaluado, tomando en cuenta la
estabilidad del nifio. La Corte considero6 que la alteracidn de las condiciones del régimen de visitas
sin una justificacién adecuada podria generar una inseguridad emocional en el menor, lo que va
en contra de su bienestar. La Corte también destacd que las decisiones relacionadas con el régimen
de visitas deben garantizar que se mantenga el vinculo afectivo entre el nifio y ambos progenitores,

siempre gue no Se ponga en riesgo su bienestar.

La Casacion N.° 2304-2017-Arequipa constituye un importante precedente en la interpretacion del
régimen de visitas dentro del marco del interés superior del nifio, al establecer que cualquier
modificacion de las condiciones previamente acordadas debe realizarse con justificacion suficiente
y bajo una evaluacion cuidadosa del impacto emocional que dicha alteracion pueda generar en el

menor. En este fallo, la Corte Suprema del Peru precisé que modificar de forma unilateral las
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condiciones de visitas, sin el consentimiento del otro progenitor ni una causa que lo justifique,
puede alterar la estabilidad emocional del nifio y afectar su derecho a mantener relaciones afectivas
estables con ambos padres. Ello se relaciona directamente con las condicionantes de la conciliacion
extrajudicial en materia de régimen de visitas y que vienen a garantizar la estabilidad y la

coherencia del contenido de los acuerdos a los que se llega.

En primer lugar, la condicionante juridica es que las condiciones acordadas en la conciliacién han
de tener una estructura con caracter juridico que impida su alteracion arbitraria; de este modo se
protege la seguridad juridica y al mismo tiempo se protege la estabilidad emocional del menor. En
segundo lugar, la condicionante técnica exige que el contenido del acuerdo tenga suficiente
extension, especificando horarios, lugares y mecanismos de ejecucion y, de ser el caso, de revision
de los acuerdos permitiendo que cualquier modificacion sea producto del consenso entre
progenitores y orientado por la conciliariedad.

Finalmente, la condicionante ética impone al conciliador el deber de promover la estabilidad
emocional del nifio y de preservar el vinculo afectivo con ambos padres, evitando que las
diferencias entre los adultos se trasladen al ambito emocional del menor. Asi, la citada
jurisprudencia reafirma que la conciliacion extrajudicial en materia de visitas debe orientarse a la
construccién de acuerdos duraderos, equilibrados y flexibles solo en la medida en que no se
comprometa el bienestar del nifio, consolidando la funcion protectora y preventiva del mecanismo

conciliatorio en el Derecho de Familia peruano.
1.5.2.4. Tribunal Constitucional del Pera, Sentencia N.° 0095-2007-Al/TC

La Sentencia N.° 0095-2007-Al/TC del Tribunal Constitucional del Peru es otro fallo clave que
profundiza en el principio del interés superior del nifio. En esta sentencia, el Tribunal resolvié un
caso en el que se cuestionaba la validez de un acuerdo extrajudicial de tenencia que no habia sido
homologado por el juez. El Tribunal recordd que la tenencia y el régimen de visitas deben basarse
en los derechos fundamentales de los menores, y que cualquier acuerdo extrajudicial debe ser

evaluado de manera rigurosa para garantizar que el menor no vea afectado su bienestar. De hecho,
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también resalta que la participacion del juez es muy importante para que los acuerdos respondan a

los principios constitucionales y derechos fundamentales del nifio.

La Sentencia N.° 0095-2007-Al/TC del Tribunal Constitucional del Perd es un importante avance
en la vision del interés superior del nifio como hilo conductor de toda decision en la materia de
tenencia y de régimen de visitas, al afirmar que los acuerdos extrajudiciales en este &mbito, a pesar
de manifestar la voluntad de los progenitores, deben ser analizados escrupulosamente con la
finalidad de asegurar la proteccion de los derechos fundamentales del nifio. En este fallo el
Tribunal determind que la validez del acuerdo extrajudicial de tenencia no homologado
judicialmente no puede ser reconocida en su plenitud si no ha sido objeto de certidumbre por
alguna autoridad que asegure que su contenido no transgrede el interés superior del nifio o nifia o
adolescente. Este fallo va de la mano de las condicionantes de la conciliacion extrajudicial en
materia familiar, que buscan dotar de legitimidad y eficacia juridica los acuerdos negociados.

En primer lugar la condicionante juridica exige que todo acuerdo respeten y no transgredan los
derechos fundamentales del menor, y que sea susceptible de control judicial que asegure el
principio del interés superior por encima de la autonomia de la voluntad de los progenitores; en
segundo lugar, la condicionante técnica exige que los acuerdos conciliatorios sean explicados y
redactados, de forma tal que, al ser presentados para homologacion, permiten al magistrado
verificar que las condiciones pactadas resguardan la integridad fisica, emocional y social del nifio;
finalmente, la condicionante ética impone al conciliador la responsabilidad de orientar a los
progenitores sobre la trascendencia juridica y moral de sus compromisos evitando pactos que

prioricen el interés personal por encima de la defensa del bienestar del menor.

De tal modo, la presente sentencia reafirma que la conciliacion extrajudicial en materia de tenencia
y régimen de visitas debe ser pensada como un proceso de complementacion y no como un proceso
sustitutorio de la funcion judicial, siempre orientada por los principios constitucionales y la
proteccidn integral del nifio, asegurando que los acuerdos conciliatorios son instrumentos validos

de justicia familiar y de respeto de la dignidad humana.
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1.5.2.5. Jurisprudencia Internacional: Corte Interamericana de Derechos Humanos

La Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) ha hecho también explicita mencion del
principio del interés superior del nifio en la sede internacional a través de varias sentencias dictadas
en el contexto de un litigio familiar. En su Sentencia de 2012, la Corte ha reafirmado que el interés
superior del nifio debe ser el principio en el que se basen las decisiones del juez que resuelve
litigios de custodia y visitas en el que se vean involucrados nifios. La Corte destaca que en estos
casos, los jueces deben hacer una reflexion profunda sobre la situacion familiar, las competencias
parentales y, sobre todo, el contexto de vida en el que el nifio crecera, garantizando su derecho a

una vida sin violencia y a su desarrollo integral.

La jurisprudencia internacional de la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), en
especial su sentencia de 2012, reafirma el caracter prioritario y transversal del principio del interés
superior del nifio en las decisiones sobre custodia y régimen de visitas, estableciendo que toda
decision sobre esta materia debe venir precedida de un andlisis integral del contexto familiar, de
las capacidades de los progenitores y del entorno en el cual el menor se desarrollara. La Corte
Interamericana precisé que el derecho del nifio a vivir en un entorno libre de violencia, a su
desarrollo integral y a mantener relaciones afectivas con ambos progenitores es una de las
multiples dimensiones de ese derecho humano subjetivo que se concreta en la obligacion estatal
de protegerlo.La citada postura se refiere de forma directa a las condicionantes de la conciliacion
extrajudicial en materia de familia; en efecto, éstas deben ajustarse a unos estandares
internacionales de proteccion infantil. En primer lugar, la condicién juridica; a este respecto debe
indicarse que los acuerdos conciliatorios no sélo deben respetar el marco legal nacional, sino que
también deben cumplir con las obligaciones internacionales asumidas por el Estado peruano por
cuenta de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos y la Convencion sobre los Derechos
del Nifio, como medio para garantizar que las decisiones conciliadas se enmarquen en la
concepcidn de proteccién integral del nifio. En segundo lugar, la condicion técnica; en este sentido
debe mencionarse que los acuerdos se obtienen a partir de una aproximacion valorativa conforme
a la cual las condiciones de convivencia, las responsabilidades de los padres y las medidas de

seguridad se extendan de forma precisa para garantizar la inexistencia de riesgos.

77



Por ultimo, la condicion ética, la cual hace referencia a que, por recurso al dialogo, el conciliador
promueva acuerdos equilibrados, donde la corresponsabilidad, la empatia y el respeto mutuo sean
las herramientas que eviten que el proceso conciliatorio sea medio para reproducir situaciones de
desigualdad o de violencia. Asi, la jurisprudencia de la CIDH para la proteccion de la infancia se
convierte en la forma de complementar y reforzar el marco juridico nacional, ya que se considera
que la conciliacién extrajudicial en materia de tenencia y régimen de visitas debe adherirse a todos
los principios universales sobre proteccion, dignidad y bienestar del nifio, de tal forma que los
acuerdos alcanzados puedan ser el resultado del objetivo de favorecer su desarrollo integro y que

sus derechos no se vean abatidos por la realidad que le rodea.
1.5.2.6. Corte Suprema de Chile, Sentencia Rol N.° 4084-2016

La Corte Suprema chilena, en su Sentencia Rol N.° 4084-2016, también se pronunci6 sobre un
supuesto muy parecido en el que el padre o la madre solicitaba una modificacion de la regulacion
del régimen de visitas en la que se alegaba el incumplimiento del otro progenitor respecto del
régimen acordado. La Corte chilena insistio en que una regulacion del régimen de visitas debe
asegurar el respeto de la dignidad y los derechos fundamentales del menor y que cualquier
modificacion de las condiciones ha de establecerse motivadamente en un interés superior
expresamente identificado. En la situacion en la que se pronuncié la Corte, esta, en cambio,
considerd que el incumplimiento de la regulacién del régimen de visitas podria incurrir en una
cierta prediccién de riesgos de desmejoramiento emocional de cuél es el bienestar del menor, por

lo que cualquier cambio deberia tener en cuenta relativa a tal situacion.
1.5.2.7. Tribunal Supremo de Espafia, Sentencia 74/2017

En Espafa, el Tribunal Supremo, en la Sentencia 74/2017, también se ha pronunciado sobre el
interés superior del nifio en casos de tenencia y régimen de visitas. En esta sentencia, el Tribunal
reafirmé que la tenencia compartida debe ser priorizada, salvo que existan pruebas claras de que
esta no es la mejor opcion para el bienestar del menor. Esta sentencia es importante porque
establece que la voluntad de los progenitores no debe prevalecer sobre el bienestar del nifio, y que

las decisiones deben basarse en el analisis de las circunstancias concretas del caso.
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La jurisprudencia en materia de tenencia y régimen de visitas sigue perfilando con fuerza el
principio de interés superior del nifio. Las diversas resoluciones judiciales, tanto a nivel nacional
como internacional, marcan que, para tomar la decision final, se tiene que valorar toda una serie
de factores, asegurando que el bienestar fisico, emocional y psiquico de los menores esté siempre
en un plano superior. Los fallos describen un hecho importante a tener en cuenta durante el
procedimiento y en el de las visitas y la tenencia, como la necesidad de evaluar a fondo las
circunstancias familiares y los entornos en los cuales los menores naceran y se desarrollaran, lo
que pone de manifiesto la importancia de la evaluacion integral de los factores en los

procedimientos de mediacion y de la toma de decisiones en relacién con las visitas y la custodia.

Segun la Sentencia N.° 74/2017 del Tribunal Supremo espafiol, este fallo puede, desde una
perspectiva doctrinal comparada, erigirse en referente en el ambito del Derecho de Familia, en
tanto que reafirma que en supuestos de tenenciay régimen de visitas han de ya de por si priorizarse
los regimenes de tenencia compartida, siempre que ello no sea incompatible con el interés superior
del menor. En este sentido, el Tribunal argument6 que la voluntad de los progenitores no ha de
predominar sobre el interés del menor, dado que cualquier decision relativa a la tenencia y a las
visitas ha de hacerse a partir del escrutinio especifico de las circunstancias del supuesto,
incluyéndose el equilibrio emocional, la estabilidad del sistema familiar y la capacidad parental.
Este criterio esta directamente conectado con las condicionantes de la conciliacion extrajudicial
en materia de familia, pues sienta las bases esenciales para la construccion de acuerdos validos,

justos y sostenibles.

En primer lugar, la condicionante juridica establece que los acuerdos de conciliacion deben estar
construidos sobre la base del respeto del interés superior del menor y de la corresponsabilidad
parental, despreciando cualquier disposicion que limite injustificadamente el derecho de contacto
del menor con alguna de las figuras de la procreacion. En el segundo lugar, la condicionante técnica
expresa que los acuerdos deben estar construidos sobre la base del diagndstico integral del sistema
familiar, incluyendo el calendario de convivencia, las funciones de padre o madre en el seno de la
familia y las medidas de apoyo de cada progenitor para garantizar el equilibrio emocional del

menor.
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Por ultimo, la condicionante ética sostiene que el conciliador ejercite su trabajo con equidad y
sensibilidad, fomentando la colaboracién y el dialogo, evitando llegar a acuerdos que devengan
del interés personal o por la controversia entre progenitores. La jurisprudencia aplicada, asi como
los diferentes pronunciamientos de caracter nacional e internacional, conforman un patron
interpretativo que deviene un mensaje claro, sinérgico y sostenido, por el que el interés superior
del menor, se convierte en pieza fundamental en cualquier proceso de negociacion o de
conciliacidn, sobre, ocupacién y régimen de visitas, asegurando que la conciliacion se convierte

en un espacio protector, equilibrado y orientado al desarrollo de la persona menor de edad.

1.6. Conciliacion extrajudicial en materia familiar

1.6.1. Alcances teoricos de la conciliacion extrajudicial

La conocida conciliacién extrajudicial es un sistema auto-compositivo, es decir, en el que el
producto es elaborado por las partes con la ayuda de un tercero que actle como neutral, y su
eficacia no va a depender de “haber conciliado”, sino de la calidad juridica del acuerdo. En las
materias del ambito familiar como puede ser la de tenencia, régimen de visitas, etc. este punto
puede ser fundamental puesto que el acuerdo regula las conductas concretas (horarios, lugares de
la entrega y de retorno, los responsables del traslado, vacaciones, comunicaciones, contingencias,
etc.). Por dicho motivo, la claridad y precision del acta debe convertirse en una condicion que va
a incidir directamente en la misma ejecucion del acuerdo y en la extension de la ejecucion va a

incidir en el interés superior del nifio/a o en el bienestar familiar.

La literatura mas reciente acerca de la exigibilidad de acuerdos vinculados a la mediacion, Petsche
(2021) manifiesta que “los tribunales no suelen hacer efectivos los compromisos 'in fact' por la
naturaleza poco clara e incierta de los mismos” (p. 2). Esta afirmacion permite alegar en
consideracion teorica que los acuerdos necesitan de un nivel minimo de determinacion para operar
como instrumentos de exigibilidad, lo que puede resultar especialmente relevante cuando gracia
al acuerdo establecido, hay un cumplimiento que ha de realizarse sin espacio a interpretaciones

contradicciones (Petsche, 2021).
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La exigencia de determinacion se refuerza cuando es el objeto del acuerdo el que subyace en juego
la esfera emocional y relacional del nifio. Maldonado Manzano et al. (2021) subrayan que “la
suspension del régimen de visitas puede afectar la salud emocional de los hijos” (...) (p. 125),
prueba de que la convivencia y el contacto no son elementos accesoriamente relacionados con el
bienestar del menor. De este modo, cuando un acuerdo de visitas o tenencia es generico (por
ejemplo, que no contenga dias/horas verificables, o que no incluya reglas frente a inasistencias)
aumentan los riesgos de conflicto posacuerdo e incumplimiento y, con ello, de la ejecucion
(Maldonado Manzano et al., 2021; Petsche, 2021).

La teoria del abordaje contemporaneo de la mediacion familiar también configura como exigencia
sustantiva el que el propio nifio sea el sujeto de derechos. Gil-Osuna (2023), para su mayor
referencia, hace eco de la Convencion sobre los Derechos del Nifio, que contempla derechos de
participacion, entre los que se encuentra el derecho “a ser escuchados y a que sus opiniones sean
tomadas en cuenta” (p. 1). Por ello, no solo el acuerdo ha de ser ejecutable, sino que ha de
compatibilizarse con el interés superior del nifio, lo que implica clausulas comprensibles,

previsibles y coherentes con la realidad familiar (Gil-Osuna, 2023).

En el contexto peruano, ambas exigencias confluyen en la regulacién de la conciliacion (Ley N.°
26872) y en el principio del interés superior del nifio como principio recto en relacion a decisiones
que lo implique (Ley N.° 27337). En definitiva, dado que tenencia y visitas son conciliables, es
factible que se produzcan acuerdos imprecisos con dificultades de ejecucion de sus términos y
efectos negativos sobre el interés superior del nifio y el bienestar familiar (Gil-Osuna, 2023;
Maldonado Manzano et al., 2021; Petsche, 2021).

1.6.2. Importancia de la conciliacion como MARCS (Mecanismos Alternativos de Resolucion
de Conflictos)

La conciliacion como MARC (Mecanismos Alternativos de Resolucion de Conflictos) —proceso
de resolucion de problemas sin necesidad de ir a juicio— tiene un impacto importante en la familia
porque intenta reducir la escalada adversarial del conflicto y, sobre todo, ayudar a promover

soluciones cooperativas. Pero, aparte de ello, la importancia de la conciliacion se concentra,
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principalmente, en sus efectos juridicos y en las condiciones que determinan la eficacia y la validez
de la misma cuando el contenido del acuerdo tiene que ver con la tenencia y régimen de visitas:

no basta con alcanzar un acuerdo, este debe ser claro, preciso y ejecutable.

La evidencia reciente en mediacion familiar demuestra que el proceso puede tener beneficios
relacionados con la disminucion del conflicto parental. Heard et al.(2024)reportan beneficios "en
términos de menos animosidad, satisfaccion con el proceso y alcanzar algun nivel de acuerdo” .
Este hallazgo permite sostener que la conciliacion podria realizar una funcién moderadora de la
cooperacion parental y, en esta via, contribuir al bienestar familiar; eso si, ese efecto es posible
anclando el acuerdo en el que queden claras las ambiguiedades que reabran el conflicto en la fase
de ejecucidn (Heard et al., 2024). Asi, desde un enfoque de integracion institucional del ADR,
Cortes (2023) apunta que aprobacion y eficacia van en aumento en la medida en la justo haya rutas
suficientemente claras y derivaciones estructuradas en el sistema de justicia, 1o que vuelve a
reforzar la idea de que la conciliacion debe ser un medio orientado a los resultados y no una
actuacién meramente formal (Cortés, 2023).Esta lectura es acorde con la necesidad de analizar
cudles son, desde el punto de vista de la familia, aquellas condiciones en las que aumentan la
eficacia del acuerdo que se alcanza.

En el aspecto técnico, vuelve a adquirir sentido la necesidad de determinacion del contenido.
Petsche (2021) sefiala que la falta de claridad y de certeza limita la exigibilidad de compromisos
de mediacion; para trasladar esto a los acuerdos de tenencia y de visitas, eso implicard que la
utilidad préactica del MARC dependera de clausulas que contengan pardmetros verificables y
minimos mecanismos de implementacion (Petsche, 2021). A esto seria pertinente establecer la
perspectiva de derechos del nifio: la mediacion/ conciliacion familiar tendra que incluir mejoras
que eviten invisibilizar al menor como sujeto de derechos, lo que pone de manifiesto la necesidad
de que los acuerdos se traduzcan en proteccion del interés superior y, a la vez, permitan un

cumplimiento razonable y estable (Gil-Osuna, 2023).

En conclusidn, la conciliacion como MARC tiene importancia porque puede reducir la acrimonia
y poner de manifiesto la busqueda de acuerdos en las relaciones de las generaciones o parentales

(Heard et al., 2024), pero sus efectos juridicos en tenencia y régimen de visitas dependeran de
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condicionantes de eficacia y de validez de los acuerdos, en especial la profundidad y precision de
este acuerdo; de no ser asi, se ve incrementada la probabilidad de la dificultad para la ejecucion
del mismo vy la afectacion del interés superior del nifio y del bienestar familiar (Cortés, 2023;
Petsche, 2021).

1.6.3. Tipologia de la Conciliacion
1.6.3.1. Conciliacién en materia familiar

La conciliacién dentro del Derecho de Familia es quizas una de las situaciones mas delicadas y
complejas de este método de conciliacion alternativa, en el que se ponen sobre la mesa derechos
fundamentales de nifios, nifias y adolescentes. Es asi que, conforme al ordenamiento juridico
peruano, de acuerdo al articulo 1 de la Ley N.° 26872, la conciliacion en tema de tenencia, régimen
de visitas y alimentos constituye una conciliacion obligatoria, salvo en los casos de violencia
familiar o situaciones de peligro respecto de los menores. De acuerdo con Santistevan (2021), la
conciliacion en el ambito familiar debe cefiirse al principio del interés superior del nifio, de forma
que permita llegar a acuerdos que beneficien la integridad de los hijos. La conciliacidn en estas
materias tiene como objetivo no solo resolver un problema de conflicto, sino mantener una relacion

entre las partes parentales en caso de ruptura de la relacion.

De todas formas, la conciliacién familiar tiene sus limites, por ejemplo, no se puede ir a
conciliacion en la impugnacién o reconocimiento de la filiacidn, en procesos de adopcién, patria
potestad, violencia familiar u otras materias de orden publico (Escobar Rozas, 2019). Asimismo,
los acuerdos alcanzados deben ser revisados judicialmente en caso de una controversia ya que no
podran vulnerar derechos fundamentales ni los principios rectores del Derecho de Familia. El
contenido del acta de conciliacion de acuerdo a las materias conciliales tiene la naturaleza de titulo
ejecutivo pudiendo ejecutarse judicialmente si hay incumplimiento. Se concluye de este modo que
la conciliacion familiar tiene la finalidad de (a) hacer desjudicializar los conflictos familiares y (b)

proteger la unidad familiar en la medida de lo posible.
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1.6.3.2. Conciliacion en obligacion de dar suma de dinero

La conciliacion respecto a la obligacion de dar suma de dinero es una de las materias mas comunes
en el ambito civil y comercial. Se refiere a la posibilidad de que una persona natural o juridica que
ha contraido una deuda (por contrato, préstamo, prestacion de servicios u otra causa) pueda llegar
a un acuerdo extrajudicial con su acreedor para el pago total o fraccionado de dicha deuda. Segun
Vargas (2018), esta clase de conciliacion permite a las partes evitar procesos judiciales onerosos
y prolongados, ademés de preservar relaciones comerciales o contractuales. El acuerdo puede
incluir plazos, intereses, garantias, descuentos o condonaciones, siempre que ambas partes lo

acepten voluntariamente.

Cabe destacar que esta materia es plenamente conciliable de acuerdo con la Ley de Conciliacion,
y el acta firmada tiene efecto de titulo ejecutivo. Como sefiala Huaméan (2020), este tipo de
conciliacion resulta especialmente Util en microempresas, instituciones educativas privadas,
servicios de salud, entre otros sectores, donde los montos son menores y la celeridad en la
recuperacion de la deuda es fundamental. Asimismo, este mecanismo contribuye a la
descongestidn de los juzgados civiles, permitiendo que muchos acreedores obtengan cumplimiento
sin tener que litigar por afios. Sin embargo, para su eficacia, se requiere una adecuada

formalizacién del acuerdo, con clausulas claras y mecanismos de ejecucion definidos.
1.6.3.3. Conciliacion en materia laboral

La conciliacion en el ambito laboral tiene un tratamiento especifico en el ambito normativo
peruano, pues si bien la conciliacion extrajudicial no es obligatoria en esta materia, se le otorga
amplia difusion como mecanismo de caracter voluntario para la resolucion de conflictos de
intereses generados entre empleadores y trabajadores, especificamente en supuestos relacionados
con el reintegro de beneficios laborales, compensaciones, liquidaciones, indemnizaciones y
cumplimiento de derechos laborales. Asi de acuerdo con Bravo y Rodriguez (2021), la conciliacion
laboral permite evitar conflictos muy largos que pudieran ser perjudiciales para los sujetos y

estresantes para las partes, pues permite que este tipo de problemas tengan una solucién expedita
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y poco contenciosa; incluso, por el contrario, refuerza el vinculo laboral o, en Ultima instancia, el

termina de manera consensuada.

Sin embargo, la conciliacion laboral tiene también su limite. No pueden ser objeto de conciliacion
aquellos derechos que son irrenunciables y por tanto la conciliacion laboral no podra tener por
objeto derechos fundamentales laborales, derechos que estan consagrados en la Norma Baésica de
la Ley del Trabajo o la Ley de Productividad y Competitividad Laboral. Por lo tanto, es posible
acordar el pago de beneficios sociales, compensaciones, liquidaciones, etc., pero no podra pactarse
la renuncia de derechos adquiridos o disposiciones vexatorias del trabajador. Como indican
Fernandez y Meza (2022), los Centros de Conciliacion deberan tener particularmente cuidado en
este tipo de supuestos y de contar con personal formado en Derecho Laboral. Esta forma de
conciliacion laboral, aunque no es obligatoria, y si un muy buen artefacto para la resolucién

pacifica de conflictos laborales individuales y hasta en algunos supuestos colectivos.
1.6.4. Conciliacion extrajudicial en materia de familia

La conciliacion extrajudicial sobre cuestiones familiares se ha institucionalizado como un medio
alternativo de resolver conflictos que pretende sentar las bases para facilitar el dialogo que intentan
mantener las partes, en la bisqueda de acuerdos armoniosos, eludiendo asi la litigacion judicial.
Este recorrido permite que las personas participantes en un conflicto familiar, consigan llegar a
acuerdos consensuados, segun sus necesidades. Es decir, sin necesidad de iniciar el juicio. Con
arreglo a la Ley N.° 26872, se trata de un procedimiento obligatorio en el marco de los derechos
de la familia, incluyendo los conflictos de tenencia y visitas.

La ley asimismo determina las especificaciones que tienen que acatarse para que los acuerdos
aceptados a través de la conciliacidn sean validos mediante el proceso y articulo en cuestion. El
acta de conciliacion firmemente suscrita produce el efecto de constitutiva de titulo ejecutivo, es
decir, que permite su exigibilidad judicial en caso de incumplimiento de la misma, sin que su
homologacion constituya la exigibilidad como regla general, de manera que se respalda la
efectividad del acuerdo, el cual queda revestido de coherencia con la legalidad y la capacidad de

ejecucion futura, en definitiva, se robustece la seguridad juridica dentro del sistema.
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La conciliacion extrajudicial se establece bajo los principios de voluntariedad de las partes,
imparcialidad, confidencialidad y flexibilidad, los cuales permiten a las partes en el conflicto
relacion llegar a negociaciones del tipo que se adapte a sus circunstancias. Ahora bien, en relacién
a la materia familiar la voluntariedad tiene limitaciones cuando contradice derechos fundamentales
0 bien el interés superior de los nifios, el cual se encuentra reconocido en la Convencién sobre los
Derechos de la Infancia. En este escenario, la conciliacion no solo permite resolver el conflicto,
sino que, ademas, tiene que asegurar que el resultado sea consonante con la proteccién reforzada

que el ordenamiento concede en relacion a los menores.

A nivel internacional, la proteccion del interés superior del nifio ha sido consensuada como
principio orientador en todo tipo de resolucion que le conforme. Eso significa que los acuerdos
conciliatorios establecidos en materia de tenencia y régimen de visitas deben estar orientados a
priorizar el bienestar fisico, emocional y psicolégico del menor por encima del combate de
intereses entre los progenitores. A su vez, la conciliacion tiene que garantizar la igualdad en el
proceso, porque esta especie de balanceo entre las partes no producird discriminaciones que

pudieran afectar la validez material del acuerdo.

La posibilidad de éxito de la conciliacion depende, en gran parte, de la actuacion de los
conciliadores y la manera en que se redactan las actas de conciliaciéon. La imparcialidad y la
formacion son elementos clave que marcan la eficacia de esta herramienta. La falta de claridad o
de precision en la redaccion de los acuerdos produce ambigliedades que podrian poner en peligro
la ejecutabilidad del acuerdo o bien llevar a escenarios de inejecutabilidad parcial o reactivacion
del conflicto en la sede judicial. De este modo, la técnica juridica en la redaccién de clausulas es

determinante para ofrecer seguridad juridica y estabilidad en las relaciones familiares.

La conciliacion extrajudicial en materia familiar ostenta el caracter de un mecanismo que pretende
resolver conflictos de modo pacifico y eficaz especialmente cuando estan en liza derechos
relacionados con la crianza y el cuidado de menores. Dentro de este marco, la conciliacion de
tenencia y la conciliacion del régimen de visitas, ocupan el centro de las miradas por tratarse de

las materias que quedan inmediatamente vinculadas al ejercicio de la corresponsabilidad parental.
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1.6.4.1. Conciliacion extrajudicial en materia de tenencia

La conciliacion de tenencia se refiere a los acuerdos adoptados sobre quién se encargara del
cuidado cotidiano del menor y cémo se dividiran las responsabilidades parentales. La tenencia
hace referencia a la convivencia habitual y a la préctica diaria de deberes de proteccion, educacion

y asistencia; es especialmente relevante en situaciones de separacion o divorcio.

La tenencia puede ser compartida o exclusiva, segun las circunstancias y de conformidad con el
interés superior del nifio. A partir de la entrada en vigencia de la Ley N.° 31590, la tenencia
compartida es la regla preferente en el Derecho peruano; lo que implica fomentar la participacion
activa de ambos progenitores en la vida del menor, siempre gque ello no suponga un perjuicio para

él o ella.

La tenencia compartida supone que ambos progenitores participen de manera activa en la crianza
del hijo/a, mediante la toma conjunta de decisiones de educacién, de salud y de desarrollo integral.
Igual puede decirse que la tenencia exclusiva supone que uno de los progenitores asuma el cuidado
principal en todos los aspectos de su vida; estableciéndose para el otro progenitor un régimen de
visitas. La eleccidn de una u otra debe apoyarse en criterios objetivos de interés del menor, y en

ningun caso en la mera voluntad de las personas adultas.

Cualquiera que sea el caso, lo cierto es que la conciliacién permite a ambos progenitores construir
acuerdos acordes y adaptados a su realidad familiar; lo que no obsta que tales acuerdos contengan
delimitacién clara de tiempos de convivencia, de responsabilidades y de mecanismos de
coordinacion suficientemente Optimos para evitar conflictos interpretativos futuros y para

garantizar la efectiva ejecucion de lo convenido.
1.6.4.2. Conciliacién extrajudicial del régimen de visitas

La distribucion del régimen de visitas prevé y determina las condiciones en las cuales el progenitor
no custodio puede comunicarse y estar con el menor, es decir, horas, frecuencia, lugar y
modalidades. Por consiguiente, el régimen de visitas es una de las manifestaciones del derecho del

menor a mantener relaciones personales y contacto directo con ambos progenitores.
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El régimen de visitas ha de ser explicito y detallado con el fin de eliminar ambigiedades que
puedan dar lugar a posibles conflictos futuros. La indeterminacion de los dias, de las horas o de
las condiciones de la entrega puede afectar la seguridad juridica del acuerdo y hacer dificil o
imposible su aplicacion. En este sentido, un acuerdo con un contenido indeterminado suele
conducir a un origen de disputas recurrentes, con el correspondiente impacto sobre el menor en su

estabilidad emocional.

Por otra parte, el régimen de visitas también permitira cierto margen de flexibilidad razonable para
poder acomodar las circunstancias sobrevenidas y/o imprevistas que puedan dificultar o hacer
imposible la aplicacion literal del régimen pactado; en cambio, reflexionamos que esta flexibilidad
no puede traducirse en clausulas indeterminadas o abiertas por el hecho de que entorpezcan una
previsible interpretacién de los términos del acuerdo y hagan depender su aplicacion de
circunstancias no controlables. Deben ser claros los acuerdos para permitir que el menor entienda
la naturaleza de la convivencia y mantenga una cierta estabilidad en sus relaciones con ambos

progenitores.

1.6.4.3. Otras tipologias de la conciliacion en materia familiar

Mas alla de lo referente a la conciliacion de la tenencia y el régimen de visitas, tienen cabida en
la conciliacion varias materias, también la pensién alimenticia, siempre que se esté ante materias
disponibles dentro del ordenamiento. En tales casos, el acuerdo ha de procurar el efectivizado
cumplimiento de lo fijado en cuanto a la obligacion alimentaria en cuanto derecho fundamental
de la infancia.

También pueden ser objeto de acuerdo los aspectos de la educacion o la salud, siempre que no se
vulneren normas de orden publico ni derechos indisponibles. En cualquier caso, ha de prestarse
suficiente atencion a la redaccion de lo acordado en el acta para tratar de evitar futuras

controversias.

1.6.4.4. Condicionantes en acuerdos conciliatorios

Las condicionantes en los acuerdos conciliatorios son clausulas que limitan y devuelven la
verificabilidad, concretando el objeto, la forma, el tiempo, el lugar, las personas responsables, los

supuestos de variacion, etc. Su importancia juridica es la siguiente: el acta conciliatoria quiere
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tener efectos juridicos vy, si los hay, conlleva habilitar una reaccion institucional (por ejemplo,
exigir el cumplimiento). En tal manera, la existencia (o inexistencia) de condicionantes afecta la
eficacia y validez del acuerdo, lo que estd vinculado a las consecuencias juridicas propias del
ordenamiento peruano (Ley N.° 26872).

Desde la perspectiva de la teoria de los acuerdos mediados, Feehily (2022) defiende que la certeza
contractual y la correcta y suficiente escritura del acuerdo constituyen determinantes para la
consecucion de un adecuado cumplimiento, pero también son determinantes para impedir
problemas de invalidacion del acuerdo, esto es, existen causas frecuentes por las que cualquier
parte busca dejar sin efecto lo establecido (falta de certeza, vicios de consentimiento, incapacidad,
falta de autoridad, etc.). En el mismo sentido, Koumpli (2023) sostiene que, en mediacién familiar
(y en la dimension de mediacion familiar transfronteriza), la eficacia practica de los acuerdos
depende de su buena articulacién con la norma y de la prevision de aspectos del proceso de
reconocimiento y ejecucidn, lo cual hace necesario contar con clausulas que prevean como se pone

en practica el acuerdo, de modo que se reduzca el margen de incertidumbre.

Por tanto, las condicionantes se organizan funcionalmente en tres grupos (muy Utiles para el

analisis de la eficacia de los convenios y su validez):

. Condicionantes de determinacion: especifican "qué, quién, cuando, dénde y cémo"
para evitar interpretaciones incompatibles (Feehily, 2022).

. Condicionantes de validez material: garantizan que existe compatibilidad con normas
imperativas y, en familia, que se mantiene el interés superior del nifio (Ley N.° 27337;
Ley N.° 31590).

. Condicionantes de la implementacion y ejecucién: ven el enfoque en la coordinacion,
las constancias, las contingencias y las rutas de ajuste, ademas de menores resistencias

y problemas de exigibilidad (Koumpli, 2023).

De este modo, se sostiene la relacion logica con la hipoétesis: si el acuerdo no se encuentra
matizado, y por lo tanto falta de condicionantes, es mas probable que sea de dificil ejecucién (y

que se resienta el interés superior del nifio y el bienestar familiar).
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1.6.4.5. Condicionantes incluidas en materia de tenencia y régimen de visitas

Las reglas condicionantes en tenencia y régimen de visitas han de ser reforzadas porque el acuerdo
trata de relaciones de la cotidianeidad y de la continuidad. Por tanto, no bastan los pactos generales,
ya que se necesita un contenido suficientemente determinado para mantener el cumplimiento,

evitar el conflicto pos-acuerdo y garantizar que es coherente con el interés superior del nifio.

Una primera regla condicionante fundamental es la compatibilidad sustantiva con el interés
superior del nifio, el cual se ha de entender no solamente como reglas de interpretacion sino
también como patrones de decision. Huerta Leon y Burga Falla (2026) concluyen que el interés
superior del nifio “se constituye no solamente como un principio juridico, sino también como un
derecho y una norma procedimental” (p.1) lo que sugiere sobre el cuidado o convivencia juntos y
o0 con el contacto, hay que explicar a partir de ese estandar, no solo de su conveniencia para los

progenitores.

Una segunda condicionante consistiria en la determinacién operativa del plan de parentalidad, la
ejecutabilidad (dias, horas, lugar de entrega/devolucién o la persona encargada de suministrar el
plan, la tolerancia, la comunicacion, los dias festivos y/o las vacaciones, las normas en caso de
no llegar y los mecanismos para realizar modificaciones). La necesidad de elaborar criterios claros
se ve practicamente fundamentada a partir del hecho de que, debido a la ausencia de acuerdos
claros o decisiones claras puede ocupar la desproteccion. Rojas-Peralta et al. (2026) mencionan la
urgencia de “poner en marcha” marcos especificos donde se fijen “los criterios claros y

multidisciplinarios” (p. 1) orientados a garantizar la proteccion integral del nifio, y en voz familia.

Una tercera condicionante, propia del contexto familiar, es la coordinacion coparental como
presupuesto minimo de la implementacion. En divorcio conflictivo, Flores De Valgaz Pincay
(2026, p. 1) manifiesta que la coparentalidad negativa se relaciona en efectos adversos en salud
mental infantil; a la inversa, la coparentalidad positiva se define como un factor de la protectora;
por ello, los acuerdos que no firman canales de coordinacion y reglas de interacciones tienden a

ser fragiles y a reactivar el conflicto.

Por otra parte, una condicionante necesaria consistiria en la revision por cambio relevante

(mutabilidad controlada): por ejemplo; mudanza, cambios escolares, la salud del nifio, la actividad
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de acontecer que pueda tener implicaciones en la viabilidad del régimen. Esta medida permite que
el acuerdo no quede en el aire y favorezca la eficacia duradera sin sacrificar la seguridad juridica
(Huerta Leon & Burga Falla, 2026; Rojas-Peralta et al, 2026).

Asi, la relacion con la hipdtesis queda marcada: si bien la tenencia y la visita sean conciliables, si
las condiciones no firman las reglas claras y precisas, la probabilidad de ejecucion dificil se
potencia, y se corre el riesgo de perjuicio de un derecho superior a la nifia o al nifio, y el bienestar

de la familia en su conjunto.
1.6.4.6. Formulas de redaccién de condicionantes

Las condicionantes se redactaran con formato operativo y tienen que ser comprobables para
minimizar la ambigliedad y mantener la ejecucion. En términos técnico-juridicos, la formula

minima recomendable incluye:

Supuesto (si se materializa la X) + conducta debida (se haré la Y) + responsable (quien) + modo
(cémo) + tiempo (cuando) + lugar (donde) + constancia (como se verifica) + contingencia (qué

se hard si no se materializa).

Esta forma se sistematiza asi porque la experiencia comparada en acuerdos cruzados pone en
manifiesto que la certeza y la redaccién completa son las grandes caracteristicas para no llegar a
contenciosos sobre el alcance del acuerdo y/o sobre los problemas de ejecucion (Feehily, 2022).
La exigencia de criterios claros para la proteccion del nifio que garantice la estabilidad de la familia
refuerza que las clausulas no deben ser susceptibles de interpretaciones contradictorias (Rojas-
Peralta et al., 2026).

. Condicionante de determinacion (nucleo del régimen)

“El régimen de visitas se realizara los [dias], desde las [hora] a las [hora], con entrega en [lugar] y

retorno en [lugar]. Dicho traslado partird desde y serd asumido por [responsable].”

. Condicionante de coordinacién (canal Unico y constancia)
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“Toda coordinacion sera efectuada por [medio], con [anticipacidn] de la misma. La constancia

quedara documentada mediante [captura/correo], para los efectos de verificacion.”
. Condicionante de contingencia (salud/emergencia)

“Si el nifo posee enfermedad acreditada (constancia), la visita presencial sera reprogramada dentro
de [plazo] o se sustituira por comunicacion virtual de [duracion], la cual serd coordinada mediante

[medio].”
. Condicionante de incumplimiento (respuesta gradual)

“Cuando no asista sin justificacion alguna, se comunicara el hecho por via de [medio] dentro de
[plazo] y se acordara una reprogramacion. De persistir el hecho en [nimero] ocasiones, se iniciara

[mecanismo] para la readecuacion del acuerdo.”
. Condicionante de revision (cambio relevante)

“El acuerdo podra ser objeto de revision cuando exista [cambio relevante] priorizando el interés

superior del nifio ante [mecanismo].”

Dichas férmulas intentan cubrir, al mismo tiempo, (i) la exigencia de certeza en la estructura del
acuerdo (Feehily, 2022) y (ii) la necesidad de criterios claros que hiciesen eludir situaciones de
desproteccidny problemas recurrentes en el seno de las propias familias (Rojas-Peralta et al., 2026;
Huerta Leon & Burga Falla, 2026).

1.6.4.7. Importancia de la claridad y especificidad en los acuerdos de conciliacion

La claridad y la especificidad de los acuerdos de conciliacion son determinantes para que el acta
comience a producir efectos juridicos Utiles, en la medida en que permiten transformar la voluntad
de las partes en obligaciones de identificable cumplimiento, verificable y ejecutable. En términos
de eficacia, un acuerdo de naturaleza expresiva permite acotar el margen de interpretacion y
delimitar con precision el propio sujeto obligado, la propia prestacion, los tiempos, lugares, medios
de coordinacion, e identificados los supuestos de contingencia. Con la ausencia de los elementos

que lo configuran, aumentaran tanto el riesgo de desacuerdo posterior en la interpretacion del
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sentido del pacto como el incremento del riesgo del incumplimiento y, a su vez, la dificultad de la

ejecucion.

En el recorrido comparado de la tipologia de los mecanismos autocompositivos, hemos podido
constatar que la promocion de acuerdos puede tener la finalidad de responder a objetivos
institucionales tales como eficiencia y descongestion; no obstante, las exigencias de su legitimidad
practica exigen que el resultado sea de calidad, es decir, que el acuerdo no sélo sea un propio
acuerdo abstracto sino que, ademas, sea un acuerdo ejecutable e implementable. Fuentes Maureira,
Garcia Oddgers y Romero Rodriguez (2023) constituyen la evidencia del hecho que el desarrollo
de la "cultura del acuerdo™ implica un trabajo sobre los obstaculos de la aplicacion y de la calidad
del acuerdo, especificamente en el caso de que la conciliacién aparezca como una tramitacion
significativa como puede suceder en temas de familia, por ejemplo. Ahora bien, en esa misma
direccion, la claridad es un puente entre el acto conciliatorio y su potencial eficacia: cuanto mas

operativo sea el contenido menor seré la posibilidad de que el conflicto pase a la fase de ejecucion.

Esta exigencia tiene una connotacion mucho mas intensa en tenencia y régimen de visitas, ya que
el acuerdo regula dinamicas periddicas y de caracter cotidiano. En este tipo de materias la falta de
precision se da en la ausencia de detalles sobre horarios, forma de entrega y retorno, asuncion de
la mantencidn de los nifios/as, coordinaciones, feriados, vacaciones o alternativas a contingencias,
cosas que permiten la aparicion de conflictos latentes y la dificultad de llevar a cabo el acuerdo.
Por lo que respecta la redaccion clara y exacta se refiere al interés superior del nifio (Ley N.°
27337), dado que la previsibilidad y estabilidad del régimen impacta en el bienestar y en el &mbito

familiar.

La literatura reciente sobre mediacién familiar reafirma esta idea al considerar que el valor de estos
mecanismos se entiende de la forma en que favorecen la estabilidad relacional y la resolucién de
problemas. Aguilar Calder6n y Aguilar Calderon (2024) afirman que la mediacion familiar,
considerandola como una alternativa a la via jurisdiccional, es de interés porque su validez
contribuye a propiciar la estabilidad de la familia como elemento social fundamental (Aguilar
Calderon & Aguilar Calderon, 2024).De esta manera, un acuerdo sin claridad y precision equivale

a un acuerdo con una baja capacidad para estabilizar la dindAmica familiar; todo lo cual lleva a una
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mayor probabilidad de incumplimientos y reactivaciones del conflicto, asi como a un impacto

negativo en el bienestar familiar, con implicaciones, naturalmente, para el interés superior del nifio.

En cuanto a la evaluacion de la mediacion a nivel metodologico, se sostiene la idea de que la
eficacia de la mediacion no deberia verse reducida a la mera "firma™ del acuerdo, sino que debe
considerarse como dependiente de otros determinados objetivos como la eficiencia, la equidad y
la voz; en este sentido, la claridad contribuiria a esos tres objetivos: la mejora de la eficiencia (ya
que evita disputas interpretativas), la mejora de la equidad (ya que evita asimetrias en la
comprension acerca de lo acordado) y la materializa de la voz en compromisos mas concretos.
Munduate, Medina y Euwema (2022) sistematizan estos planteamientos y resaltan el hecho de que

se deben considerar distintos criterios para la evaluacion de la mediacion.

En el caso del Per(, tales consideraciones encuentran su forma de articulacion en los
planteamientos que persiguen analizar los efectos legales del acta de conciliacion y las
condicionantes que determinan su eficacia y validez (Ley N.° 26872) especificamente en tenencia
y visitas. Asi pues, en tanto materias conciliables, se da el caso de que un acuerdo sin claridad ni
precision sea muy caracteristico de resultancia ejecutorias dificiles y con impactos en el interés
superior del nifio y en el bienestar familiar, toda vez que el texto del acta sirve precisamente como

instrumento que habilita o da orden para cumplirse.

1.6.5. Efectos del acta de conciliacion respecto de la tenencia y régimen de visitas

El acta de conciliacion es el documento que recoge lo que se ha convenido entre las partes que
intervienen en el proceso de conciliacion y que tiene efectos relevantes para la resolucion de
controversias en materia de tenencia y régimen de visitas. En el &mbito familiar, sobre todo en el
marco del divorcio o separacion, el acta de conciliacion presenta consecuencias para los
progenitores e hijos menores, ya que recoge y regula el régimen de tenencia de los hijos o la forma

en la que el progenitor no tenedor, si es el caso, va a tener acceso a los hijos.

A continuacion, se desarrollan los principales efectos del acta de conciliacion en los dos aspectos

resefiados, de acuerdo al ordenamiento juridico peruano.
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1.6.5.1. Impacto en el bienestar del nifio

El principal efecto de la conciliacion en materia de tenencia y régimen de visitas es que promueve
el bienestar del menor. Los acuerdos alcanzados mediante la conciliacion tienden a ser mas
flexibles y menos conflictivos, lo que ayuda a que el nifio no se vea atrapado en una situacion de

conflicto prolongado, que podria afectarlo emocionalmente.

Ademas, el proceso de conciliacion da espacio a los progenitores para considerar el bienestar del
nifio de manera mas directa y practica. Por ejemplo:

e Tenencia compartida: Si ambos progenitores pueden trabajar juntos de manera
cooperativa, el nifio puede beneficiarse al mantener una relacién significativa con ambos,
lo que es generalmente favorable para su desarrollo emocional.

e Régimen de visitas: Un régimen de visitas bien acordado y sin conflictos permite que el
nifio mantenga una relacion continua con el progenitor no custodio, lo que es esencial para
su estabilidad emocional.

El acta de conciliacion debe estar disefiada para fomentar el interés superior del nifio, de modo que
los acuerdos no solo se centren en los derechos de los progenitores, sino también en garantizar un

ambiente familiar que sea saludable para el nifio.
1.6.5.2. Flexibilidad y adaptabilidad en los acuerdos

Otro efecto significativo del acta de conciliacion es la flexibilidad que ofrece para ajustar los
acuerdos a las necesidades de los progenitores y del menor. Dado que la conciliacién permite que
las partes negocien directamente las condiciones de la tenencia y el régimen de visitas, el acta de
conciliacion puede incluir clausulas que se adapten a las circunstancias particulares de cada

familia, como:
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e Horarios de visitas: Si uno de los progenitores tiene un horario laboral irregular, el acta
puede establecer visitas en ciertos dias y horarios especificos que se ajusten a la
disponibilidad de ambos.

e Revisiones periddicas del acuerdo: Si las circunstancias familiares cambian con el tiempo,
como un cambio de residencia de uno de los progenitores o la entrada al colegio del nifio,
el acta puede prever que se revisen y ajusten los acuerdos.

Esto es especialmente relevante en casos de tenencia compartida o cuando los progenitores tienen
diferentes interpretaciones sobre lo que es lo mejor para el nifio. La conciliacion permite que los
acuerdos sean personalizados y basados en la cooperacion de las partes, lo que generalmente lleva

a una solucion mas estable y duradera.
1.6.5.3. Efecto positivo: potencial para reducir conflictos futuros

Una de las ventajas de la escritura del acta de conciliacién es que puede ayudar a que no haya
conflictos posteriores entre las partes porque al final de la reconciliacion entre las partes no hay
ninguna circunstancia que no hay que expresar, es mas puedes expresar una seria de cosas que va
a facilitar la conciliacion entre la madre y el padre de un nifio 0 una nifia, los limites para que no
haya disputas posteriores son mucho més estrechos; los progenitores de alguna manera han tenido
que hacer un esfuerzo para llegar a este tipo de acuerdos que en definitiva se produce, que de
alguna manera se facilita el entendimiento, cosa que hace que el momento de firmar esos acuerdos
de conciliacidn sea mas facil que la mayoria de las partes lleguen al final de este proceso, el proceso
de la conciliacion, también el tiempo que se ha invertido en trabajar de una forma muy abierta
sobre las dificultades que las partes puedan tener para llegar a las soluciones que el acta de
conciliacion pueda dar para poder llegar a esos acuerdos, a diferencia de las imposiciones, porque
éstas no van a ser el resultado de las disputas que en definitiva lleve a que el resultado ante un
juicio y con unas cuestiones que no estan consensuadas no me va a ayudar, sino que el proceso,
como se puede ver desde el inicio, favorece en una buena medida a la conciliacion de la madre y

el padre de un nifio 0 una nifia, lo que se traduce en que esos acuerdos va a ser posibles, y que en
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el fondo parecen mas realizables, en el sentido que aquellos acuerdos que se firman tienen mas
posibilidades de ser llevados a cabo en el futuro. (Jara, 2020). Asimismo, este modelo de tratar la
disputa familiar beneficia a los progenitores, pero también repercute positivamente en el bienestar

del pequefio, al proporcionarle un clima mas apacible y menos antagoénico.

La disminucion de problemas judiciales es otra de las principales ventajas del método
conciliatorio. Es decir, los progenitores sin entrar en litigios dejan de lado el costo y el problema
emocional que comportan los procedimientos judiciales, y a la vez descienden las posibilidades de
verse de nuevo en los tribunales. El acuerdo plasmado en el acta de conciliacion establece un clima
de cooperacion para ordenar el régimen de visitas y la custodia del nifio/a, con lo que lo hace méas
fluido entre los progenitores. Un pacto consensuado y bien redactado diminuyen la posibilidad de
tener que ir a la corte, lo que es desconcertante para todos los que concurran a la reunion y, ademas,
la descripcion de las condiciones acordadas por ambas partes, otorga la posibilidad de evitar
discusiones que tengan que ver con la cobertura del régimen de visitas, horarios o condiciones de
la convivencia (Gonzélez, 2021). Pero tienen que ser estampadas de forma muy clara, de modo
que si no estan definidas de forma clara, existe la posibilidad de malentendidos o incumplimientos
que derivan en disputas en el futuro. Por ejemplo, en el tema de la periodicidad de las visitas, las
vacaciones o los horarios de entrega y recogida del nifio, ésto podria hacer que existan disputas
entre las partes, lo que vulneraria el objetivo de la conciliacion que consiste en extinguir los

conflictos en el futuro.

En definitiva, el éxito de la conciliacion depende de la exactitud y la exhaustividad del pacto
consensuado. Aunque la conciliacion puede ofrecer soluciones inmediatas, evitar los conflictos
futuros solo es posible si se ha llegado a pactos que sean reales, razonables y que respeten las
necesidades de las partes, especialmente las del menor. La labor de los conciliadores y la ayuda
legal acordada para ambas partes es fundamental para que los pactos sean duraderos y
satisfactorios. El acta de conciliacion, y una vez llevada a cabo, tiene un potencial enorme para
reducir los conflictos futuros y facilitar, de esta forma, una crianza estupenda, colaborativa, y

menos conflictiva.
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1.6.5.4. Posibles efectos negativos: ambigiedad o incumplimiento

Si bien el acta de conciliacion puede llegar a ser un instrumento de gran utilidad, también puede
presentarnos efectos negativos transcurrida la misma si no es redactada de forma clara. La
ambiguedad de los acuerdos, por ejemplo, sobre la tenencia o el régimen de visitas, puede ser la
generadora de incertidumbres y conflictos futuros. A titulo de ejemplo, si el acuerdo indica que el
progenitor no custodio vera al nifio "cuando sea posible™, acorde a lo que hemos indicado, resulta
suficientemente ambiguo como para que este tipo de acuerdos sean malinterpretados e incluso

puedan dar lugar a conflictos.

Otro de los posibles efectos negativos es el incumplimiento de los acuerdos consensuados, ya que
si bien es cierto que el acta de conciliacion tiene fuerza vinculante, existe la posibilidad que cada
uno de los progenitores traten de eludir el cumplimiento del acuerdo, lo que obligaria a tomar uno
de los progenitores el camino de acudir a la via judicial para hacer cumplir el acuerdo, suponiendo
esto que la conciliacion deja de tener su ideal de funcionalidad y que el proceso llegado a este

punto sigue abierto, prolongandose indefinidamente.

La elaboracion del acta de conciliacion en materia de tenencia y régimen de visitas puede tener
efectos importantes tanto para los progenitores como para los menores. Su validacion ante un
tribunal le otorga fuerza legal, lo que asegura que los acuerdos puedan ser ejecutados. Por otro
lado, la flexibilidad de los acuerdos permite que estos se adapten a las caracteristicas particulares
de las familias que decidan vivir en falsa armonia, facilitando soluciones personalizadas que
favorezcan la convivencia familiar. Sin embargo, para que los efectos de este tipo de acuerdos sean
positivos, serd importante que sean claros, precisos y respeten per sé el interés superior del menor.
Si bien es cierto que la conciliacién puede reducir los efectos destructivos de la separacion, los
acuerdos vacios o el incumplimiento de los mismos pueden generar efectos negativos que afecten

a la funcionalidad y el bienestar de los nifios.

1.6.6. Competencia de la DEMUNA en la conciliacion extrajudicial en materia de familia

La competencia de la Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente ( DEMUNA), desde la cual
se podria incorporar la intervencion de conciliacion extrajudicial en materia de familia, habia sido
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entendida como un poder reglado y sujeto a los parametros que habia marcado el propio esquema
del sistema conciliatorio peruano en el que la validez y eficacia del acuerdo habia estado supeditado
a la disposicion de los requisitos formales, a la verificacion de la legalidad y, en razon de tratarse de
familia, a una tutela reforzada ante situaciones de vulnerabilidad. En ese sentido, Ormachea Choque
(1999) puntualizaba que la legislacion peruana habia permitido que “las defensorias del Nifio y el
Adolescente debidamente autorizadas” llevaran a cabo “audiencias de conciliaciéon” de acuerdo a
ciertos supuestos, incluso precisaba que “por la Ley N° 27007, si se satisfacian ciertos requisitos,
las actas de conciliacion de las defensorias tendrian el valor de titulo de ejecucion” (p. 76).Asi, se
argumento que la DEMUNA -en la funcion de defensoria a nivel municipal- no estaba ejerciendo la
discrecionalidad considerada, sino que se hallaba ante una actuacion sujeta a autorizacion, a
formalidades y consentir que el acuerdo no afectase derechos o lesionase el deber de proteger, sobre
todo tratdndose de nifias, nifios y adolescentes.

En un sentido complementario, se afirmé que la competencia conciliatoria que correspondia a la
DEMUNA habia actuado bajo principios que limitaban tanto el contenido como la forma de los
acuerdos; en esa linea La Rosa Calle (1999) recordd que la Ley de Conciliacion habia indicado
principios éticos o predispuestos como la equidad, la veracidad, la buena fe, la confidencialidad, la
imparcialidad, la neutralidad, la legalidad, la rapidez y la economia (p. 107), y explic6 que, a pesar
de que el resultado hubiese dependido de la libre voluntad de las partes, ello “no significa que el
conciliador debe aceptar cualquier tipo de acuerdo”, especialmente si eran evidentes “soluciones

inequitativas o injustas” (p. 108).

Con base en tal precision, ya se concluy6 que la DEMUNA, al intervenir en conciliacion familiar,
se encontraba constituida por la obligacion de tener un minimo control de la legalidad y de la
equidad material, no aceptar la formalizacién de acuerdos que perjudicaran a la parte mas débil o

que ponian en peligro el interés superior del nifio o de la nifia.

A ello se agreg6 que, dada la particular complejidad de los conflictos intrafamiliares, ya se habia
advertido que la conciliacion podia implicar riesgos en caso de no ser posibles, es decir, Ormachea
Choque (1999) habia recomendado priorizar “concluir el ciclo de la violencia” en vez de privilegiar

exclusivamente la conciliacidon por ser esta “un mecanismo que presenta serios riesgos para el
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manejo” de esas circunstancias (p. 76). En consecuencia, se considerd que la competencia de la
DEMUNA en conciliacion extrajudicial familiar estaba entendida como intervencion para facilitar
acuerdos validos y protectores y que, en caso de no ser posibles por riesgos, asimetrias o
incompatibilidad con la proteccion debida, la via autocompositiva habia de ser interrumpida y se

debia derivar a la autoridad competente.

1.6.7. Naturaleza juridica del acuerdo conciliatorio en materia de tenencia y régimen de visitas
ante la DEMUNA

La naturaleza juridica de la tenencia y del régimen de visitas se configura como tal que es el
conjunto de los derechos/ obligaciones regulados por la legislacion nacional que ahora con la cual
se le da cumplimiento el Codigo Civil, y el Codigo de los Nifios/as y Adolescentes. Que una vez
celebrados los acuerdos, ya se devienen en legalidades expresamente vinculantes, cuya ejecucion
pudiera ser eventualmente judicial si sélo existe el incumplimiento por parte de las partes.
Dentro de nuestro ordenamiento juridico en el Codigo de los Nifios y Adolescente dispone en su
articulo 84 en el que determina que sera el juez quien resuelva la tenencia de los hijos teniendo
siempre en cuenta y priorizando el bienestar del menor y sobre todo garantizando la relacion con
ambos, es decir, con el otro progenitor. Asi mismo se sostiene que “el régimen de visitas forma
parte del derecho de relacién entre padres e hijos, siendo un derecho reciproco que persigue
mantener los lazos afectivos cuando no existe convivencia” (Mejia Salas, 2021, p. 69).Entonces,
de acuerdo con lo propuesto por el autor, no seria solo el progenitor el que tiene derecho a visitar,
sino que también el hijo tiene derecho a que lo visiten, es decir a ser visitado por el progenitor,
todo ello lo que viene a preservar su bienestar emocional y psicoldgico lo que hace validos sus
derechos por parte del hijo.
Asi mismo, el autor Placido (2023) propone que el régimen de visitas es “el derecho a mantener
las relaciones personales con el menor con quien no se vive” ya que, sera permitido la
comunicacion y el contacto directo entre el progenitor no custodio y su hijo, o sea que el régimen
de visitas no sera entendido como una concesion, al contrario, es un derecho y deber juridico con
una eficacia ejecutiva, todo ello con la intencién de llegar a robustecer los vinculos. Acorde a la
idea de lo que proponen establece como postura el autor Zegarra (2022), el que propone que “el
régimen de visitas no puede entenderse como una simple facultad del padre no custodio, sino como
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una obligacion juridica orientada a preservar la continuidad de la relacion parental y a proteger el
desarrollo emocional del nifio o adolescente” (p.146).

Esta naturaleza juridica se encuentra reflejada en el derecho y deber que convierte el régimen de
visitas ya la tenencia en instituciones juridicas cuya vulneracién puede dar lugar a la ejecucion
judicial evidente, de acuerdo al principio de proteccion integral de la infancia. Efectivamente,
como refiere Villavicencio Terreros (2019) sefiala que “los acuerdos sobre tenencia y régimen de
visitas, cuando provienen de una conciliacion extrajudicial, tienen fuerza vinculante y pueden ser
ejecutados en sede judicial si alguna de las partes ha causado incumplimiento de lo acordado” (p.
89).

1.6.8. El acuerdo conciliatorio como acto juridico: elementos estructurales de validez

El acuerdo conciliatorio se describié como un acto juridico en la medida en que, mediante una
manifestacion de voluntad, se trataba de crear, modificar o extinguir relaciones juridicas.
Efectivamente, su validez se encontraba supeditada a elementos estructurales (capacidad,
consentimiento, objeto y causa licitos y, cuando procediera, forma). De este modo, Gaona-
Sanchez, Chacon-Gomez y Castro-Sanchez (2025) diferenciaron elementos esenciales de validez
(consentimiento, objeto y causa licitos) y elementos como el de la capacidad, de modo que, si
faltaban aquellos requisitos, el acto resultaba ineficaz. Con idéntica linea argumentativa, Marin-
Zufiiga y Alfonso-Gonzalez (2025) clasificaron segun los siguientes requisitos: capacidad,
consentimiento libre de vicios, objeto licito y causa licita. Adicionalmente, subrayaron que, si se
incumplia uno de los anteriores requisitos, ello repercutia negativamente en la eficacia juridica del

acto.

Dicha configuracién alcanz6 una relevancia indiscutible en materia del Derecho del Familias
(tenencia y régimen de visitas), pues el acta habia de producir efectos juridicos ejecutables, lo que
exigié una redaccion clara y determinante. En esta linea, Fuentes Maureira, Garcia Odgers y
Romero Rodriguez (2023) dieron cuenta de que la practica conciliatoria incorporé clausulas de
cumplimiento (por ejemplo, plazos, penalidades) para, precisamente, reducir conflictos posteriores

y hacer posible la ejecucion del acuerdo.
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1.6.8.1. Sujetos intervinientes

Los sujetos intervinientes en el acuerdo conciliatorio se presentaron como las partes, siendo
también los titulares del conflicto y de la autonomia dispositiva, asi como sus representantes
pertinentes en su caso, ademas del conciliador como la tercera persona que facilitaba el proceso.
La validez del acuerdo conciliatorio quedd subordinada a la capacidad que tenian los sujetos y, si
se actud por representacion, a la existencia de facultades suficientes, pues la carencia de
legitimacion representativa comprometia la validez y la ejecutabilidad posterior. De acuerdo con
Gaona-Séanchez et al. (2025), la capacidad ha operado como presupuesto de eficacia del acto, de
forma que la falta de la capacidad dara lugar a la ineficacia. Mientras tanto, Marin-Zufiiga y
Alfonso-Gonzalez (2025) argumentaron que acreditada la capacidad ya se ha dado uno de los
componentes estructurales que produce efectos juridicos, sobre todo en el caso en que el acto ha

sido documentado formalmente.

En el contexto peruano, esta exigencia también se vio reflejada en la practica: en la Casacién N.°
633-2019, Apurimac, se concluyd gue el acta adolecié de mérito ejecutivo al no ser acreditadas
suficientes facultades del funcionario que participd para la entidad, con lo que se afecté la aptitud
del titulo para la ejecucion.

1.6.8.2. Objeto del acuerdo

El objeto del acuerdo conciliatorio se atendio a lo que constituye el contenido de la relacién juridica
que se pretendi6 regular mediante prestaciones determinadas (dar, hacer o no hacer) y que debieron
ser licitas, posibles y determinadas. Gaona-Sanchez et al. (2025) aclararon que la validez del acto
llegaba determinada por el objeto licito y por la causa licita, entendiendo que su ausencia
determinaba la ineficacia. En una linea parecida, Marin-Zufiiga y Alfonso-Gonzélez (2025)
incorporaron el objeto licito como presupuesto de la validez de la manifestacion de voluntad,

manifestando que la ilicitud o la indefinicion tuvieron efectos en la eficacia del acto.

Tratandose de tenencia y régimen de visitas, debia traducirse en normas de convivencia y de
contacto suficientemente concretas para evitar interpretaciones que fueran incompatibles con lo

dispuesto en el interés superior del nifio (Ley N.° 27337).
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1.6.8.3. Prestaciones asumidas

Las prestaciones asumidas como principales y accesorias debieron quedar expresamente y
operativamente determinadas. La literatura relativa a actos y contratos, conforme la validacion de
este contrato aparecia directamente relacionada con la proyeccion de la voluntad en prestaciones
licitas y estructuradas que permitian atribuir consecuencias juridicas al incumplimiento. Marin-
Zuiiiga y Alfonso-Gonzalez (2025) sefialaron que la capacidad y el consentimiento sin vicios
condicionaron la valida formacién de obligaciones, mientras el objeto y la causa licitos sostuvieron
su eficacia; por su parte, Gaona-Sanchez et al.(2025) hicieron hincapié de que la ineficacia del
acto fue el efecto de defectos intrinsecos (falta de requisitos de validez) o de factores extrinsecos

de tipo impeditivo para poder producir efectos.

En clave de implementacién, Fuentes Maureira et al. (2023) concluyeron que la conciliacion
practica tiende a incorporar clausulas que hicieron exigibles las prestaciones (p. ej., cronogramas

y consecuencias), para reducir la litigiosidad posterior y sostener cumplimiento.
1.6.8.4. Condiciones incorporadas al acuerdo

Las condiciones incorporadas al acuerdo se entendieron como clausulas que regularon supuestos
de activacion, excepcion, contingencia o revision que potenciaban la coherencia del acuerdo ante
las variaciones producidas en la realidad familiar. Su funcién también estuvo relacionada con la
hipétesis: cuando no se introducen condiciones claramente expuestas, el acuerdo tiende a torcerse

y volverse dificil de ejecutar.

Koumpli (2023) resalté en el andlisis de mediacion familiar y conflictos patrimoniales
matrimoniales (2023) resaltante que la eficacia practica de los acuerdos dependié del encaje
regulatorio y de previsiones que facilitaron el reconocimiento/ejecucién, lo que justifico incorporar
condiciones de implementacion y contingencia. En la misma linea, Zhao (2022) coment6 que los
acuerdos de mediacion frecuentemente se redactaban de forma genérica y sin estipulaciones

detalladas, lo que incrementaba la incertidumbre y dificultaba la uniformidad en la aplicacion.
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En el ambito peruano, la jurisprudencia civil reflejo esta problematica: en la Casacion N.° 4234-
2019, Lima, se acuso a la imprecision del acta de no determinar aspectos esenciales para se pudiese

desplegar su efectividad, lo que iba de la mano con la inteligibilidad del titulo.

1.6.8.5. Plazos y formas de cumplimiento

Los plazos y formas de cumplimiento se asumieron como condiciones minimas que conferian al
acuerdo la calidad de ejecutable, sobre todo el cumplimiento de tenencia y visitas con
cumplimiento periodico y cotidiano. Se consider6 que el hecho de que no existiesen cronogramas,
modalidades y vias de coordinacion pudo aumentar el riesgo de incumplir lo acordado vy, por lo
tanto, el riesgo de conflicto posacuerdo.
Aguilar Calderon y Aguilar Calderdn (2024) describieron la mediacion familiar como una opcion
de resolucion que se opone al recurso a la via jurisdiccional, y denotaron su importancia como una
accion que podia facilitar la estabilidad familiar; sin embargo, la finalidad se vio comprometida
cuando el acuerdo no se dicté en forma de pautas claras de implementacion. También Fuentes
Maureira et al. (2023) especificaron que, en el transcurso de un acuerdo alcanzado, las reglas del
cumplimiento se incorporaron de manera habitual, como fechas concretas, la cantidad de pagos
previstos, clausulas de aceleracion y/o penalidades, lo que fue elocuente en cuanto a lo préctica
que puede resultar la tarea de precisar los plazos y las formas de cumplimiento.
1.7. El proceso ejecutivo
Se entendié como el mecanismo jurisdiccional que sirve para el cumplimiento de un derecho que,
en un titulo, ya se encuentra reconocido por la tutela judicial, reduciendo el debate sobre la
existencia del derecho y centrando la actividad en la realizacién de la coercion. Su importancia por
el encuadre en la conciliacion extrajudicial, ya que se argumentd que el acta se proyecté como un
documento de tutela efectiva solo si este puede ejecutarse.
En el espacio comparado de los titulos ejecutivos Gomes Caramelo y Kerestes (2023) localizan un
"ndcleo comuan” de principios sobre los titulos ejecutivos entre los sistemas de Derecho europeos,
subrayando, entre otras cuestiones, que el titulo tiene que presentar unos requisitos estructurales y
funcionales que sirvan para activar la coercion estatal. Un poco més adelante, Nunner-Krautgasser
(2023) también expuso que la ejecutabilidad y la impugnabilidad de los titulos ejecutivos se
despliegan de forma variable entre los sistemas, pero, aun asi, se sostienen sobre la existencia de
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estandares que permitieron controlar y dar la efectividad del titulo.En el caso peruano, esta Idgica
se plasmo normativamente en el Codigo Procesal Civil (régimen de titulos ejecutivos y elenco de
procedimiento de ejecucion) y se enlazd a la tutela del interés superior del nifio concurriéndose un

proceso de ejecucién de tenencia o de visitas (Ley N.° 27337).
1.7.1. La ejecucion en el proceso de conciliacion extrajudicial

La ejecucion en relacion con la conciliacion extrajudicial existe en la medida que el acta, ante
incumplimiento, se usase como medio para activar la coercion judicial; en esta situacion, la
hipotesis se edificd como un riesgo juridico. Asi, si el acuerdo de conciliacion era inexacto o
impreciso, esto nos dificultd ejecutarlo y asi, afectamos el bienestar de la familia y el interés
superior del nifio.

Heard (2024), al abordar la mediacién familiar en contextos obligatorios, apuntaban a beneficios
relacionados con el acuerdo y con disminucién de acrimonia, pero dichos beneficios se
condicionaban al hecho de que el acuerdo fuera funcional y, en la practica, mantuviese sus
condiciones. Siguiendo esa linea de calidad de los acuerdos, Fuentes Maureira et al. (2023)
evidenciaron que la préctica conciliatoria tendia a reforzar clausulas de cumplimiento para evitar
conflictos posteriores, lo que evidencio vinculos entre redaccion precisa y bonanza practica. En el
Peru, el caso Casacion N.° 3561-2019, Lima (ejecucion de acta vinculada a la entrega de menor),
dio cuenta que la ejecucion de actas en temas familiares requirié especial atencién por la

coexistencia de procesos de familia y la naturaleza del interés a jugar.
1.7.2. Presupuestos de admision del titulo ejecutivo

Los presupuestos de admisibilidad del titulo ejecutivo fueron entendidos como exigencias para
que el tribunal admita la demanda ejecutiva, verificando que el titulo tuviese unas minimas
condiciones de certeza, determinacion y exigibilidad asi como legitimacion y regularidad formal.
En el analisis comparado, Nunner-Krautgasser (2023) sostenia que los sistemas estructuraron
controles sobre la ejecutabilidad y sobre los recursos sobre titulos, lo cual permitio filtrar titulos
defectuosos y ordenar la coercion de manera compatible con las garantias procesales.
Complementariamente, Caramelo Gomes y Kereste§S (2023) evidenciaron que a pesar de que

existieron diferencias nacionales, si se evidencio un nicleo comuan de principios que sostuviese en
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el concepto funcional de titulo de ejecucion y su admision. En Per, la Casacion N.° 633-2019,
Apurimac determin6 que actas de conciliacion podian carecer de mérito ejecutivo si eran emitidas
infringiendo el marco aplicable y si no se acreditaban facultades representativas suficientes se
afectaba la condicion de titulo apto para ejecucion.

1.7.3. Supuestos de improcedencia o inejecutabilidad

Se configurd una improcedencia o inejecutabilidad cuando la exigencia por el titulo no activd
ejecucion por defecto de validez, indeterminacién de contenido o falta de exigibilidad material,
presentandose asi un resultado compatible con la hipotesis planteada: acuerdos imprecisos poco

entendible o claros los cuales se dificultan para la ejecucion.

En doctrina sobre validez del acto, Gaona-Sanchez y cols. (2025) manifestaron que la ineficacia
aparece ante defectos intrinsecos (por falta de requisitos de validez) y que la falta de elementos
esenciales (consentimiento, objeto, causa licitos) termina por impedir los efectos juridicos;
mientras tanto, Marin-Zufiiga y Alfonso-Gonzéalez (2025) explicaron que la falta de capacidad o
por vicios en el consentimiento golpearon la validez, y asi la eficacia del acto como soporte de

obligaciones.

En sede peruana, la jurisprudencia civil en la Casacion N.° 633-2019, Apurimac, revalid6 que un
acta podia perder ejecutabilidad por indeterminacién o falta de precision relevante; en una de ellas
se asentd que el titulo no result6 inteligible o preciso para su ejecucién, precisamente por no
delimitar condiciones esenciales de operatividad. En la Casacion N.° 4234-2019, Lima, se pidié
evaluar la exigibilidad del acto porque la obligacion se supedité a la disponibilidad presupuestal y

de la legitimacion representativa, sobre la cual se asumio un efecto ejecutivo.
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CAPITULO 02: ANALISIS DEL PROBLEMA A INVESTIGAR

Habiendo desarrollo en el acapite anterior lo concerniente al marco tedrico de la presente
investigacion, en el presente capitulo se explicara y desarrollard el problema de investigacion,
mediante un analisis sistémico de su naturaleza y su relevancia juridica, asi como una exposicién
de las principales instituciones juridicas con las que se cuenta y las corrientes doctrinarias que

buscan resolver el problema de investigacion.

En tal sentido se debe tener presente que el objetivo de investigacion, ha consistido en analizar el
problema central de la investigacion, esto teniendo en cuenta los efectos de la conciliacion
extrajudicial especificamente en los acuerdos arribados en materia de tenencia y régimen de visitas
dentro del contexto nacional, y en sede de la DEMUNA. Para lo cual, en primer lugar, se expondra
el planteamiento del problema de investigacion, para luego seccionarlo y desarrollarlo en base al

desarrollo tedrico con el que se cuenta.
2.1. Planteamiento del Problema

A escalas internacionales, las instituciones como la ONU o la OEA llevan promoviendo la
conciliacion familiar como una alternativa para la solucion pacifica de los conflictos familiares
que surgen en materia de materias delicadas e importantes como son la tenencia y el régimen de
visitas de NNA. Empero aello, en el articulo 12 de la Convencidn sobre los Derechos de la Infancia
(1989) se recogia el deber de los Estados parte de dar plena garantia al interés superior del nifio
cada vez que existia una decision que le repercutia positivamente, como también lo es la promocion
de formulas alternativas de solucion que procuren una solucion réapida, dialogada y lejos de ser
adversariales, (UNICEF, 2021).

Recibiendo esta Optica la conciliacion, por lo tanto, no solamente es una formula de solucion dentro
del proceso sino una institucion juridica propia de la tutela efectiva de los derechos fundamentales,
notoriamente el de los nifios y las nifias a mantener relaciones personales y contacto directo con
ambos progenitores, y todo ello también salvo que ello fuese contrario a su interés superior. De
manera que la conciliacién familiar quedaria atrapada dentro de un determinado paradigma de

justicia restaurativa consensuada y de proteccion integral, en el cual, por tanto, el adversario no
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pertenecia a una légica pura y dura de litigio, sino que se transformaba en la reconstruccion de

unos vinculos y en la corresponsabilidad parental.

De forma que, tal como indicaban los antecedentes de la investigacion, la conciliacion familiar se
habia consolidado en diferentes paises, como habia sido en Espafia y en Colombia, mediante
politicas publicas que iban encaminadas a hacerla obligatoria en ciertas materias y a garantizar el
cumplimiento de lo acordado, a partir de marcos normativos bien claros y de recursos
institucionales adecuados. Pero no obstante, que incluso a pesar de que distintos estudios habian
puesto de manifiesto que, a pesar de las ventajas en términos de rapidez y economia del proceso,
la falta de claridad a la hora de redactar los acuerdos conciliatorios y la negativa a dar
cumplimiento seguian siendo obstaculos recurrentes (Pérez, 2021).Este fendmeno ponia de
manifiesto una tension estructural entre la autonomia de la voluntad de las partes y la necesidad
de una certeza juridica en los casos en los cuales se tutelan derechos indisponibles o derechos que,

por su naturaleza, tienen una especial tutela.

La conciliacion en el ordenamiento juridico peruano fue legislada por la Ley N.° 26872 (Ley de
Conciliacion Extrajudicial, promulgada en 1997), donde se consider6 la posibilidad de aplicarse a
los casos de familia incluyendo la tenencia y el régimen de visitas. La norma mencionada definid
al acta de conciliacion como un titulo ejecutivo, siempre que exprese obligaciones ciertas, expresas
y exigibles, lo que guarda relacion directa con los principios estructurales del derecho de

obligaciones y con la teoria general del acto juridico.

El MINJUS considera que la ejecucion de los centros de conciliacion sirvid para descongestionar
el sistema judicial y para contribuir a la creacién de una cultura del didlogo como via de solucion
pacifica de conflictos. En esa linea, Mendoza y Nope (2024) manifiestan su conformidad con que
la constitucion de los centros de conciliacion ha aportado a la efectividad de la familia como medio,
extrajudicialmente resuelto los conflictos entre los integrantes de la familia, de tal manera que han
contribuido al principio del interés superior del nifio. Sin embargo, dicho reconocimiento
institucional no ha estado exento de la critica de este, aduciendo la calidad juridica de los acuerdos

de conciliacion celebrados.
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En este sentido, se habia ya advertido que, en la préctica, las actas de conciliacién familiar
adolecian de defectos a nivel de la redaccion, ambigtiedades en la terminologia y falta de precision
a la hora de delimitar derechos y obligaciones, lo que afectaba, a su vez, a su eficacia y a su
ejecucion en la viajurisdiccional. Un ejemplo de esto se localizan en los informes que son emitidos
por la MINJUS (2023) en los cuales se manifiesta que en el 35 % de los casos conciliatorios en
materia de familia, se habrian constatado dificultades en el cumplimiento de los acuerdos que
fueron pactados, dificultades que las mismas eran atribuidas a la falta de seguimiento institucional
y a los déficits estructurales en la formulacion de las clausulas o acuerdos por parte de las partes.

Este hecho pone de manifiesto de un problema juridico que trasciende lo puramente formal: la
eventual transformacion del acta de conciliacion, que formalmente tiene mérito ejecutivo, en un
titulo materialmente inejecutable por la indeterminacion de las obligaciones que tiene asumidas.
Esto es porque, en numerosas ocasiones, los acuerdos carecen de especificidad al referirse a
elementos esenciales, tales como el dia, la hora y el lugar de entrega del menor, asi como las
modalidades de visita o los requisitos de supervision, afiadiendo, ademas, condiciones redactadas
en términos abiertos, contenidas en otras clausulas, tales como: "previo acuerdo entre las partes”,
“siempre que existan condiciones adecuadas”, lo cual da lugar a un margen de discrecionalidad

que imposibilita la verificacion del incumplimiento por parte de un juzgador.

Desde el punto de vista de la dogmatica, el problema de investigacion detectado ha de analizarse
conforme a la teoria del acto juridico y a teorias de las obligaciones. Segun el C.C. peruano todo
acto juridico exige un agente capaz, un objeto fisica y juridicamente posible, un fin licito y la
observancia de la forma exigida bajo sancién de nulidad. En consecuencia, en lo que respecta a los
acuerdos conciliatorios de tenencia y de régimen de visitas, la validez estructural del acto que se
encuentra expresado en el acuerdo o acuerdo conciliatorio, no solamente queda supeditada al
consentimiento de las partes y al momento de cumplir la con el acto de conciliacion, sino sobre
todo a la determinacién clara y precisa tanto del objeto como de las obligaciones y prestaciones
que hayan de asumir. En este sentido, la ambigtiedad determinada por la forma de la redaccion
puede no provocar necesariamente nulidad expresamente, pero indirectamente si puede afectar la

exigibilidad, debilitando su eficacia ejecutiva.
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Cabe afiadir también la discusion sobre la naturaleza juridica del acta de conciliacién.Una doctrina
la asimila a un acto juridico bilateral autonomo de fuerza ejecutiva; otra la diagnostica como una
decision individual cuya eficacia es limitada en la medida de que son derechos de familia, punto
en el que predominan el orden publico y el interés superior del menor. Esta controversia doctrina
impacta de pleno en la interpretacion de clausulados ambivalentes y en la judicializacion de su

ejecutabilidad en via jurisdiccional.

No hay que olvidar que el problema alcanza particular realidad en la esfera de la DEMUNA, dado
que estas, si bien tienen por funcion la de restituir derechos igual que la de ser protector y promotor
de derechos, rara vez tienen protocolos técnicos homogéneos para redactar acuerdos conciliatorios
complejos. La falta de criterios estandarizados puede provocar que los actos juridicos sean
formalmente validos, pero a la vez estructuralmente erroneos en cuanto a la identificacion de su
contenido obligacional. Para poder entender lo expuesto anteriormente, hay que dejar claro que el
problema no radica, ni en la legitimidad ni en la idoneidad de la conciliacion como alternativa de
resolucion de conflictos, sino en la escasa conexién entre el disefio normativo y la préactica de la
conciliacién, sobre todo en relacion a la claridad de las condiciones incluidas en los acuerdos de
conciliacién. Al momento en el que las condiciones no son objetivamente verificables, o
Unicamente dependen de la voluntad de una de las partes, el titulo pierde eficacia ejecutiva, lo que
puede determinar la improcedencia de la demanda ejecutiva y afectar, por tanto, el interés superior

del nifio.

La perspectiva sistémica da lugar a que el problema de investigacion presente un lugar de
interseccion entre el derecho de familia, la teoria general del acto juridico y el derecho procesal
civil, puesto que hay que poner en evidencia lo que atafie a la validez estructural del acuerdo, a su
fuerza ejecutiva del mismo, asi como a su pertinencia desde una perspectiva de operatividad del

sistema de tutela jurisdiccional.

Asi las cosas, la investigacion se centro en el andlisis de los efectos juridicos de la conciliacion en
materia de tenencia y de régimen de visitas en el ordenamiento juridico peruano, considerando las
condiciones normativas y doctrinales que han limitado la validez, la claridad y la eficacia de los

acuerdos conciliatorios, en especial de los acuerdos conciliatorios suscritos ante la DEMUNA de
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la Municipalidad Distrital de La Joya, en funcion de determinar en qué medida la redaccién
ambigua de las clausulas condicionantes provoca su inejecutabilidad y la improcedencia de las

demandas ejecutivas pertinentes.

En este contexto, el problema de investigacion se formulé del siguiente modo:
2.2. Preguntas de la Investigacion

2.2.1 Pregunta General

¢Cudles son los efectos juridicos que generara la conciliacion extrajudicial en las materias de
tenenciay régimen de visitas, atendiendo a su regulacion dentro del ordenamiento juridico peruano

y a las condicionantes que determinan su eficacia y validez en el contexto familiar?
2.2.2. Preguntas Especificas

a) ¢Qué es la tenenciay el Régimen de Visitas?

b) ¢Como es el proceso de conciliacidn extrajudicial?

c) ¢Cuales son los efectos que puede tener el acta de conciliacion respecto de la tenencia

y régimen de visitas?

d) Analizar la validez de los acuerdos conciliatorios arribados en la DEMUNA de la
Municipalidad Distrital de la Joya a la luz de los requisitos estructurales del acto

juridico.
2.3. Hipdtesis General

Dado que la tenencia y el régimen de visitas son materias conciliables en el ambito familiar, es
probable que, si los acuerdos no se formulan con claridad y precision, resulten de dificil ejecucion,

afectando el interés superior del nifio y el bienestar familiar.
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2.4. Objetivos De La Investigacion

Considerando el alcance y propdsito de la presente investigacion, se establecieron tanto el objetivo
general como los objetivos especificos, los cuales se mantendran conforme a lo previsto en el
proyecto inicial. Dichos objetivos comprenden dos dimensiones: una tedrica, orientada al analisis
doctrinal de los efectos juridicos de la conciliacion en materia de familia, en especial en los
aspectos de tenencia y régimen de visitas, y otra practica, destinada a examinar los instrumentos
normativos y las implicancias juridicas que derivan de su aplicacion en el ordenamiento juridico

peruano. En ese sentido, los objetivos formulados se presentan a continuacion:
2.4.1. Objetivo General

Analizar los efectos juridicos que generara la conciliacion extrajudicial en las materias de tenencia
y régimen de visitas, atendiendo a su regulacion dentro del ordenamiento juridico peruano y a las

condicionantes que determinan su eficacia y validez en el contexto familiar.
2.4.2. Objetivos Especificos

a) Analizar las materias de tenencia y régimen de visitas

b) Estudiar es el proceso de conciliacion en materia de familia.

c) Estudiar los efectos que puede tener el acta de conciliacidn respecto a las materias de tenencia

y régimen de visitas.

d) Analizar la validez de los acuerdos conciliatorios arribados en la DEMUNA de la
Municipalidad Distrital de la Joya a la luz de los requisitos estructurales del acto juridico.

2.5. Justificacién

Dentro del ambito del Derecho de Familia, la conciliacion extrajudicial se erige como una
institucién juridica de especial importancia en la resolucién de los conflictos parentales,
particularmente en aquellos asuntos relativos a la tenencia y al régimen de visitas, materias en las

cuales se encuentran en juego derechos de especial relevancia para nifios, nifias y adolescentes. La
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relevancia de la misma no solo radica en ser un mecanismo alternativo de resolucion de conflictos,
sino en ser capaz de generar acuerdos con efectos juridicos vinculados con su finalidad orientada

por el principio del interés superior del nifio y por la corresponsabilidad parental.

La insercién normativa de la conciliacion en la Ley N.° 26872 "Ley de Conciliacion™ acabd por
afianzar este mecanismo como una alternativa, con mérito ejecutivo, orientada a descongestionar
la carga del Poder Judicial y fomentar una solucion negociada. No obstante, el analisis sistematico
de su trabajo final nos plantea una problemaética estructural del Sistema: por un lado, vacios
normativos, por el otro, deficiencias técnicas en la redaccion de las actas y ambiguedades en la
determinacion de las prestaciones adquiridas, lo que afecta exponencialmente a la validez,
exigibilidad y ejecucién mismas; lo que, a la practica, no solo generara inseguridad juridica en
cuanto al cumplimiento, sino que afectara a la estabilidad emocional del menor y a la relacion

explicitamente sefialada, dado que el resultado no es para nada seguro.

Desde el punto de vista teorico, las conclusiones de la investigacion tienen relevancia en el sentido
que tratan la conciliacion familiar al margen de un mecanismo procedimental sino que es un medio
en acto juridico bilateral y de efectos obligacionales y que debe ser analizado conforme a la teoria
general del acto juridico y la teoria de las obligaciones. Esto lleva a examinar el contenido de sus
estructuras, sus elementos constitutivos todos, su objeto, sus prestaciones, sus condiciones, sus
plazos y a verificar si los pactos suscritos en materia de tenencia y régimen de visitas satisfacen
los requisitos de determinacion, de licitud y de exigibilidad exigidos por la percepcion del sistema

civil peruano.

En tal sentido, el desarrollo del estudio permite adentrarse en el debate cientifico sobre la
naturaleza juridica del acta de conciliacion familiar, concretamente si la misma debe valorarse
como un mero instrumento de manifestacion de la voluntad con eficacia limitada en materia de
familia, o como un auténtico titulo ejecutivo con plena fuerza coercitiva. La tension entre la
autonomia privada de los progenitores y la condicion tuitiva del derecho de familia, exige una
reflexion prudente de aquellas clausulas condicionantes que fueron incorporadas en los pactos,
principalmente aquellas que resultan oscuras o que derivan en la aparicion de circunstancias

futuras indeterminadas. Dichas circunstancias futuras pueden transformar el titulo en inejecutable.
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El propio estudio también contribuye al analisis critico de aquellas condiciones normativas,
interpretativas y operativas que condicionan la eficacia de los pactos conciliatorios celebrados ante
organos tales como la DEMUNA. La inclusion de clausulas abiertas/imprecisas, en relacion con
los horarios, formas de visita o condiciones de cumplimiento entorpece la fase de ejecucion, que
puede llegar a hacer que no prosperen las demandas correspondientes, por cuanto no contienen
obligaciones ciertas, expuestas, exigibles. Desde la dptica del dogma, la problematica advertida,,
si bien no deriva en la nulidad del acto juridico, si en su ineficacia funcional como titulo ejecutivo,

lo que muestra una disfuncionalidad entre el disefio normativo y la realidad conciliatoria.

Desde la perspectiva de su importancia practica, la investigacién es importante porque permite
detectar los puntos débiles que afean la confeccion de las actas de conciliacion en las materias de
tenencia y régimen de visitas, asi como proponer criterios juridicos que garanticen su claridad y
ejecutividad. El estudio de los efectos juridicos que produce la conciliacion permitira saber si las
partes cumplen su objetivo para garantizar la estabilidad del menor, la continuidad del vinculo
paterno-filial y la equidad entre progenitores. Esto mejora los operadores del sistema de proteccion
de menores, conciliadores extrajudiciales, defensores municipales y abogados de familia para
sintetizar criterios conjuntos basados en los principios que establece el ordenamiento juridico,

junto a estandares técnicos que favorezcan la confeccion de clausulas.

Desde el prisma social, la investigacion tiene especial importancia, ya que la inejecutabilidad de
los acuerdos conciliatorios en materia familiar puede dar origen a conflictos permanentes,
judicializacién innecesaria y afectaciones directas al bienestar del nifio o la nifia. Una conciliacion
técnicamente bien estructurada, clara y ejecutable da solucion a la estabilidad emocional de la nifia
o el nifio, permite que las relaciones familiares se mantengan, a la vez que refuerza una de las
caracteristicas mas importantes para la vida doméstica como es la cultura del didlogo. En cambio,
los acuerdos ambiguos o mal redactados producen conflictos, desnaturalizando la finalidad

protectora que busca el mecanismo conciliatorio.

Finalmente, en el orden metodoldgico, el estudio se basa en el enfoque dogmatico-juridico que
permite examinar la conciliacion familiar desde una forma de interpretacion sistemética del

ordenamiento peruano, integrando el Derecho de Familia, la teoria general del acto juridico y el
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derecho procesal civil. La identificacion de las condicionantes que afectan a la validez y eficacia
de los acuerdos conciliatorios sirve, no solo para reforzar el desarrollo de la doctrina de la materia,
sino para proporcionar elementos tedricos con vistas a poder formular orientaciones técnicas y
propuestas de mejora normativa e institucional. Por ende, la investigacion no solo nutre el debate
académico, sino aun provee insumos para el perfeccionamiento de la practica conciliatoria y para
la formulacion de politicas publicas orientadas a optimizar la proteccion juridica de los nifios y

adolescentes en situaciones de conflicto parental.

2.6. Desarrollo del problema de investigacion

2.6.1. Naturaleza juridica de la conciliacion extrajudicial en materia de familia
2.6.1.1. Concepto y fundamentos de la conciliacion extrajudicial

La conciliacion extrajudicial se entiende como un instrumento de resolucién de conflictos donde
las partes (asistidas por un tercero imparcial) buscan acordar soluciones sin necesidad de llegarse
a un proceso judicial; en cuanto a su reconocimiento en sede nacional, la Ley N.° 26872 le otorga
la condicidn de mecanismo de terminacidn de conflictos (Espinoza, 2024). Desde el punto de vista
de la doctrina contemporanea, la conciliacion es considerada como una forma de manifestar la
autonomia de la voluntad produciendo efectos obligacionales al formalizarse en acta ejecutiva
(Guerrero-Vega et al., 2024).

Por otro lado, la conciliacion extrajudicial se entiende como un procedimiento de resolucién
pacifica de controversias donde las partes buscan un acuerdo voluntario con participacion de un
conciliador, y esta orientada a generar soluciones consensuadas en el fuero extrajudicial. Juristas
contemporaneos subrayan que la conciliacion vincula la voluntad de las partes con la funcion
publica de solucidn alternativa de conflictos, constituyéndose en una extensién de la garantia
constitucional de acceso a la tutela jurisdiccional, pero en forma desjudicializada (Rodriguez &
Sénchez, 2017; Marin, 2020). Ambos autores coinciden en que la conciliacion extrajudicial
constituye un mecanismo de resolucion de conflictos que se sienta sobre la base del consenso entre

las partes, esto implica que las partes acuden en forma voluntaria al sistema de resolucion de

115



conflictos, a fin de ponerse de acuerdo con la ayuda de un facilitador, el cual a nivel nacional se le

conoce como conciliador.
2.6.1.2. La conciliacion como mecanismo alternativo de solucién de conflictos familiares

La conciliacion en materia de familia constituye un mecanismo de justicia restaurativa orientado
a promover acuerdos mutuamente aceptables, contribuyendo con la reduccion de la carga del
sistema judicial en asuntos de familia (Espinoza Huisa, 2024). En contexto de la legislacion
comparada, se reconoce la utilidad de la conciliacién para los efectos de preservar relaciones
familiares y la reduccion de los impactos emocionales derivados de procesos contenciosos en

materia familiar (Guerrero-Vega et al., 2024).

Desde una perspectiva interdisciplinaria, la conciliacion en materia familiar constituye un
instrumento de justicia restaurativa que privilegia el didlogo, la reconstruccion de relaciones y la
minimizacion del impacto negativo de los conflictos familiares, frente a los procedimientos
litigiosos tradicionales (Paredes, 2015; Vargas & Guzman, 2018). Dichos autores, precisan que
mas alla de constituir un procedimiento técnico y especializado, la conciliacion en materia familiar
agrega componentes psicorelacionales, es decir se va mucho mas alla de las materias de fondo
discutidas, sino mas bien se pone la vista en el plano subjetivo, el aspecto psicosocial del problema,

y es ahi donde se distingue a la conciliacion de otros MARCS.
2.6.1.3. Marco normativo de la conciliacidn en tenencia y régimen de visitas

En el ordenamiento juridico peruano, la Ley N.° 26872 regula la conciliacion como mecanismo
alternativo de resolucién de controversias; ademas, el Decreto Supremo N.° 006-99/MIMDES,
modificado por el Decreto Supremo N.° 007-2004, determina que la tenencia y el régimen de

visitas son materias susceptibles de conciliacion en sede de DEMUNA.

Asi pues, en el Per(, la Ley N.° 26872 establece los principios y efectos del proceso conciliar. En
materia familiar, debido al caracter tuitivo de los derechos de los menores, esta norma se
complementa con principios constitucionales establecidos en la norma fundamental y con la

normativa sectorial que reconoce la intervencion de entes como las DEMUNA. En doctrina se ha
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resaltado la necesidad de armonizar la Ley de Conciliacion con los principios del derecho de
familia, ya que el mero reconocimiento formal no garantiza eficacia material (Mauri & Zevallos,
2021; Ndfez, 2016).

En cuanto a la ley de conciliacion extrajudicial dentro del ordenamiento juicio peruano, este es un
mecanismo que permite a las partes el arribar a una solucion de controversias en materia civil y de
familia, especificamente en materia de familia, la norma regula como materias conciliables
pretensiones relativas a los alimentos, tenencia, régimen de visitas y otros derechos familiares. Sin
embargo, en materia de menores la norma no es tan especifica en cuanto a la proteccion de los
mismos, por lo cual todo acto conciliatorio en materia de familia, en donde se vean discutidos
derechos de menores debe de respetar los principios establecidos en normas especificas como el
CNA y la constitucion politica. Sobre todo, teniendo en cuenta que, conforme al interés superior

del nifio, este principio prima sobre la voluntad y los acuerdos a los que puedan arribar las partes.
2.6.1.4. Valor juridico y mérito ejecutivo del acta de conciliacion

El acta de conciliacion, cuando contiene obligaciones ciertas y exigibles, ostenta mérito ejecutivo
conforme a la Ley de Conciliacién. En tal sentido Espinoza (2024) sostiene que esto convierte a
los acuerdos alcanzados en titulos ejecutivos capaces de ser exigidos en sede judicial o
administrativa. La doctrina civilista reciente enfatiza que el acta de conciliacién cumple una doble
funcidn, es manifestacion de la autonomia de la voluntad y, en tanto contiene obligaciones claras,

tiene fuerza ejecutiva conforme al ordenamiento juridico (Delgado, 2018; Lopez, 2019).

Esta claro que no todo acuerdo conciliatorio produce efectos ejecutivos de la misma naturaleza; su
exigibilidad depende de la determinacién de las obligaciones que contiene, sobre todo si se tienen
en cuenta que la actividad conciliatoria recae en las partes y el conciliador, el cual, si bien es una
persona instruida en la formulacion de soluciones y acuerdos, no necesariamente los acuerdos

arribados poseen la calidad de ejecutables debido a deficiencias en su formulacion y redaccion.

En tal sentido para que un titulo pueda ser ejecutable debe de estar expresamente reconocido como
tal conforme a la norma de la materia, en tal sentido en el articulo 688 del Cadigo Procesal Civil,

se establece en forma taxativa los titulos que poseen merito ejecutivo. En tal sentido, constituyen
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titulo ejecutivo: resoluciones judiciales firmes, laudos arbitrales firmes, actas de conciliacion
extrajudicial con acuerdo, escrituras pablicas que contengan obligaciones exigibles, titulos valores

conforme a su ley especial y otros documentos que la ley reconozca como titulos ejecutivos.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que no solo basta con que el titulo conste en la norma como
titulo ejecutivo, sino que ademas el articulo 689 del C.P.C. refiere que para la procedencia de la
ejecucion se requiere que la obligacion contenida en el titulo sea cierta, expresa y exigible. Ello
implica que la obligacion al ser cierta esta se desprenda del titulo sin la necesidad de que se realice
una actividad probatoria adicional. Expresa en el sentido que debe de estar consignada
expresamente en el titulo, sin la necesidad de que deba interpretarse en forma extensiva.
Finalmente, la obligacion debe ser exigible lo que supone que la obligacidn no se encuentre sujeta
a plazo pendiente, ni a una condicidn suspensiva, si existe una condicion esta debe de haberse

cumplido.

De otro lado, la obligacion debe ser liquida o liquidable, es decir que debe tener cuantia

determinada en caso de que la pretension sea dineraria o pueda ser liquidada aritméticamente.
2.6.2. Tenencia y régimen de visitas como instituciones del Derecho de Familia
2.6.2.1. Concepto juridico de tenencia y su funcion protector

La tenencia se entiende como la atribucion de cuidado y custodia del menor, que debe garantizar
su desarrollo integral y proteccion. Estudios recientes en ambito peruano ilustran que la
conciliacion de tenencia busca preservar el interés superior del nifio al evitar litigios prolongados
(Espinoza, 2024).

En tal sentido la tenencia implica la atribucion de cuidado integral del menor a uno de los
progenitores y, desde una perspectiva juridica actual, no solo se define por la custodia fisica, sino
por la calidad de los vinculos y la estabilidad afectiva (Cisternas, 2017; Tovar, 2019). Esta vision
amplia incorpora elementos psicosociales al analisis juridico en materia de la tenencia, por cuanto
se deben de medir los efectos reales que sobre el menor recaeran al tomar una u otra decision que

modifique su estatus actual.
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2.6.2.2. Naturaleza y finalidad del régimen de visitas

El régimen de visitas constituye el derecho del progenitor no custodio de interactuar
periddicamente con el menor. En tal sentido Cabanillas (2022) establece que los acuerdos con
regimenes de visita “abiertos” resultan ineficaces porque carecen de requisitos de precision

indispensables para exigibilidad.

En dicho contexto el régimen de visitas constituye el derecho del progenitor no custodio a
mantener contacto con el menor. En literatura contemporénea se enfatiza que este régimen debe
proyectarse siempre bajo la dptica de co-parentalidad (Pérez, 2014) y corresponsabilidad parental

(Ruiz & Moreno, 2021), para superar enfoques meramente presenciales.

De lo mencionado, se desprende que la finalidad de la institucion del régimen de visitas se
encuentra relacionada con el principio del interés superior del nifio, en tanto lo que se busca es
proteger al menor. Objetivo que parte de la CDN, que en su articulo 9 establece que el nifio que
este separado de uno o ambos padres tienen derecho a mantener relaciones personales y contacto
directo en modo regular con ellos, salvo sea contrario a su interés. En tal sentido lo que se pretende
es mantener la relacion afectiva entre el menor y sus progenitores, favorecer el desarrollo
emocional y psicoldgico del menor y evitar la ruptura o debilitamiento del vinculo parental, por lo

cual se habla que el régimen de visitas es una institucion que preserva la coparentalidad.
2.6.2.3. Principio del interés superior del nifio y corresponsabilidad parental

El ISNA guia todas las decisiones juridicas en materia de familia, exigiendo que cualquier acuerdo,
incluidas las conciliaciones, priorice el bienestar fisico y afectivo del menor (Pacco, 2023). Este
principio obliga a estructurar acuerdos que no solo sean ejecutables, sino que respeten la
estabilidad y desarrollo del nifio, por cuanto lo que se pretende tutelar es que no se cambien las

circunstancias actuales del menor, buscando preservar su estabilidad.

EI ISNA es un principio constitucional y convencional cuyo contenido ha sido desarrollado por la

doctrina y la jurisprudencia constitucional (Paredes, 2019; Araujo & L6pez, 2018). Este principio
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exige que todas las decisiones en derecho de familia, incluida la conciliacion, preserven el

desarrollo integral del nifio, por encima de la mera autonomia de la voluntad de los adultos.

En materia de tenencia y régimen de visitas, las instituciones desarrolladas cobran relevancia, en
tanto que el ISNA constituye un criterio rector que orienta toda decisién a nivel de la actividad
jurisdiccional, adquiriendo ampara supranacional en el articulo 3 de la CDN, y el articulo IX del
Titulo Preliminar del CNA, en sede nacional. En dicho entendido lo que s e busca es el desarrollo

integral del menor.

En dicho contexto la corresponsabilidad parental implica que cuando exista una separacion o
conflicto, ambos progenitores mantienen deberes comunes respecto a la formacion, la crianzay el
desarrollo del menor. El ejercicio de la tenencia no extingue la responsabilidad del otro progenitor,
y el régimen de visitas no es premio, sino una herramienta que garantiza el derecho del menor a

podre vinculos con ambos padres.
2.6.2.4. Limites de la autonomia de la voluntad en materia familiar

Aungue la autonomia de las partes es un elemento de la conciliacion, en asuntos de familia esta se
encuentra limitada por el carécter tuitivo del derecho de familia y por principios como el ISNA;
esto implica que no todas las materias y condiciones pueden ser objeto de transaccion libre (Huisa,
2024).

Diversos autores advierten que, aunque la autonomia de la voluntad rige contratos y acuerdos, en
materia familiar esté restringida por la naturaleza publica del derecho de familia y la proteccion de
bienes juridicos superiores (Zambrano, 2018; Castillo, 2020). En materia del derecho de familia,
la autonomia de la voluntad tiene caracter relativo y no se encuentra limitada por las normas de
orden publico, principios constitucionales y la tutela reforzada de sujetos vulnerables,

especificamente de NNA.

En tal sentido, conforme al articulo V del titulo preliminar del C.C. son nulos los actos contrarios
a las normas imperativas, lo que impide renunciar a los deberes parentales o al derecho de

alimentos, aunado a que en materias como la tenencia y el régimen de visitas la voluntad de los
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progenitores se encuentra supeditada al ISNA, de manera que no se afecte el bienestar del menor,
el cual puede ser objeto de control, modificacion o inaplicacién judicial, asi como la autonomia
privada en el &mbito familiar no responde a una légica contractual, sino a una logica de tutela que
se encuentra sujeta al control judicial y se centra en la proteccion de la dignidad, igualdad vy el

desarrollo integral del menor.
2.6.3. El acuerdo conciliatorio como acto juridico
2.6.3.1. Elementos estructurales del acto juridico (sujetos, objeto y finalidad)

Desde la teoria del acto juridico, el acuerdo conciliatorio requiere sujetos capaces, objeto licito y
finalidad clara. La falta de determinacion en alguna de estas dimensiones genera problemas de

validez o exigibilidad (Guerrero-Vega et al., 2024).

Es por ello, que, desde la teoria del acto juridico, su validez depende de la capacidad de los sujetos,
la licitud del objeto y la claridad de la finalidad. Autores como Sanchez (2016) y Rojas & Garcia
(2018) han insistido en que, en conciliaciones con menores implicados, la finalidad debe
incorporar un contenido protector, no solo un interés de conveniencia entre las partes. En tal
sentido un acuerdo conciliatorio que no revista de claridad en algunos casos puede ser invalido a

nivel practico, y por ende inejecutable a nivel judicial.

En tal sentido los elementos estructurales del acto juridico, se encuentran determinados por la
manifestacion de la voluntad, agente capaz, objeto fisica y juridicamente posible, fin licito, y forma
prescrita bajo sancion de nulidad. Cada uno de estos elementos se encuentran referidos a lo

siguiente:

e Manifestacion de voluntad: Es el elemento esencial que da existencia al acto juridico.
Debe ser exteriorizada de manera libre y consciente.

e Agente capaz: Las partes deben contar con capacidad de ejercicio; de lo contrario, el acto
sera anulable o nulo segun el caso.

e Objeto fisica y juridicamente posible: La prestacion o conducta debe ser real,

determinada o determinable, y no contraria al ordenamiento juridico.
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e Fin licito: El propdsito practico del acto no debe contravenir normas imperativas, el orden
publico ni las buenas costumbres.

e Forma prescrita bajo sancién de nulidad: Cuando una determinada forma es exigida por
el ordenamiento juridico, esto es, los actos juridicos deben celebrarse por escritura publica,
si se incumple se llegara a la nulidad.

Se distingue entre los elementos esenciales, esto es aquellos sin los cuales el acto no existe,

son los elementos naturales por disposicion de la ley y aun no se encuentre pactado y los

elementos accidentales, como pueden ser entre las modalidades como la condicion, el plazo o

el cargo. Sin embargo, desde la plataforma del ordenamiento peruano, el articulo 140°

centraliza los presupuestos estructurales de la validez del acto juridico.
2.6.3.2. Determinacion del objeto y de las prestaciones en materia familiar

Para ser ejecutable, el objeto del acto debe ser claro y cierto; en acuerdos de visita o tenencia, esto
significa horarios, modalidades y obligaciones especificas (Cabanillas, 2022). La determinacién
del objeto y de las prestaciones es nucleo de la exigibilidad. Para autores como Mora (2020) y
Chévez (2017), la indeterminacion en estos elementos puede producir actos validos en teoria, pero
inejecutables en la practica. El objeto del acto juridico en sentido general son los bienes o derechos,
servicios y las abstenciones que se otorgan las partes al momento de la celebracion del acto

juridico.
2.6.3.3. Condiciones, plazos y modalidades de cumplimiento

Las obligaciones deben tener condiciones, plazos y modos precisos para permitir la verificacion
del cumplimiento. Clausulas vagas o abiertas, como “cuando sea conveniente para el menor”,
carecen de exigibilidad practica (Cabanillas, 2022). La literatura civil y procesal sefiala que la
presencia de condiciones ambiguas o vinculadas a hechos indeterminados afecta la certeza de la
obligacion, lo que implica que el acto no cumple con requisitos de exigibilidad (Sandoval, 2019;
Bravo, 2018).
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Los modos en el acto juridico son las condiciones, plazos y modos, los cuales constituyen
modalidades del acto juridico, es decir, elementos accidentales que las partes pueden incorporar
para los efectos de garantizar eficacia o exigibilidad de la obligacién, esto conforme las
regulaciones del Codigo Civil. La condicion importa el cumplimiento de un acontecimiento a
futuro para que el acto juridico pueda tener efectos, en tal sentido la condicion puede ser suspensiva
o resolutoria. EI Plazo por su parte es el acontecimiento futuro y cierto que determina el momento
desde el cual el acto juridico o la prestacion contenida en este es exigible o hasta cuando produce
efectos juridicos. Finalmente se tiene el modo o cargo, este puede ser impuesto al beneficiario del
acto gratuito obligandolo a la realizacidn de una prestacion determinada sin que se suspenda del

derecho.
2.6.3.4. Validez, eficacia y exigibilidad del acto juridico conciliatorio

La validez y eficacia del acto se analizan conforme a requisitos del Codigo Civil peruano, es decir
se verifica validez objetiva y subjetiva. Un acuerdo técnicamente invalido o indeterminable no es
exigible ni ejecutable ante juez o autoridad competente (Espinoza, 2024). La validez es un
concepto estructural que se sitla en la capacidad, el objeto, o el consentimiento, mientras que la
eficacia exige que el acto tenga efectos concretos en el mundo juridico. En conciliaciones
familiares, autores como Ortiz (2020) y Herrera (2018) explican que la indeterminacion de

obligaciones resta eficacia y convertibilidad ejecutiva al titulo.

Desde el plano del acto juridico, el acuerdo conciliatorio es un acto bilateral que debe de cumplir
los requisitos o elementos del acto juridico contenidos en el articulo 140° del C.C., esto es agente
capaz, objeto fisica y juridicamente posible, fin licito y observancia de la forma prescrita bajo
sancion de nulidad. A ello se le debe afiadir que conforme a la Ley N°26872, se reconoce al acta
de conciliacion como titulo ejecutivo, siempre que contenga obligaciones ciertas, expresas y

exigibles.

Por otro lado, en el articulo 1361 del C.C. se establece que los contratos son obligatorios en todo
lo que se haya expresado en ello, en tal sentido la eficacia de un titulo ejecutable como el acta de

conciliacion depende de la vinculacion obligatoria para las partes, la generacion de obligaciones

123



exigibles, y finalmente la imposibilidad de desconocer unilateralmente lo pactado. En materia de
familia, su eficacia se encuentra condicionada al control de legalidad y al respeto del interés

superior del nifio.

Por otro lado, el articulo 689 del C.P.C. establece la obligacién que el acuerdo conciliatorio debe
de estar claramente determinada, no esta sujeta a condicion pendiente, el plazo no haya vencido, y
finalmente la prestacion es liquida o liquidable. Para los efectos de la presente investigacion la

validez de un acto juridico conciliatorio se medira conforme el siguiente cuadro:

VALIDEZ DEL ACTO JURIDICO CONCILIATORIO
Acuerdo | : | Sicumple los requisitos del articulo 140 del C.C. y no vulnera normas
valido imperativas ni derechos fundamentales.
Acuerdo | : | Desde su celebracién, generando vinculantes entre las partes.
eficaz
Acuerdo | : | Cuando contiene obligaciones ciertas, expresas, exigibles y liquidas,
exigible pudiendo ejecutarse como titulo ejecutivo.

2.6.4. Ambigledad en la redaccion y condicionantes en los acuerdos conciliatorios
2.6.4.1. Concepto de clausula ambigua e indeterminacion obligacional

La ambiguedad en las clausulas se refiere a la falta de precision en derechos y obligaciones, lo que
impide determinar con certeza qué se ha pactado (Cabanillas, 2022). Las clausulas ambiguas se
definen como aquella cuyo contenido no permite identificar las obligaciones con suficiente

precision, lo que produce inseguridad juridica (Reyes, 2016; Valerio, 2019).

A nivel ejecutivo, una clausula mal formulada o redactada en forma ambigua, genera la

inejecutabilidad de la obligacion, por cuanto la exigencia establecida en el articulo 689 del C.C.
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obliga a que los acuerdos adoptados sean ciertos y expresos. En tal sentido, si la obligacion no es
claramente determinada o determinable, el titulo pierde su mérito ejecutivo y la pretension debe
ventilarse en proceso de conocimiento. En tal sentido a nivel del marco tedrico se ha establecido
que laambigiiedad de un acuerdo debilita la autonomia de la voluntad, afecta la seguridad juridica,

genera conflicto y finalmente causa la nulidad parcial del objeto si resulta indeterminado o ilicito.

En tal sentido a nivel jurisprudencial la Corte Suprema, en las Casaciones N°2195-2011 Lima, han
establecido que cuando el contenido obligacional de un acuerdo no es claro, el juez debe acudir a
las reglas de interpretacion contractual previstas en los articulos 168, 169 y 170 del Cddigo Civil,
privilegiando la voluntad comun de las partes y la buena fe contractual. No obstante, en caso que
esta obligacion no sea determinable sustancialmente a partir del propio texto, esta no puede ser

exigida en via ejecutiva.

Por otro lado, en la Casacion N°1465-2014 Lamabayeque, se precisa que la obligacidn para ser
exigible, esta debe ser cierta, expresa y exigible, de conformidad con el articulo 689 del C.C., en
tal sentido si del contenido del titulo este requiere actividad probatoria compleja, pierde su mérito
ejecutivo. Finalmente, en la Casacion N°442-2015 Lima, se establece que la indeterminacion
sustancial del objeto de la prestacion acordada afecta la exigibilidad del derecho, por cuanto la
ejecucién no puede fundamentarse en clausulas ambiguas que requieran interpretacion extensiva

0 integracion judicial que exceda una simple operacion aritmética.
2.6.4.2. Condiciones suspensivas, potestativas y clausulas abiertas

Las condiciones que dependen exclusivamente de la voluntad de alguna de las partes o de hechos
futuros indeterminados originan inseguridad juridica y afectan la exigibilidad de los acuerdos
(Guerrero-Vega et al., 2024). Las condiciones potestativas dependientes exclusivamente de la
voluntad de una parte, se consideran contrarias al principio de certeza obligacional (Miguel, 2017;
Rios, 2021).

A nivel doctrinario la condicion suspensiva impide la exigibilidad, del mismo modo la condicién
potestativa afecta la certeza del cumplimiento de la obligacion. Y finalmente las clausulas abiertas

o0 indeterminadas comprometen la certeza y liquidez de la prestacion. En el caso de condiciones
125



suspensivas, el articulo 689 del C.P.C. establece que la obligacion debe ser cierta, expresa y
exigible, si la condicidn esta sujeta al cumplimiento de una condicién ya no es exigible. En el caso
de condiciones potestativas, esta es aquella cuyo cumplimiento depende de la voluntad de las
partes, por ende, se considera como acto de discrecionalidad y carece de certeza objetiva. En el

caso de clausulas abiertas, las imprecisiones de las mismas afectan su cumplimiento.
2.6.4.3. Deficiencias técnicas en la redaccion de actas conciliatorias

Los informes institucionales recientes muestran que un porcentaje significativo de conciliaciones
familiares presenta redaccién deficiente, con términos vagos que impiden su ejecucion (Espinoza,
2024). Autores como Salazar (2015) y Bustamante (2018) han sefialado que la falta de precision
en los acuerdos es uno de los principales factores que dificulta su posterior ejecucion. Las
deficiencias técnicas en la redaccion de actas conciliatorias provocan principalmente afectaciones
en la certeza, eficacia y exigibilidad del acuerdo, pudiendo llegar a negar su mérito ejecutivo.

Algunos de los supuestos en los cuales pueden caer los acuerdos mal redactados son los siguientes:

e Indeterminacion del objeto o monto, afecta liquidez.

e Falta de precision en plazos o condiciones, afecta exigibilidad.

e Contradicciones internas, debilitan la certeza.

e Necesidad de interpretacion o actividad probatoria adicional, son jurisprudencialmente

incompatibles con la via ejecutiva.
2.6.4.4. Sequridad juridica y predictibilidad en los acuerdos familiares

La técnica juridica en la redaccion debe garantizar la predictibilidad y control judicial de los
acuerdos, lo cual exige términos claros y criterios objetivos de cumplimiento (Guerrero-Vega et
al., 2024). La seguridad juridica exige que las obligaciones pactadas sean comprensibles,
verificables y exigibles (Linares, 2017). En torno a la seguridad juridica, las predictibilidades de
los acuerdos en materia de familia constituyen garantias esenciales para la estabilidad de las
relaciones juridicas y la tutela efectiva de los derechos de sus integrantes, especialmente en casos

de nifios y adolescentes. La seguridad juridica implica que los acuerdos, sean redactados en forma
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clara, precisay conforme a la legalidad. Esta predictibilidad implica que las partes puedan anticipar

las consecuencias de lo pactado y la seguridad en su ejecucion.
2.6.5. Ejecutabilidad y efectos juridicos del acta de conciliacion
2.6.5.1. Requisitos de obligacion cierta, expresa y exigible

Un acto conciliatorio exigible debe contener obligaciones claras y completas, como lo establece la
Ley de Conciliacidn; sin estos elementos, no puede fungir como titulo ejecutivo eficaz (Espinoza,
2024). La doctrina especializada en ejecucion de titulos ha marcado la necesidad de que las
obligaciones sean ciertas y exigibles (Del Valle, 2017; Carrasco, 2018).

En torno a los requisitos de validez del acto juridico, se tiene que la ley N°26872 reconoce que el
acta de conciliacion con acuerdo constituye titulo ejecutivo. Sin embargo, su ejecucion esta
condicionada a lo dispuesto en el articulo 689 del C.P.C. es decir que la obligacion sea cierta,

expresa y exigible.
2.6.5.2. Ineficacia funcional e inejecutabilidad del titulo conciliatorio

La indeterminacion de elementos esenciales convierte al acta en inejecutable, lo que se traduce en
improcedencia de las demandas basadas en dichos acuerdos (Cabanillas, 2022). La
inejecutabilidad se presenta cuando el instrumento no cumple con los requisitos técnicos para

activar el proceso de ejecucion; esto fue destacado por (Salinas, 2020; Tapia, 2019).

En cuanto a la ineficacia funcional, se puede dar que un acta de conciliacién pueda ser un acto
juridico valido, pero puede carecer de eficacia ejecutiva. Esto sucede cuando las clausulas son
abiertas 0 ambiguas, las condiciones no son verificables, o existe indeterminacion en el monto o
plazos. En dichos supuestos el acta pierde su idoneidad funcional como titulo ejecutivo, ya que el
juez no puede integrar o reconstruir el contenido obligacional méas alla de lo que se encuentra
establecido en el acta. Esto contraponiéndose con la obligacion de certeza objetiva del titulo, en

tal sentido el titulo que sea ambiguo en su redaccion es inejecutable.
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2.6.5.3. Improcedencia de la demanda de ejecucion por indeterminacion del acuerdo

Cuando el contenido de la obligacién no puede determinarse con exactitud, la demanda de
ejecucion carece de fundamento juridico, lo que genera rechazo o improcedencia en sede judicial

o administrativa (Espinoza, 2024).

En derecho procesal, estd claro que una demanda de ejecucién mal planteada por titulos
indeterminados puede ser declarada improcedente (Arce, 2018; Montenegro, 2017). En dicho
entendido, el juez al momento de calificar la demanda debe de realizar un examen de
procedibilidad, el cual se enfocara en establecer si la obligacidn que se pide su cumplimiento en
via de ejecucion cumpla los requisitos del articulo 689 del C.P.C. en tal sentido se podra declarar
improcedente la demanda ejecutiva o denegar el mandato de ejecucion, cuando no exista merito
ejecutivo suficiente, se vulnere el principio de legalidad, la controversia deba reconducirse a un

proceso de conocimiento.
2.6.5.4. Impacto juridico y familiar de la falta de ejecucion del acta

La falta de ejecucidn no solo tiene consecuencias juridicas, sino también sociales y afectivas, al
prolongar conflictos familiares y afectar el interés superior del nifio (Cabanillas, 2022). En tal
sentido Fuentes (2017) y Pinto (2019) han subrayado que la falta de ejecucion no solo desvirtia la
funcién juridica del MARCS, sino que también puede agravar el impacto socioafectivo del
conflicto familiar. En cuanto a la inejecutabilidad del acta, esta no solo provoca impactos en
materia procesal, en cuanto se frustra la necesidad tutela jurisdiccional de las partes, al rechazarse
la demanda de un acuerdo que aparentemente reunia los requisitos de validez formal del acto
juridico, pero que no reviste de ejecutabilidad por su ambigledad y por tanto su falta de certeza
objetiva, en tal sentido a nivel juridico los efectos se verifican a nivel de que se frustra la finalidad
autocompositiva de la conciliacion, se debilita la seguridad juridica y se incrementa la sobre carga
procesal. En el plano subjetivo, se afecta la estabilidad de las relaciones parentales, se prolonga el

conflicto entre progenitores y se pone en riesgo el ISNA.
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2.6.6. Posturas doctrinarias sobre el problema de investigacion

Habiendo desarrollado en el presente acapite el desarrollo del problema de investigacion a partir
de la teorizacion de sus principales categorias de investigacion, en el presente punto se desarrollan
las posturas doctrinarias que se han podido recoger a partir de las fuentes de informacion
consultadas, estas posturas proponen posibles soluciones al problema de investigacion a partir de
sus postulados y de las corrientes juridicas que profesan, algunas mas ritualistas, otras mas
flexibles o dindmicas. Sin embargo, a partir de estas, se hard una optimizacion de la posible
solucién la cual se plantea por parte de la autora de la presente investigacion, esto a fin de
armonizar las posturas en pro de la proteccion del interés superior del nifio y adolescente, por lo
cual se expondra no solo los beneficios de dichas posturas sino sus deficiencias, esto a fin de

proponer una postura novedosa que garantice la proteccion integral del menor.
2.6.6.1. Postura formalista o ritualista

La posicion ejecutiva-formalista, sostiene que el acta de conciliacion que contiene el acuerdo
conciliatorio s6lo puede dar lugar a un cumplimiento coercible cuando el contenido obligacional
esta suficiente y precisamente determinado para que se pueda llevar a cabo un control objetivo de
las siguientes cuestiones: "qué, como, cuando y donde", de manera que no se convierta la fase de
gjecucidn en una fase de "completar” lo que las partes no habian dejado cerrado. En esta misma
linea, y al hilo de ella, indican Celi-Cuasés et al. (2025) que el hecho de que la regulacién del
régimen de visitas se dé en el seno de escenarios extrajudiciales sin posibilidad de verificacion
eficaz del cumplimiento la tiende a reproducir precisamente porque se ofrecen obligaciones
abiertas a lecturas contrapuestas y resistencias practicas; por ello, ellas mismas plantean la idea de
reforzar mecanismos de control y de verificacion con el fin de aumentar la seguridad juridicay la

eficacia del acuerdo.

A su vez, esta posicion se fortalece cuando se puede ver que incluso el estandar del ISNA exige la
precision de las decisiones y acuerdos; en esta linea Artis (2004) pone de manifiesto, a partir del
analisis del razonamiento judicial en custodia, que cuando el estandar es elastico y en el que se

incrementa la discrecionalidad siendo correspondientes cuando los parametros del acuerdo no
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estdn determinados, entonces también se hace mas probable la eventualidad de criterios
discordantes y la conflictividad al posterior. En esta logica, el formalismo no implica “ritualismo
excesivo”, sino una exigencia funcional e indeterminada, ya que alli la ejecucién pierde su
naturaleza de conformidad, incumplimiento y orden de cumplimiento y se desplaza a una discusion
del tipo que se pretendia pactar, que habilita, en la practica, la inejecutabilidad por
indeterminacion. La postura ritualista o procesalista a la que se ha hecho referencia posee las

siguientes ventajas y desventajas:
a) Ventajas:

. El aumento de la seguridad juridica y previsibilidad, ya que reduce el margen de
reinterpretacion en la medida en que fija obligaciones contrastables; esto guarda
relacion con la imperiosa necesidad de incrementar mecanismos de contrastacion del
cumplimiento que han sido enfatizados por Celi-Cuasés et al. (2025).

. La disminucion de espacios de discrecionalidad interpretativa, dado que la eficiencia
se incrementa al disminuir estas areas de discrecionalidad interpretativa; esto se
interpreta como la variacion y discrecionalidad que aparecen cuando los pardmetros
son difusos, una advertencia consistente con la que Artis (2004) hace al problema de

las decisiones vinculadas con custodia bajo parametros amplios.
b) Desventajas:

. El riesgo de sobresaturacion, un régimen excesivamente estrecho puede llegar a ser
disfuncional en contextos familiares actuales, un contexto familiar invariable que viene
a replantear el cumplimiento del régimen puede aparecer cuando se examinan
conflictos asociados al régimen de visitas (Celi-Cuaseés et al., 2025).

. Peligro de formalismo vacio, ya que la precision "de papel” no es sinénimo de eficacia
y, de hecho, la ausencia de control del cumplimiento es parte de la brecha entre el
disefio y la posibilidad de que el acuerdo alcance la adecuacidn, lo que es parte de la
cuestion practica que (Celi-Cuasés et al., 2025) se esfuerzan por enmendar con sus

aportaciones de las que nos ocupamos.
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2.6.6.2. Postura tuitiva

La postura tuitiva sostiene que la ejecucion en familia no puede dar lugar a automatismos, ya que,
de hecho, incluso un acuerdo formalmente determinado puede resultar materialmente lesivo si el
contexto ha cambiado, o si la ejecucidn literal del acuerdo puede tener efectos adversos sobre la
esfera emocional del NNA. En este sentido, la suspension o modificacion del régimen de visitas
puede dar origen a contusiones emocionales de relevancia como la angustia, el rechazo, la
depresién, etc, lo que confirma que el "modo" de cumplir con el contacto parental no es neutral,

sino que puede dar lugar a efectos nocivos si no se sigue la proteccion.

A la vez, Artis (2004) indica que, en el &mbito de custodia y contacto, el estandar del interés
superior puede actuar con alta discrecionalidad y variante judicial; de ahi que el enfoque tuitivo
proponga incardinar un filtro material, minimo, focalizado y proporcional, que permita al juez
comprobar si el cumplimiento concreto es 0 no erigible conforme a la protecciéon del NNA, y asi
evitar ejecuciones ritualistas que invisibilicen como el régimen concreto puede impactar en la vida
del nifio. Con ello, esta forma de entender la materia no niega la actitud necesaria de tener un titulo,
pero supedita la ejecucion a cierto control de compatibilidad con derechos del NNA, sobre todo
cuando existen determinadas alertas objetivas de afectacion.

a) Ventajas:

. Refuerza la proteccion efectiva del NNA al evitar decisiones de cumplimiento que
ignoren efectos emocionales o del contexto; la emergente resultancia de los efectos
emocionales asociados al régimen (Maldonado et al., 2021).

. Incrementa la legitimidad de la decision al exigir la ponderacion del caso concreto
cuando el estandar es, por si mismo, lo suficientemente adecuado; la variacion y

discrecionalidad del estandar es coherente (Artis, 2004).
b) Desventajas

. Puede desnaturalizar la ejecucion cuando el filtro material se expande y se convierte en

un ejecutor que tiene una cognicién plena; el problema de la variacion y la
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reconstruccion del criterio judicial en el tratamiento de estandares amplios lo vemos
reflejado en Artis (2004).

. Puede incentivar resistencias estratégicas al momento de que cualquier conflicto se
"traduce” en afectacion sin criterios técnicos; la misma evidencia de impactos
emocionales que exhibe (Maldonado et al., 2021) obliga a establecer filtros de

pertinencia y proporcionalidad en la medida de que no se bloquee el régimen sin base.
2.6.6.3. Postura dinamica-relacional

La postura relacional-dindmica sostiene que el conflicto familiar es desbordante, por lo cual el
pacto no debe ser disefiado Unicamente como para pasar el umbral de ejecutabilidad, sino para
sostener el cumplimiento del mismo y presentar y prevenir recaidas.Desde esta optativa, Escalante
& Brenes (2004) avisan de que la conciliacion familiar es compleja e implica no improvisacion:
requiere estrategia, preparacion del conciliador y el compromiso de los miembros, ya que sus
consecuencias modifican directamente la organizacion futura del grupo familiar, el bienestar del
NNA que serd pasado a formar parte de la organizacion del grupo familiar y, por extension, el
bienestar del NNA.

En esta I6gica, el remedio a las clausulas abiertas no consiste en multiplicarlas por previo acuerdo,
sino reemplazarlas por mecanismos de coordinacién y ajuste verificables como reglas de la
comunicacion, confirmaciones, un punto de encuentro, causales objetivas de reprogramacion,
plazos, compensaciones y ajuste de los tiempos, y en alta conflictividad la supervision o un
cronograma de revisiones. Esta realidad hace considerarse la necesidad de llevar adelante
ejecuciones, pues el acuerdo contiene procedimientos de adaptacion sin sacrificar la posibilidad

de control.
a) Ventajas

. « Prevé recaidas a partir del disefio de acuerdos sostenibles y no simplemente
declarativos; porque evita la improvisacién y la orienta hacia la organizacién futura
(Escalante & Brenes, 2004).¢ Favorece el cumplimiento efectivo mediante la

inclusion de la participacion y la coordinacion, lo que concuerda con el solicitado
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ejercicio de participacion activa y la representacion de intereses mencionado por
(Escalante y Brenes, 2004).

b) Desventajas

. Requiere una capacidad institucional, preparacion, instrumental e incluso
eventualmente seguimiento, dado que la conciliacién familia no puede improvisarse
(Escalante y Brenes, 2004).

. Caso los mecanismos de ajuste se expresen mal pueden hacer resurgir la
indeterminacion; el propio énfasis de (Escalante y Brenes, 2004) en estrategia y técnica

indican que sin un método el acuerdo en si pierde valor.
2.6.6.4. Postura particular de la autora

Una vez descritas las posturas existentes acerca del problema de investigacion, la postura de la
autora de esta tesis que se acepta en el presente trabajo es el desarrollo de una estructura formalista-
tuitiva de dos niveles: como regla general se propone que el disefio y el control del acta se realicen
a través de un formalismo reforzado de forma que el acuerdo sélo se tiene por ejecutable cuando
contemple obligaciones objetivamente determinables, sin clausulas condicionantes abiertas que
dilaten el cumplimiento y lo realicen de acuerdo a una voluntad futura -lo que pone en la cuerda
floja la ejecutabilidad del acta-; esta exigencia se justifica porque como evidencian autores como
Celi-Cuases et al. (2025) la ausencia de mecanismos de control efectivos y lo ambiguo, sélo
alimentaran el incumplimiento y menoscabar la seguridad juridica del régimen, provocando
rebrotes del conflicto.No obstante, una vez superada dicha frontera formal, sostengo que la
ejecucién no puede operar como mecanicismo ante la presencia de alguna indicio fundado de
afectacion del NNA manteniendo pendiente el modo de ejecucién mediante el exigente filtro del
contenido de esta normativa para el modo de ejecucion, una medida que sin dudas, nos revelara
cémo el régimen de visitas repercute o no en la salud emocional y el bienestar de las personas, las
que, como bien advierten Maldonado et al. (2021), poseen efectos emocionales de relevancia

esperable cuando se suprime el contacto o se alteran las circunstancias del mismo.
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Por esa razon, en linea con una racionalidad de la decision, esta articulacion también se encuentra
en consonancia con la evidencia de la variacion en la discrecionalidad bajo el estandar de "mejor
interés" a la que alude Artis (2004) y que establece el formalismo como un mecanismo que reduce
la ambigliedad, aseverando que la tutela del interés superior del nifio, pero sélo en la medida que
dicha tuitilidad no exceda el limite que la norma impone a la literalidad de la ejecucién, que con
toda seguridad sélo tendra el resultado del dafio, busca que las funciones conciliatorias que tienen
lugar ni se supediten a la ambigliedad ni se esperen resultados que carezcan de certeza objetiva
para su ejecucion ante los Juzgados. Lo que se evita es caer en el ritualismo extremo. Este ultimo

se concentra en la exigencia de un enfoque tutelar frente al interés superior del nifio.
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CAPITULO 03: MARCO METODOLOGICO

Con la finalidad de desarrollar la presente investigacion se realizo el disefio metodologico
que se expone en el presente capitulo, el cual ha sido elaborado a partir del objetivo general, el
cual ha consistido en: “Analizar los efectos juridicos que generard la conciliacion extrajudicial en
las materias de tenencia y régimen de visitas, atendiendo a su regulacién dentro del ordenamiento
juridico peruano y a las condicionantes que determinan su eficacia y validez en el contexto
familiar”. Dicho objetivo se ha formulado en base al problema de investigacion formulado, el cual
se sitla a nivel de los efectos de la formulacion de acuerdos en sede conciliatoria a nivel de las
DEMUNAS, cuando por la ambigiedad de su redaccion dichos acuerdos se convierten en

invalidos y por tanto inejecutables en sede jurisdiccional.

El objetivo general planteado, ha tenido por objetivo la corroboracion de la hip6tesis de
investigacion, la cual ha consistido en: Dado que la tenencia y el régimen de visitas son materias
conciliables en el &mbito familiar, es probable que, si los acuerdos no se formulan con claridad y

precision, resulten de dificil ejecucidn, afectando el interés superior del nifio y el bienestar familiar.

De esta manera, para el desarrollo de la investigacion se precisa que, al tener un enfoque
dogmatico-juridico, no fue necesaria la delimitacion de ubicacion espacial y territorial, para el
efecto del muestreo, por cuanto el analisis se enfocé en la doctrina, la norma y la jurisprudencia
sobre la conciliacion extrajudicial y sus requisitos de sustanciales de validez, que permiten que el
acuerdo arribado en dicha cede puedan ser ejecutables en instancia judicial. Esto teniendo en
cuenta que la procedibilidad de las demandas de ejecucion de actas de conciliacién, dependen no
solo del cumplimiento de la formalidad que exige la norma, sino también que los acuerdos sean

ciertos, expresos y exigibles, aunado a que deben respetar los lineamientos que establece la norma.

Sin embargo, se precisa que, para contrastar el problema de investigacion, si bien el cual
se situa a nivel dogmatico, con la realidad factica se procedio a realizar un analisis de un total de
30, expedientes recabados de la DEMUNA, durante el afio 2022, en los cuales se han realizado
procedimientos de conciliacion en via extrajudicial en diversas materias de familia, esto de

conformidad con las competencias que legalmente poseen dicha instancia de defensa de los NNA.
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No obstante, el analisis no se realiz6 sobre la totalidad de los mismos, sino que se selecciono un
total de 18 expedientes aplicando criterios de inclusion y de exclusion, que se detallan a

continuacion.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados, se elaboré el disefio metodoldgico que se
desarrolla en el presente capitulo, los cuales aportan rigor cientifico a la presente investigacion.
En tal sentido, a continuacion, se desarrollan los principales aspectos metodoldgicos de
investigacion, métodos, técnicas, procedimientos e instrumentos, con especial identificacion del
campo de verificacion, donde se semana las unidades de estudio, universo, poblacion, muestra,
técnica de recoleccidn de datos, y técnicas para el analisis de datos. Esto siguiendo los lineamientos
establecidos por la Universidad la Salle, para la elaboracion de Trabajos de Investigacién para la

obtencion del Titulo Profesional.
3.1. Tipo y Nivel de Investigacion

El tipo de investigacion hace referencia a la manera en que se estudia determinado
problema de investigacion, el cual por sus caracteristicas permitira el disefio de los aspectos
metodoldgicos que a su vez permitiran el logro de los objetivos planteados y la corroboracion de
la hipotesis formulada.

Asi pues, teniendo en cuenta que las ciencias juridicas, resultan ser una materia
independiente, con caracteristicas propias. Su disefio metodoldgico es distinto al de otras ciencias
sociales. En tal sentido para Grajales & Galeno (2018), esta distincion metodolégica con otras
disciplinas, se debe a la diversidad de teorias que abordan el objeto de estudio que se investiga,

corrientes como el iusnaturalismo, el ius positivismo o la teoria trialista.

Con dichos antecedentes, y teniendo en cuenta las particularidades de la investigacion
juridica, se pueden distinguir dos tipos de investigacion: la dogmatica y la de tipo empirica. Siendo
la primera un tipo de investigacion que se centra en el andlisis de los vacios normativos,
antinomias, confrontacion de posturas doctrinarias, asi como de criterios de interpretacion. La
segunda por su parte, citando nuevamente a Grajales & Galeno (2018), se encauza al recojo de

informacion destacada, moviendo el desarrollo normativo de un campo abstracto a uno concreto,
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ya las manifestaciones de la norma, se dan en la realidad, es decir en casos plausibles (pp.20-23).

Dicho ello, la presente investigacion por sus alcances, se centra en el andlisis sobre las
posturas doctrinarias, como los criterios de interpretacion los cuales se ven reflejados en el analisis
de las actas de conciliacion los cuales son casos reales en la DEMUNA de la Joya, donde se ve
vulnerado el interés superior del nifio y adolescente. Siendo que, al no tener una interpretacion

idonea la cual garantice la tenencia y régimen de visitas de los nifias, nifios y adolescentes.
3.1.1. Tipo de investigacion segun el objetivo

Sobre el presente acapite Vizcaino et al (2023), distinguen dos tipos de investigacion, la
basica y la aplicada, dentro de las cuales, sobre la primera, esta genera un nuevo conocimiento,
contribuyendo con la ciencia mediante la determinacion de un problema novedoso. Mientras que
la investigacion aplicada se enfoca en desentrafiar las caracteristicas del problema, su aparicion y
a partir de ello busca brindar soluciones (Delgado, 2021, p.2385).

Asi pues, teniendo presente los alcances de la investigacion planteada, esta se encuentra
dentro del tipo basica, la misma que como se ha establecido busca la solucion de problemas, en
este caso una problematica sobre interpretacion juridica, respecto a las necesidades del menor
alimentista y las medidas que se adoptan buscando su interés superior, priorizando el principio de
razonabilidad. Problematica a la cual se ha buscado una solucién a partir de la elaboracion de la

investigacion.
3.1.2. Tipo de investigacion segun los datos a utilizarse

Respecto al enfoque de investigacion empleado, se tuvo en cuenta el problema de
investigacion en cuanto a su formulacion y su naturaleza, el cual se sitda a nivel de los vicios al
momento de redactar los acuerdos conciliatorios en sede de la DEMUNA, los cuales por su
ambigledad pueden llevar a que estos sean inejecutables a instancia judicial, sobre todo en
materias de familia que son delicadas como tenencia y régimen de visitas. Teniendo en cuenta
dichos aspectos la investigacién fue dogmatica — juridica, sobre la cual se debe establecer que la

dogmatica constituye un discurso sobre el derecho actual, enfocandose en estudiar el modo en la
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que se aplican las normas, la interpretacion del derecho y el aporte de soluciones a partir de la
generacion de conocimiento juridico. No debiendo de dejarse de lado que el derecho es una
institucion compleja y por tanto puede generar algunos problemas tedricos que parecen tener

solucién mediante la propia dogmatica juridica (Vela, 2024).

Por otro lado, se tiene que el problema de investigacion constituye una construccion a partir
de una situacién teorica o practica que carece de una respuesta disponible o aceptable en la
comunidad académica. Esta solucidon siempre es necesaria e implica la generacion de nuevo
conocimiento y la aplicacion de una cierta clase de datos que sean disponibles para la obtencion
de resultados concretos. Esta situacion refleja que el problema es real y no se trata de una cuestion
hipotética, y la ausencia de una respuesta disponible da cuenta que el problema se situ6 a nivel del
conocimiento sobre el campo de investigacion, con la capacidad de generar nuevas explicaciones,
argumentos, aplicaciones (Celis, 2025). A nivel practico la dogmatica juridica resulta necesaria
por cuanto, brinda respuestas necesarias, satisfaciendo intereses compartidos, teniendo impacto en
actividades de naturaleza cognoscitiva, y aportando la creacién, interpretacion y aplicacién de
leyes. En tal sentido el problema de investigacion no llena un vacio de conocimiento en el

investigador, sino en la comunidad académica.

En tal sentido en la presente investigacion como se ha venido estableciendo se pretende
resolver el problema de investigacion estudiado, el cual se da a nivel de la técnica de redaccion y
la aplicacion de condicionantes en los acuerdos conciliatorios realizados en sede de la DEMUNA,
que en algunos casos conlleva a la nulidad de dichos acuerdos. Dicho problema, constituye un
problema real, que ha sido abordado de manera escueta por algunas investigaciones que
constituyen los antecedentes de investigacion, y por tanto a nivel del conocimiento cientifico surge
la necesidad de aportar una solucion a través de un analisis tedrico, normativo y doctrinario, esto
a fin de evitar que se sigan produciendo vulneraciones a nivel de los derechos de los menores que
se ven inmiscuidos en los procesos conciliatorios en materia de tenencia y régimen de visitas, en
las instituciones examinadas. Por lo mismo, la realizacion de una investigacion dogmatica juridica,
resulto idonea para conseguir dichos fines, aportando una solucion desde el derecho, contrastada

con la realidad y finalmente generando nuevo conocimiento juridico.
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Por otro lado, siguiendo el tipo de investigacion empleado, se precisa que, dentro de la
investigacion dogmatica, a nivel de sus enfoques, estos pueden ser el descriptivo, analitico y
propositivo, en el presente caso, teniendo en cuenta las dimensiones del problema de investigacion,
el enfoque de investigacién empleado fue el descriptivo-analitico, esto por cuanto a nivel del marco
teorico y la exposicion del problema de investigacion, se ha buscado en primer lugar teorizar el
problema de investigacion, a fin de abordar las categorias que lo componen, describiendo de este
modo la realidad problematica, a partir de la revision de fuentes de informacion y casos que
sirvieron como base préctica, y a través de los cuales se analiz6 las causas y consecuencias del
problema de investigacion, para finalmente brindar una posible solucion mediante la

argumentacion juridica.
3.1.3. Tipo de investigacion en base al nivel de profundizacién

En cuanto al tipo de investigacion aplicado, partiendo delos objetivos de investigacion y el
nivel de profundizacidn que se exige a nivel de pregrado, la investigacion se ha realizado a nivel
exploratorio, descriptivo y explicativo, esto teniendo en cuenta que como establece Hernandez et
al. (2014) que, si bien en una investigacion se tiene que adoptar un determinado tipo, ello no limita
la posibilidad de que se incluyan otros tipos de investigacion, lo cual dependera de las dimensiones

del problema de investigacion (pp. 75-76).

De esta manera, teniendo en cuenta que la investigacion a nivel de su enfoque ja sido
descriptiva-analitica, en una primera instancia se ha buscado descubrir las causas del problema de
investigacion, para lo cual, a nivel de la revision del estado de la cuestion y la revision de bases
tedricas, se ha realizado un proceso exploratorio, a nivel de las principales fuentes de informacién
con las que se cuentan. Seguidamente, se ha buscado a partir de la teorizacion del problema de
investigacion sea descrito las categorias o caracteristicas del mismo, contrastando del mismo modo
el aspecto tedrico como la realidad factica, mediante casos practicos. Con los cuales, a nivel del
capitulo de discusion de resultados, se ha podido analizar las razones, fundamentos, relaciones y

consecuencias del problema de investigacion.
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3.2. Disefio de investigacion

3.2.1. Metodologia

3.2.1.1. Método

Como se ha desarrollado en forma previa, la investigacion juridica tiene caracteristicas
propias en cuanto a su metodologia, las cuales la diferencian de otras disciplinas cientificas. Lo
cual se denota a partir de los postulados de distintos metodologos, que establecen que la
investigacion juridica es una especialidad que reafirma la busqueda de los postulados filosoficos
y tedricos propios del derecho, a partir del método de investigacidn general (Guaman et al., 2021,
p.164). Reconocer al Derecho como una disciplina cientifica, implica que los resultados del
desarrollo de investigaciones cientificas, busquen la resolucion de problemas juridicos, a partir de
su desarrollo académico. Para lo cual se desarrolla la metodologia de investigacién, la misma que

contiene diferentes fases o etapas.

De esta manera, tal como se ha sefialado previamente, la investigacién juridica presenta
particularidades metodoldgicas que la distinguen de otras disciplinas cientificas, en tanto su
finalidad no es Unicamente describir fenémenos sociales, sino analizar, interpretar y sistematizar
el ordenamiento juridico con miras a brindar la solucion de problemas juridicos concretos. En tal
sentido, la dogmatica juridica constituye un discurso racional sobre el derecho positivo, orientado
a explicar su funcionamiento, identificar inconsistencias y proponer soluciones desde el propio
sistema normativo. Bajo esta premisa, la presente investigacion adoptd una metodologia coherente
con su naturaleza dogmaética y con el problema planteado. Por lo cual los métodos empleados han

sido el método tedrico, ldgico-analitico, inductivo, funcional y sistematico.

Sobre el primer método tedrico, este se aplico para el desarrollo de las bases tedricas

conceptuales, las cuales se vinculan con

- Lanaturaleza juridica del acuerdo conciliatorio.

- Los requisitos de validez del acto juridico.
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- Los alcances del principio del interés superior del nifio y del adolescente.

- Los limites legales en materia de conciliacion en asuntos de familia.

- Laejecutabilidad de los acuerdos conciliatorios.
Para lo cual se realizd una revision bibliografica en bases de datos indexadas Scopus, Web of
Science, EBSCO, Scimago Journal Rank, Taylor & Francis, Springer, asi como en repositorios
institucionales y bibliotecas virtuales especializadas en derecho civil y derecho de familia.
Seguidamente se aplic el método l6gico analitico, el cual permitié examinar la coherencia interna
de los acuerdos conciliatorios analizados, identificando contradicciones, ambigtiedades y clausulas
condicionadas que desnaturalizan la finalidad del acuerdo e impiden su ejecutabilidad en sede
judicial. EI método analitico en tal sentido, se aplico para descomponer los acuerdos conciliatorios
en sus elementos estructurales: objeto, condiciones, obligaciones, plazos, evaluando si estos se
ajustan a los presupuestos normativos de validez y exigibilidad.
Del mismo modo, se aplicd el método inductivo, el cual tuvo por finalidad, realizar un analisis de
casos concretos de acuerdos conciliatorios elaborados en sede de la DEMUNA, los cuales no
constituyen muestra de investigacion, sino tan solo casos practicos que permitieron contrastar la
tedrica con la realidad, esto a fin de identificar patrones recurrentes en la formulacion de clausulas
ambiguas o condicionantes invalidas. Ello permitié construir generalizaciones tedricas sobre las
causas juridicas que originan la inejecutabilidad judicial de dichos acuerdos.
En cuanto al método funcional, este permiti6 evaluar la utilidad préctica de los acuerdos
conciliatorios como mecanismos alternativos de solucion de conflictos en materia de familia,
determinando si su actual técnica de redaccion cumple efectivamente con la finalidad de tutela de
derechos de NNA.
Finalmente, el método sistémico posibilit6 analizar los acuerdos conciliatorios dentro del conjunto
del ordenamiento juridico peruano, particularmente en relacion con las normas civiles sobre acto
juridico, esto respecto a los acuerdos arribados, la normatividad de conciliacién extrajudicial, las
competencias de las DEMUNAS, los principios constitucionales de proteccion del menor y la
tutela jurisdiccional efectiva. Ello permitio concluir que la incorporacion de condicionantes
invalidas no solo afecta la eficacia del acuerdo, sino que genera una disfuncionalidad dentro del

sistema juridico al impedir su ejecucién en sede judicial.
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3.2.1.2. Técnicas Generales

Para Hernandez et al (2014), la técnica de investigacion se encuentra relacionada a los resultados
que se hayan encontrado, los cuales, por su importancia, precisan de un proceso de reflexion y
critica, que tiene que ser serio y debe tener por finalidad el poder distinguir la informacién que sea
apropiada con los objetivos de investigacion formulados (p.13). Con dicha precision, las técnicas
de investigacion se disefian con la finalidad de recabar la data que sea Gtil para el desarrollo de la
investigacion; esto teniendo en cuenta los alcances de la problematica planteada y los objetivos
trazados. Lo cual, permitira el levantamiento de informacion que dara lugar a un proceso juicioso

y analitico.

En tal sentido las técnicas de investigacion empleadas en la presente investigacion, estuvieron
orientadas a la recopilacion, organizacién y analisis critico de informacién doctrinaria, normativa
y jurisprudencial relevante para el problema planteado. Estas técnicas permitieron seleccionar
informacidn pertinente a los objetivos de investigacion, garantizando un tratamiento riguroso de
las fuentes y una adecuada construccidén argumentativa. Por lo cual la técnica de investigacion
empleada ha sido el analisis documental, mediante la cual se ha desarrollado el estudio de bases
tedricas, normativas y jurisprudencial, aplicando del mismo modo técnicas de interpretacion
juridica: gramatical, sistematica y funcional. Finalmente, a partir de ello, se ha podido desarrollar
una argumentacion juridica enfocada a la aplicacion de principios de proteccion del ISNA, la
evaluacion de la razonabilidad de los acuerdos conciliatorios y finalmente una propuesta de como

mejorar la redaccion de acuerdos conciliatorios.

3.2.2. Técnicas de Investigacion

En atencion a que la presente investigacion posee una naturaleza dogmatica - juridica, de enfoque
descriptivo-analitico, las técnicas de investigacion empleadas, se han orientado a la realizacion del
examen normativo, doctrinario y documental del problema de investigacion que se ha identificado,
por lo cual se aplicaron técnicas de investigacion que pueden ser aplicadas a investigaciones
empiricas de caracter socio-juridico, como son el analisis documental, y otras que son propias de

investigaciones dogmaticas, como el analisis jurisprudencial, el anlisis de validez del acto
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juridico, y finalmente las técnicas de interpretacion juridica. Dichas técnicas se detallan a

continuacion.

3.2.1.1. Técnica de analisis documental juridico

En cuanto a la primera de las técnicas empleadas, esta fue el andlisis documental, dicha técnica,
permitié la realizacion de un analisis pormenorizado de la normativa civil aplicable a los actos
juridicos y su régimen de nulidad o invalidez, en caso de contar con defectos en su conformacion,
del mismo modo la regulacion vigente en materia de conciliacion extrajudicial, normas vinculadas
a la proteccion de NNA, los acuerdos conciliatorios celebrados en sede de la DEMUNA,
resoluciones judiciales relacionadas con la ejecucién o ineficacia de acuerdos conciliatorios,

finalmente doctrina y jurisprudencia especializada.

La técnica de investigacion empleada ha sido la mas idonea debido al objeto de la investigacion se
sitla en la estructura de la validez juridica de los acuerdos conciliatorios, como documento formal
que, de reunir todas sus formalidades y requisitos de fondo, deben de producir efectos juridicos.
Dicha técnica permitido la identificacion de patrones de redaccion, la presencia de condicionantes
invalidas y posibles deficiencias técnicas que inciden en su ejecutabilidad. Dicho andlisis no se
encuadro solamente a la descripcion del contenido de los acuerdos, sino que ademas incorpord un
analisis critico enfocado a la adecuacién de los presupuestos normativos de validez y exigibilidad

de los acuerdos conciliatorios.

3.2.1.2. Técnica de andlisis estructural del acto juridico

Dado que el acuerdo conciliatorio constituye un acto juridico, para determinar su validez se
requiere un analisis estructural del acto juridico, esto a fin de establecer los margenes en los cuales
los acuerdos dejan de tener validez y a nivel del poder judicial, incurren en supuestos de
inejecutabilidad. Por lo cual dicho analisis se ha centrado en los siguientes elementos estructurales

del acto juridico:

e Sujetos intervinientes.
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e Objeto del acuerdo.
« Prestaciones asumidas.
« Condiciones incorporadas.

e Plazosy formas de cumplimiento.

Dicho analisis posibilito que se pueda verificar si a nivel tedrico y préctico los acuerdos cumplen
con sus requisitos de validez exigidos por el cddigo civil, especificamente en cuanto a la
determinacion del objeto y la ausencia de condiciones que desnaturalicen la exigibilidad de la
obligacion. Esta técnica fue fundamental para poder explicar a nivel juridico como es que
determinadas clausulas condicionadas pueden generar incertidumbre obligacional y, en
consecuencia, impedir la ejecucion judicial del acuerdo, afectando su eficacia practica.

3.2.1.3. Técnica de analisis jurisprudencial

Del mismo modo, al tratarse de una investigacion dogmaética juridica, se realizd un analisis
jurisprudencial, mediante la indagacion de jurisprudencia sistematizada, lo que permiti¢ identificar
criterios judiciales respecto a la ejecutabilidad de acuerdos conciliatorios, determinar las razones
juridicas invocadas para declarar su ineficacia o improcedencia, y finalmente analizar la
coherencia entre dichos criterios y la normativa aplicable. Con ello se fortaleci6 el nivel explicativo
de la investigacion, al vincular la practica de redaccion observada en sede administrativa con sus

efectos concretos en sede jurisdiccional.
3.2.1.3. Técnica De Interpretacion Juridica

Considerando que el problema de investigacion se sitla a nivel de la validez y eficacia juridica de
los acuerdos conciliatorios redactados a nivel de la DEMUNA, lo que resultado necesario para los
efectos de determinar el alcance y la finalidad de las normas juridicas aplicables. Esto siguiendo
la linea de Figueroa-Mejia (2010), quien refiere sobre la interpretacién juridica, que, a través de
sus diversas técnicas, permite precisar el sentido especifico de la norma, posibilitando una mayor
comprension de su construccion y finalidad (p. 142). Para tales efectos en la presente investigacion
se han empleado la técnica de la interpretacion gramatical, funcional y sistematica.
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a) Interpretacion gramatical

De acuerdo con Gustini (2015), esta técnica permite determinar el sentido primigenio de la norma
a partir de su tenor literal (p. 15). En la investigacion, se aplico para analizar el contenido textual
de las normas que regulan la conciliacién extrajudicial, los requisitos de validez del acto juridico,
y las disposiciones relativas a la proteccion de nifias, nifios y adolescentes. Ello permitio establecer
el contenido normativo minimo que debe observarse en la formulacion de acuerdos conciliatorios

validos y exigibles.
b) Interpretacion funcional o teleoldgica

Tuzet (2020) plantea que la interpretacion teleoldgica tiene la funcion de buscar la finalidad que
expliquen la norma y su justificacion interna (p. 118). En este trabajo esta técnica ha permitido
revisar la finalidad protectora de la conciliacion en materia judicial de familia, valorando de este
modo si la introduccién de determinadas clausulas sujetas a cierto estado resulta compatible a la
finalidad antes dicha, o si por el contrario seria capaz de desnaturalizar esa finalidad previa a la

proteccién de derechos.
c) Interpretacion sistemética

Para Bonilla (2021), la interpretacion sistematica busca un entendimiento global de la norma con
el resto del ordenamiento juridico, convenida con la doctrina y con la jurisprudencia (p. 8). Su
utilizacion permitio aclarar el sentido de la conexion entre la regla civil sobre el acto juridico, la
regulacién de la conciliacion, los principios constitucionalmente establecidos de la proteccion del
menor y la garantia de la tutela jurisdiccional efectiva. Esta técnica ha requerido una
fundamentacion demostrativa sobre como la introduccion de clausulas condicionantes invalidas
establece un evidente marco de disfuncionalidad normativa que afecta a la eficiencia del sistema

juridico.

La aplicacion combinada del analisis de documentos, el analisis estructural del acto juridico, el

analisis jurisprudencial y de las técnicas interpretativas en el ordenamiento juridico
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correspondiente han permitido examinar el problema de la investigacion desde una perspectiva
dogmatica, estableciendo las causas juridicas de la inejerciabilidad de ciertos acuerdos
conciliatorios y evaluar su grado de idoneidad con el ordenamiento juridico peruano. Asi, la
metodologia utilizada tiene una correspondencia directa con el enfoque descriptivo—analitico que
se ha adoptado y con la finalidad de contribuir con una solucién juridica razonada a la problematica

que se ha planteado.

3.2.1.4.Procedimientos

En cuanto al procedimiento metodoldgico que se siguid, este inicio a partir de la aprobacion
del proyecto de investigacion formulado en donde se detalld la identificacion del problema de
investigacion, sus antecedentes y aspectos metodoldgicos que se plasmaron a nivel del presente

borrador de tesis, estructurandose de la siguiente forma:

En primer lugar, re realizo un proceso exploratorio y de revisién bibliografica para lo cual
se consultd articulos de investigacion publicados en revistas cientificas contenidas en bases de
datos como Scopus, Web of Sience, EBSCO, Scimago Jr, Taylor And Francis, Springer, Sage,
entre otros, asi como libros de la biblioteca personal de la autora y de la Universidad La Salle,
entre otras instituciones. Del mismo modo, se revisdé la normativa vigente, jurisprudencia y

doctrina desarrollada sobre el problema de investigacion.

En segundo lugar, se pas6 a analizar y sistematizar la data obtenida, parafraseando y
citando la informacién bibliogréafica recabada mediante la aplicacion de los instrumentos de
investigacion, los cuales fueron las siguientes fichas: ficha bibliogréafica, ficha resumen y ficha

textual, aplicando normas APA 7 edicion.

En tercer lugar, para los efectos de contrastar el problema desarrollado a nivel tedrico con
la realidad, se tuvo acceso a un total de 30, expedientes tramitados por ante al DEMUNA de la
Municipalidad Distrital de La Joya, sobre conciliacion extrajudicial en materias de familia, durante
el afio 2022. Los cuales para los efectos de la presente investigacion fueron filtrados mediante

criterios de inclusion y de exclusion, los cuales permitieron la obtencion de un total de 14
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expedientes, sobre los cuales se aplico la técnica del analisis y observacion documental, mediante

el instrumento de investigacion, ficha de observacion estructurada.

En cuarto lugar, con la informacion recabada se desarroll6 la matriz de datos que se anexa
a la presente investigacion, y los datos que este instrumento arrojo, permitieron analizar a
profundidad los acuerdos de conciliacion realizados en sede de la DEMUNA, sus deficiencias
practicas a nivel de las condicionantes aplicadas y su validez, para los efectos de accionar su
ejecucion. Dicha informacion documental permitio la discusion de resultados con miras al logro

de los objetivos de investigacion formulados y la hipétesis general y especificas.

En quinto lugar, con los resultados obtenidos se procedié a realizar la discusion de
resultados realizada, alcanzando la totalidad de objetivos de investigacion y corroboracion de las
hip6tesis de investigacion, se formularon conclusiones y aportes, dando respuesta a cada objetivo

y una formula de solucidn al problema de investigacion.

En sexto lugar, se construyo el presente marco metodoldgico, en el cual se desarrollan los
principales aspectos metodoldgicos que posibilitaron la elaboracion de la presente investigacion,

y que permiten su réplica para futuras investigaciones en la materia.

En séptimo y altimo lugar, se desarroll6 la introduccion el resumen, y se estructuro el

presente borrador de tesis.
3.2.1.5. Unidades de estudio

Atendiendo a que la presente investigacion es de naturaleza dogmatica—juridica, el analisis
se ha centrado primordialmente en el estudio sistematico, interpretativo y critico de las
instituciones y normas que integran el ordenamiento juridico, mas que en la observacion empirica
de una poblacion o muestra en sentido estadistico. En este tipo de investigaciones, el objeto de
estudio se configura como la institucion juridica o el problema normativo que se somete a examen,
mientras que el sujeto de estudio constituye el medio a través del cual dicho fenémeno es conocido

y comprendido, existiendo entre ambos una relacion estrecha e interdependiente.
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En ese marco, considerando que el objetivo principal de la investigacion ha sido analizar
los efectos juridicos que genera la conciliacion extrajudicial en las materias de tenencia y régimen
de visitas, a partir de su regulacion en el ordenamiento juridico peruano y de las condiciones que
determinan su eficacia y validez en el &mbito familiar, no se ha requerido la determinacion de una

muestra en términos cuantitativos, como ocurriria en investigaciones de corte empirico.

No obstante, con la finalidad de contrastar el desarrollo dogmatico con la practica
institucional, se han considerado como unidades de estudio un total de dieciocho (18) expedientes
tramitados ante la DEMUNA de la Municipalidad Distrital de La Joya, los cuales han permitido
advertir la correspondencia, o eventuales tensiones, entre la regulacién normativa y su aplicacion
concreta en casos de tenencia y régimen de visitas. De este modo, dichas unidades no constituyen
una muestra estadistica, sino un referente practico complementario que coadyuva a evidenciar la

articulacion entre teoria juridica y realidad social.

3.2.1.6. Universo, Poblacion y muestra

Desde la perspectiva de que la investigacion que nos ocupa es dogmatico-juridica, el objeto
de andlisis se ha desplazado hacia el estudio del marco regulador de la conciliacion extrajudicial
en materia de tenencia y régimen de visita a lo largo del ordenamiento juridico peruano pero
también hacia las condiciones que inciden en su eficacia y en su validez respecto a lo familiar. Asi
las cosas y al no ser la investigacion empirica de corte cuantitativo y a no tener delimitada muestra,
ni universo poblacional en sentido estadistico las unidades de estudio las hemos concebido como

estas, al importar el contraste de lo teérico con lo préctico puesto en practica.

En ese contexto, se accedi6 a expedientes tramitados ante la DEMUNA de la
Municipalidad Distrital de La Joya, los cuales comprendian diversas materias de conciliacion
familiar, tales como alimentos, régimen de visitas y tenencia. No obstante, en estricta coherencia
con el objetivo general de la investigacion, esto es, analizar los efectos juridicos que genera la
conciliacion extrajudicial en las materias de tenencia y régimen de visitas, se procedio a aplicar
criterios de inclusién y exclusion que permitieran delimitar adecuadamente las unidades

pertinentes para el estudio.
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a) Criterios de inclusion

Se consideraron como unidades de estudio aquellos expedientes que cumplian con las siguientes

condiciones:

1. Expedientes de conciliacion extrajudicial tramitados en sede de DEMUNA.

2. Actas o procedimientos referidos especificamente a las materias de tenencia y/o régimen
de visitas.

3. Casos en los que se hubiese emitido un acta de conciliacion (con acuerdo total o parcial) o
un acta de no acuerdo, a efectos de evaluar sus efectos juridicos.

4. Expedientes que contaran con documentacion suficiente para analizar la validez formal del
acuerdo, la identificacion de las partes y el contenido obligacional asumido.

5. Casos tramitados dentro del marco normativo vigente al momento de su suscripcion, a fin

de verificar su adecuacion a las exigencias legales correspondientes.
b) Criterios de exclusion

Fueron excluidos del andlisis aquellos expedientes que presentaban alguna de las siguientes

caracteristicas:

1. Procedimientos referidos exclusivamente a materias distintas de la investigacion, tales
como alimentos u otras obligaciones familiares no vinculadas con tenencia o régimen de
visitas.

2. Expedientes incompletos o con documentacion insuficiente que impidiera evaluar la
eficacia o validez del acuerdo conciliatorio.

3. Actas que hubiesen sido anuladas o dejadas sin efecto por decision judicial posterior,
cuando ello impidiera analizar sus efectos juridicos en condiciones ordinarias.

4. Casos en los que no se hubiera llegado a formalizar el procedimiento mediante acta

correspondiente.
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De esta manera, la delimitacion efectuada no responde a una logica de representatividad
estadistica, sino a un criterio de pertinencia juridica y coherencia metodoldgica, orientado a
garantizar que las unidades de estudio seleccionadas guarden relacion directa con el problema
investigado y permitan examinar, desde una perspectiva dogmatica, los efectos juridicos de la
conciliacion extrajudicial en las materias de tenencia y régimen de visitas dentro del contexto

familiar peruano.

3.2.1.7. Técnicas/instrumentos para la recoleccion de los datos

Teniendo en cuenta que el enfoque de investigacion aplicado es descriptivo-analitico, la
técnica de investigacion predilecta para este tipo de investigacion es la del anélisis y observacion
documental, el analisis jurisprudencia, desde la teoria del acto juridico y la interpretacion juridica.

En tal sentido, teniendo en cuenta que la técnica de investigacion que se esta extrayendo
de las investigaciones empiricas es el analisis y observacién documental, se debe precisar que esta
técnica que conforme lo establece Tobon & Vasquez (2015), explora, elige, ordena y estudia
criticamente los documentos que permiten analizar y criticar los datos recabados, con la finalidad
de la corroboracion de la hipdtesis y el logro de los objetivos de la investigacion (p.06). En tal
sentido, la aplicacién metodoldgica de dicha técnica fue propicia para el levantamiento de la data

contenida en las unidades de estudio, esto es los expedientes de la DEMUNA.

Asi pues, teniendo presente que las técnicas de investigacion propician el analisis concreto
de los datos, para el levantamiento de los mismos, se precisé de instrumentos, los cuales conforme
lo establece Mufioz (2020), son herramientas que viabilizan el estudio y observacion del objeto
materia de analisis. Las cuales seran elegidas en concordancia como el método de investigacion
aplicado (p.4). De modo que, teniendo en cuenta que, para el método de investigacion aplicada y
las técnicas antes mencionadas, como instrumento de investigacion se utilizaron las fichas
bibliogréficas, textual, resumen y de observacion estructurada. Utilizandose las tres primeras para
el desarrollo de las bases tedricas de la investigacion, y las ultimas, ficha de observacion
estructurada, que se dividen en cuatro, han sido empleadas para la construccién del apartado de

discusion y resultados. Las fichas mencionadas, al ser creacion del autor, han requerido la
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validacion por parte del juicio de expertos, y se muestran a continuacion:

a.

Ficha bibliografica

FICHA BIBLIOGRAFICA

NOMBRE DE AUTOR;
TITULO DEL LIBRO:
EDITORIAL, LUGAR Y ANO:
NOMBRE DE LA BIBLIOTECA
CODIGO:

Ficha textual

FICHA TEXTUAL

TITULO DEL TEMA:
CITA:

NOMBRE DE AUTOR:
TITULO DEL LIBRO:
PP

Ficha resumen

FICHA DE RESUMEN
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TITULO DEL TEMA:
RESUMEN:

NOMBRE DE AUTOR:
TiTULO DEL LIBRO:
PP

Fichas de observacién estructurada

FICHA DE OBSERVACION

NO

Expediente

Tipo de solicitante

Trasgresora, o invitada

N°de hijos

Edades

Materias solicitadas

Se concilio respecto a la tenencia Sl
NO

Tipo de tenencia Exclusiva
Compartida

Sujeto que ejercerd la tenencia

Se concilio respecto a régimen de visitas Sl

NO
Tipo de régimen C/IE
S/IE
D/SIM
Horario
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Entrega

Condicionante

Seguimiento Sl
NO

Se solicito ejecucion a nivel judicial Sl
NO

Pronunciamiento judicial respecto a la

ejecutabilidad

Observacion

3.2.1.8. Técnica para el analisis de datos

En relacion con las técnicas empleadas para el analisis de datos, se recurrio al andlisis objetivo de
la autora, el cual estuvo orientado por su formacion académica, experiencia profesional y
competencias desarrolladas a lo largo de su trayectoria universitaria. En ese marco, la informacion
recopilada fue objeto de interpretacion critica, permitiendo la construccion de las bases tedricas de
la investigacion, asi como el desarrollo del andlisis y la discusién de los resultados, para lo cual se
aplicaron técnicas de interpretacion juridica pertinentes al problema estudiado.

Por otro lado, en cuanto a la informacion obtenida mediante la aplicacion de fichas de observacion
estructurada, empleadas para el examen de los sujetos de muestra, constituidos en este caso por
documentacion, expedientes y resoluciones judiciales, los datos extraidos fueron sistematizados y
organizados en tablas, las cuales se presentan en el apartado correspondiente a resultados y

discusion.
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CAPITULO 04: LA DISCUSION
4.1. Discusion

Habiendo desarrollado en los capitulos precedentes lo concerniente al marco teorico, el
planteamiento del problema y marco operativo, en el presente capitulo se realizara la exposicion
de los resultados de investigacion, los cuales teniendo en cuenta que la presente investigacion es
una de naturaleza dogmatica — juridica, los datos que se hallaron fueron de naturaleza tedrica, no
obstante, a nivel del marco operativo se precis6 que para los efectos de la contratacion del
problema de investigacion a nivel tedrico con la realidad factual, se procedio a revisar un total de
18 casos los cuales fueron obtenidos de la Municipalidad Distrital de La Joya, sobre tramites de
conciliacion extrajudicial en materia de régimen de visitas y tenencia, esto mediante la aplicacion
del instrumento de observacion ficha de observacion estructurada, con los cuales se obtuvieron

datos que se muestran en el presente capitulo.

En tal sentido, en forma previa al desarrolla se precisa que la presente investigacion surgio con la
finalidad de estudiar el problema de investigacion detectado, el cual se desarrolla a nivel, de la
ausencia de claridad juridica a nivel de la redaccion de los acuerdos conciliatorios arribados en
sede de la DEMUNA, en los cuales la aplicacion de condicionantes en algunos casos ambiguas,
hace que las actas de conciliacion que por su naturaleza son titulos ejecutivos, recaigan en
supuestos de inejecutabilidad, impidiendo que las partes a nivel judicial puedan obtener tutela
jurisdiccional efectiva. Con dicha premisa, se procedi6 analizar la doctrina, norma y
jurisprudencia, que versa sobre la conciliacion extrajudicial especificamente en materia de régimen
de vistas y familia, las competencias de la DEMUNA, el acto juridico, la validez de acuerdos y
obligaciones asumidas en sede extrajudicial y finalmente su ejecutabilidad en sede judicial. Del
mismo modo se revisaron directamente las actas de conciliacion y acuerdos arribados en sede de
la DEMUNA de la Municipalidad Distrital de La Joya.

Teniendo en cuenta lo referido el objetivo principal de la investigacion ha sido: “Analizar los
efectos juridicos que generara la conciliacion extrajudicial en las materias de tenencia y régimen

de visitas, atendiendo a su regulacion dentro del ordenamiento juridico peruano y a las
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condicionantes que determinan su eficacia y validez en el contexto familiar”.

De esta forma en el presente capitulo se expone la discusion tedrico-juridica referida a los efectos
que genera la conciliacion extrajudicial en materia de tenencia y régimen de visitas en el contexto
del ordenamiento juridico peruano. Este andlisis parte del reconocimiento de que, si bien la
conciliacion constituye un medio alternativo para resolver conflictos familiares de manera pacifica
y voluntaria, la eficacia real de sus resultados se ve condicionada por diversos factores normativos,

procedimentales e interpretativos que limitan su cumplimiento y ejecutabilidad.

La revision doctrinal, normativa y practica permitio identificar condicionantes que afectan el logro
del objetivo conciliatorio, entre ellas: la falta de precisién normativa respecto a las clausulas que
deben contener las actas de conciliacion; la ausencia de uniformidad en la redaccién de acuerdos;
y la interpretacion variable sobre la aplicacion del principio del interés superior del nifio, lo que
genera ambiguiedad y dificulta su ejecucion.

El andlisis desarrollado en este capitulo tiene como finalidad contrastar la teoria juridica con la
practica conciliatoria, examinando hasta qué punto los acuerdos emitidos en materia de tenencia y
régimen de visitas garantizan efectivamente la proteccién de los derechos de los nifios, nifias y

adolescentes.

4.2. Resultados y discusion del Objetivo Especifico N.° 01

a) Analizar las materias de tenencia y régimen de visitas

4.2.1. Consideracion dogmatica de partida: instituciones de tutela reforzada y limites a la

autonomia parental

El analisis realizado de las bases teoricas, jurisprudencia, normas y doctrinas ha permitido
establecer que la tenencia y el régimen de visitas son instituciones del Derecho de Familia cuyo
contenido no puede ser comprendido desde una logica puramente dispositiva o contractual. En el
ordenamiento peruano, dichas instituciones se encuentran atravesadas por un eje tuitivo: el interés
superior del nifilo como criterio rector, pardmetro de control del contenido y estdndar de decision,

con soporte normativo y convencional como se establece en la Ley N.° 27337, de tal forma la
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(Convencion sobre los Derechos del Nifio, 1989) salvaguarda el interés superior del nifio ante
cualquier adversidad. En tal sentido, aun cuando la conciliacion se sustente en la autonomia de la
voluntad, en asuntos de familia dicha autonomia opera de manera relativa, al encontrarse limitada
por el orden publico familiar y por la proteccion reforzada de NNA como lo establecen los autores
(Huisa, 2024; Zambrano, 2018; Castillo, 2020) los cuales guardan una postura reforzada sobre la

responsabilidad juridica que se debe brindar ante los NNA.

Dado que la tenencia se entiende como la institucién vinculada a la patria potestad y a la
convivencia cotidiana del menor con uno de sus progenitores, siendo su determinacion atendida
tanto a la estabilidad emocional como a la continuidad afectiva del nifio (Llanos, 2017), en este
sentido serd pensada como una responsabilidad juridica funcional hacia el desarrollo integral del
menor y no como un “derecho del padre” suelto. También en lo que respecta al régimen de visitas
se mantendrd su dicotomia, que pondrd de manifiesto que es un derecho del progenitor no
conviviente y, sobre todo, un derecho del nifio a mantener ese vinculo, de tal forma que no se deba
tratarlo como una concesion, premio o derecho discrecional (Ferndndez, 2018; Mejia, 2021;

Zegarra, 2022).

Asi, también se evidencia que la exigencia de claridad y concrecion en los acuerdos de tenencia y
régimen de visitas no es un formalismo accesorio, sino un correlato inevitable de la naturaleza
tuitiva de la institucién. En la préctica, es decir, en el supuesto de un acuerdo ambiguo, se
desnaturaliza y afecta el derecho del nifio a un entorno estable y previsible (que es precisamente
lo que persigue la tutela reforzada en virtud de la Ley N° 27337), todo con la finalidad de garantizar
la proteccion integral de los NNA. Queda evidenciado asi que el interés superior del nifio es un
derecho y es, a su vez, una norma, garantizando la crianza corresponsable y equilibrada a través
de la tenencia compartida (Huerta & Burga, 2026). Por lo tanto, el tratamiento de estos temas
concluye en un sentido estructural: la indeterminacion de la materia del régimen de cuidado o de
contacto no solo mina la ejecutabilidad del acta; también se asienta sobre la racionalidad de la

proteccion de la institucion (Gundersen, 2024; Quek, 2022).
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4.2.2. Tenencia en el Peru: contenido juridico, finalidad protectora y mutabilidad controlada

El desarrollo y analisis en las bases tedricas determina que la tenencia presenta un contenido
juridico complejo: integra convivencia, cuidado cotidiano, formacién, salud, educacioén y
estabilidad emocional, de modo que su tratamiento no puede reducirse a la “ubicacién” del nifo.
En esa linea, segtin los autores Revilla (2022) y Lucas (2021) establecen y afirman que la tenencia
se configura como derecho-deber orientado al desarrollo integral del menor, Asimismo, se
reconoce su cardcter adaptable: puede modificarse mediante conciliacion o decision judicial
cuando existan cambios relevantes en el entorno familiar, manteniendo una mutabilidad que debe
operar como mutabilidad controlada, es decir, revisable por razones objetivas y orientada al interés

superior (Neri, 2022).

El examen de la norma entendida como Ley N° 31590 hace que la tenencia compartida se considere
como la modalidad preferente, excepto si es innecesaria o perniciosa, pues la tenencia compartida
busca el objetivo de conseguir la intervencion activa de los dos progenitores en la crianza tras la
ruptura, fortaleciendo asi el vinculo afectivo y evitando la desvinculacion segun establecen los
autores Ramos (2022) y Mazache & Sanchez (2022), quienes advierten que dicha modalidad debe
ser revisada caso por caso, pues su funcionalidad depende de ser efectuada en condiciones minimas

de cooperacion.

La relevancia de la tenencia compartida como regla preferente es clave: el acuerdo de tenencia ya
no puede consagrarse en una declaracion genérica “tenencia compartida”, debe volverse un plan
parental ejecutable, con reglas verificables en relacion a los cuidados, los traslados, la toma de
decisiones.. en definitiva, el problema se transforma de “quién tiene al nifio” a “cual es la manera
de organizar el cuidado para evitar la generacion de zonas del gris”.Esto es congruente con el
desarrollo comparado que establece que la eficacia del acuerdo consiste en la capacidad de prever
situaciones y de secretar espacios de litigios interpretativos, en beneficio de los compromisos
operativos asi como de compromisos considerados por las partes como legitimos (Crampton, 2022;

Quek, 2022; Gundersen, 2024).
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En este sentido, Steinbach (2023) y Stolnicu (2022) documentan que la ambigiiedad existente en
acuerdos de tenencia no es una deficiencia menor: de tener tenencia compartida, la redaccion
abierta provoca el enjuiciamiento del cumplimiento de la tenencia compartida en coordinaciones
permanentes carentes de pardmetros, lo que produce una mayor conflictividad, reproducen
disputas y debilita el acuerdo. De ahi que, si el acuerdo de tenencia no incluye condicionantes de
determinacion y coordinaciones, éste se debe entender como funcionalmente inestable lo que

socava la finalidad protectora del instituto (Feehily, 2022; Rojas, 2026).

4.2.3. Régimen de visitas: naturaleza juridica, finalidad relacional y exigencia de

determinacion operativa

El analisis tedérico determina que el régimen de visitas constituye una institucion creada en el
proposito de impedir que la ruptura del vinculo convivencial derive en una separacion afectiva,
garantizando contacto regular del niflo con su progenitor no conviviente, excepto que fuere
contrario al interés superior del niflo, tanto conforme a Ley N.° 27337 como a la Convencion sobre
los Derechos del Nifio (1989), que indica que este régimen no puntualiza solo en una prerrogativa
parental, sino que forma parte del derecho del nifio de mantener relaciones personales y contacto
directo con sus progenitores. Por lo cual, se sostiene que el régimen de visitas ha de ser flexible y
adaptado al interés nifio, teniendo en cuenta la edad, las necesidades afectivas y el contexto familiar

(Varsi, 2020; Zaniga, 2024).

Segun la fundamentacion tedrica los autores Pérez (2014) y Ruiz y Moreno (2021) dictan que el
régimen de visitas se inscribe en una légica de coparentalidad y corresponsabilidad parental: su
fin es preservar la continuidad del vinculo y el desarrollo emocional del menor. De lo anterior, se
deduce que el régimen exige un contenido minimo que no agota en dias y horas, sino que debe
incorporar reglas de comunicacion, logistica y solucion escalonada de desacuerdos, con el objetivo
de reducir zonas intermedias que de ordinario suelen convertirse en conflictos posteriores

(Crampton, 2022; Quek, 2022).

Por el contrario, puede evidenciarse con mejores criterios el efecto que produce la ambigiiedad ya

que la visita es una obligacion de hacer de caracter peridodico que requiere para su cumplimiento
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de parametros verificables. El acuerdo que se expresa con términos no cerrados ("modalidad
abierta", "previa coordinacion", "sujeto a la disponibilidad") produce un efecto dogmatico
recurrente: el deber de hacer se deja de controlar objetivamente y se convierte en el apremio de
obligaciones futuras, desnaturalizando asi la exigibilidad (Petsche, 2021; Feehily, 2022). Por lo
que aquilatan los autores Gundersen (2024) y Quek (2022) que aun cuando la institucion
subentiende una flexibilidad, esto no puede malinterpretarse como indeterminacion, ya que la

indeterminacion pone en mayor riesgo el incumplimiento reintroduciendo el conflicto.

En esa linea, es preciso sefialar que el analisis de la doctrina procesal civil sustenta la exigibilidad
del titulo ejecutivo, al entender que para activar "ejecucion" necesariamente se ha de considerar
que la obligacion es cierta, expresa y por lo tanto exigible en los términos establecidos en el Codigo
Procesal Civil en su Art. 689. De lo que se infiere que si el régimen de visitas se articula sin
determinacion suficiente, la obligacion pierde aptitud funcional del instrumento ejecutable y por
lo tanto habra que reconducir la controversia a otras vias. Ello también es corroborado por el
analisis jurisprudencial al vincular ejecucion e inteligibilidad y precision del contenido en el orden
del discurso juridico, tal como lo pone de manifiesto a nivel jurisprudencial la Casacion N.° 4234-

2019, Lima; Casacion N.° 1465-2014, Lambayeque; Casacion N.© 442-2015, Lima.

4.2.4. Tipologias del régimen de visitas y su relevancia dogmatica para la claridad del

acuerdo

El andlisis muestra que la tipologia del régimen de visitas permite estructurar estdndares
diferenciados de determinacion, seglin exista externamiento o no externamiento. En el régimen
con externamiento, el nifio sale del entorno habitual y se incrementa la necesidad de especificar
entrega, retorno, lugar, responsables de traslado, tolerancias, contingencias y comunicacion,

evitando ambigliedades que generen friccion en cada intercambio seglin la Ley N.° 27337.

Bajo el régimen sin externamiento, el contenido puede estar vinculado a gradualidad, supervision
o modalidades protegidas, pero sobre todo en situaciones de riesgo/alta conflictividad (Ley N.°
31590, 2022; Millar, 2025; James-Hanman & Holt, 2021). Basandonos en tal premisa del analisis
teorico, los autores Vowels (2023) y Galbraith & Kingsbury (2022) concluyen que los arreglos
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formales sin una correcta implementacion pueden conllevar efectos adversos, sefialando que las
modalidades deberian responder a viabilidad y razonabilidad para ambos autores, advirtiendo que
en contextos de violencia o abuso post-separacion el contacto puede convertirse en el canal para
la prolongacion de un dafio, lo que podria justificar la necesidad de salvaguardas y bajo
supervision, ya sea presencial o virtual, siempre siguiendo protocolos claros (Millar, 2025; Oehme,

2021; Zilberstein, 2023).

La tipologia atendida pone de manifiesto que la claridad del acuerdo no constituye un requisito
estandar, sino que depende de la complejidad del caso; cuanto mayor es la conflictividad/riesgo,
mayor es la necesidad de contar con cldusulas de implementacion y contingencia que no dependa
del azar. En este sentido los autores Munduate (2022) y Fuentes (2023) consideran que, a medida
que se prevén mecanismos internos de coordinacidon y ajuste, es mas probable de cumplirse y
disminuir litigiosidad, lo que coincide con modelos de mediacion familiar que consideran la

productividad mas alla del mero “firmar” el acuerdo.

4.2.5. Estandares jurisprudenciales aplicables a la tenencia y régimen de visitas: interés

superior y exhaustividad del contexto

El analisis jurisprudencial reafirma el caracter no automatico de la decision judicial y del acuerdo
en las materias que atafien a tenencia y régimen de visitas, debiendo prevaler el interés del menor
y llevarse a cabo un analisis exhaustivo del contexto familiar.La Casacion N.° 1312-2020,
Cajamarca, establece que no es suficiente la voluntad del menor o de los padres, sino que debe
hacerse una evaluacion integral del entorno y de las condiciones; ademas, advierte de la necesidad
de que los acordados sean claros y concretos, pues de lo contrario generaran conflictos e
incumplimiento de lo acordado. La Casacion N.° 4811-2021, Lima Norte, fortifica la preferencia
por la tenencia compartida como la primera opcidn, salvo que haya una afectacion del interés

superior.

Del mismo modo, la Casacion N.° 2304-2017, Arequipa, insiste en que cambios unilaterales y sin
justificacion pueden generar inseguridad emocional en el menor y comprometer su bienestar. De

igual manera, el Tribunal Constitucional en la Sentencia N.° 0095-2007-Al/TC, ha sostenido que
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los acuerdos extrajudiciales en materia de tenencia del menor deben ser evaluados de forma
rigurosa puesto que podrian comprometer derechos fundamentales del nifio, reafirmando que el
estandar constitucional exige un control material del contenido en la medida que se compromete
la defensa del interés superior. En el plano internacional, la Corte Interamericana de derechos
humanos en el ano 2012 reafirmara la proteccion del interés superior asi como el deber del Estado
de garantizar un entorno libre de violencia y condiciones 0ptimas para el desarrollo integral de los

nifnos.

Dicha linea de jurisprudencia y constitucional robustecen el problema de la investigacion, en la
medida en que la indefinicion de acuerdos de tenencia y régimen de visitas no sélo genera
incertidumbre; por otra parte, genera también un obstaculo a la funcién del control institucional de
congruencia con el interés superior. Si el acuerdo es indeterminado, el juez o el operador seran
incapaces de controlar adecuadamente la proteccion del nifio o la restriccion o habilitacion de
restricciones arbitrarias. En este sentido, la claridad no es una prescripcion "técnica aislada" sino
una condicidn para que el sistema desarrolle la funcion de tutela reforzada (Huerta y Burga, 2026;

Rojas, 2026).

4.2.6. Presentacion integradora del objetivo: "claridad" como exigencia estructural de la

proteccion, coordinacion y seguridad juridica del nifio

Desde lo expuesto en las bases tedricas se concluye que la naturaleza juridica de la tenencia y del

régimen de visitas obliga a que los acuerdos (y resoluciones) respondan a tres exigencias, a la vez:

. Proteccion material del nifio: ello exige que el contenido deba justificarse desde el
interés superior como derecho y norma procedimental (Huerta y Burga, 2026).

. Corresponsabilidad y coordinacion coparental: el disefio no puede tener un sentido de
control unilateral, sino que debe permitir la cooperacion estructurada (Steinbach, 2023;
Stolnicu, 2022).

. Seguridad juridica y determinacion: el acuerdo ha de ser verificable y previsible, lo que
ha de considerar evitar la ambigiiedad y los conflictos interpretativos (Feehily, 2022;

Petsche, 2021; Linares, 2017).
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Como consecuencia, se demuestra que “la claridad y la precision” no es un adorno redaccional en
la formulacion, sino precisamente una exigencia dogmatica que del tipo de intereses juridicos que
se protege (nifiez, estabilidad emocional, continuidad de vinculos), y de la funcionalidad

institucional del acuerdo (cumplimiento y eventual ejecucion).

Se obtiene respecto de la primera finalidad especifica, que la tenencia y la regulacion de visitas,
como instituciones del Derecho de Familia peruano, se regulan bajo el principio del interés
superior del nifio y la corresponsabilidad parental, lo que limita la autonomia de la voluntad y hace
que la regulacion suya, judicial o conciliatoria, se utilice con determinacion operativa y coherencia
normativa (Llanos, 2017; Ramos, 2022; Fernadndez, 2018). Por su parte, la jurisprudencia nacional
y constitucional tomada para esta investigacion reafirma que toda decision o acuerdo debe atender
evaluacion integral del contexto familiar y estabilidad emocional del menor, evitando los cambios
arbitrarios y las restricciones desproporcionadas como se establece en las Casaciones no. N.° 1312-

2020, Cajamarca; Casacion N.° 2304-2017, Arequipa; Sentencia N.° 0095-2007-Al/TC.

La ambigiiedad en la tenencia y el régimen de visitas es juridicamente critica, afecta a instituciones
tutelares y relacionales, y la indeterminancia compromete el control institucional, prevé el instante
de la observacion y establece la estabilidad del nifio, pues nos acerca a situaciones de
incumplimiento, y a conflictos recurrentes. Finalmente, en relacion con la hipdtesis, el objetivo a),
se establece que estas instituciones son conciliables, pero que si los acuerdos se establecen sin
claridad y precision se aumenta la probabilidad de afectacion de las exigencias del interés superior
del nifio y del bienestar familiar, por el efecto en el que se relega una conducta en la cual la
seguridad juridica y la operatividad del régimen pierde importancia (Gundersen, 2024; Petsche,

2021; Feehily, 2022; Quek, 2022).

4.3. Resultados y discusion del Objetivo Especifico N.° 02

b) Estudiar el proceso de conciliacion en materia de familia
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4.3.1. Naturaleza juridica de la conciliacion familiar: mecanismo autocompositivo con

exigencias de calidad del acuerdo

El analisis tedrico, jurisprudencial y normativo, concluye que la conciliacion extrajudicial en
materia familiar debe entenderse como un medio autocompositivo, donde las partes van
conformando el resultado, con el concurso de un tercero neutral y donde la eficacia juridica no
depende s6lo de conseguir "haberse conciliado" sino de la calidad normativa, técnica y estructural
del acuerdo (Petsche, 2021; Ley n.° 26872).A este respecto, la Ley N° 27337, en el mismo sentido
que la Ley N° 31590, establece que la conciliacion familiar no puede simplemente quedar sometida
a lo que seria el tramite preprocesal, sino que constituye una via de solucién que debe producir
efectos reales y sostenibles en el tiempo, en particular porque regula comportamientos periddicos
y de la vida cotidiana como ocurre, entre otros, con las relaciones de tenencia y régimen de visitas.
A la hora de analizar la conciliacion desde el punto de vista del marco doctrinal, Rodriguez &
Sanchez (2017) y Marin (2020) advierten que la conciliacion se asienta sobre la autonomia de la
voluntad, pero constituye una via de solucion alternativa de conflictos y de garantia de la tutela
también constitucional en su caracter desjudicializado. La propia acta, si contiene obligaciones
concretas, expresa una manifestacion de voluntad de efectos obligacionales y fuerza ejecutiva, lo
que refuerza su caracter juridico funcional (Delgado, 2018; Lopez, 2019; Espinoza, 2024).

Entonces, si la convenci6 es juridicamente defectuosa, la conciliacion deja de cumplir su fin
material y, en la practica, se convierte en un acto formal sin potencial de integracion. En este
sentido, el autor Petsche (2021) afirma que la exigibilidad de acuerdos usuales muestra que los
Jjuzgadores tienden a no exigir acuerdos si no son minimamente precisos y ciertos, lo que reafirma
que la determinacion minima del contenido es un presupuesto de exigibilidad. En un ambito
familiar, la determinacion adquiere una mayor preeminencia, y es que la perturbacion por
incumplimiento o bien suspension del contacto parental no es un fendmeno neutral; puede afectar
la salud emocional del hijo o hija e incidir en la estabilidad del ambiente familiar (Maldonado
Manzano et al., 2021). Ello implica que la conciliacion familiar precisa de un estandar cualificado:
el "éxito" de esta no puede valorarse Gnicamente de acuerdo a la firma del acta sino por la

potencialidad que tiene el acuerdo para gobernar la exigibilidad sin reactivar el conflicto.
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4.3.2. Principios estructurales del proceso conciliatorio familiar y su lectura dogmatica: la

voluntariedad, la flexibilidad, la confidencialidad y la imparcialidad.

El andlisis de la norma y del propio erudito nos llevan a afirmar que el proceso conciliatorio
familiar se encuentra asentado en principios que determinan su validez ética y su eficacia juridica,
pero estos principios nos valen de especial modo cuando se ven involucrados los derechos del
NNA. En tal sentido, si bien la conciliaciéon se configura como un mecanismo de caracter
voluntario, en cuestiones de familia dicha voluntad se halla subordinada a lo que se entiende por
orden publico familiar, asi como también lo que se entiende por interés superior, lo que impedira
que se lleguen a acuerdos que vulneren sus derechos mas importantes, o que pongan en riesgo la

proteccion a la que tienen derecho (Huisa, 2024; Zambrano, 2018; Castillo, 2020).

Por otro lado, de igual manera, la Ley N.° 27337 y los propios autores Huerta & Burga (2026) en
la misma clave argumentativa sostienen que la voluntad legitima el acuerdo; sin embargo, el
acuerdo carecera de valor juridico si su contenido es incompatible con el interés superior o resulta
inejecutable (con toda la intensidad que esto implica).Los autores Crampton (2022) y Quek (2022)
sostienen que la flexibilidad, por su parte, es un atributo funcional del MARC, pero no debe ser
confundido con indeterminacion; el acuerdo flexible debe ser, a la vez, verificable, con reglas
internas de ajuste que eviten que el cumplimiento del acuerdo dependa de negociaciones
permanentes. La confidencialidad propicia un marco de conversacion genuina, pero no evita que
exista una exigencia de legalidad y determinacion del texto final. Por Gltimo, la imparcialidad del
conciliador se pone de manifiesto a través de la exigencia de un marco de acuerdo equitativo,
excluyendo desequilibrios y validaciones de controles unilaterales que pueden conllevar a un dafio

sobre la corresponsabilidad parental o la estabilidad del menor (La Rosa, 1999).

El riesgo persistente que presenta el proceso conciliatorio familiar es la dificultad para discernir
“flexibilidad” de “clausula abierta”.Los autores Heard (2024) y Gundersen (2024) afirman que la
mediacion familiar depende, entre otras cosas, de la reduccion del conflicto y de la satisfaccion
con el proceso, a algiin nivel de acuerdo, pero que ese beneficio es inestable si el acuerdo se expresa

de manera ambigua en la fase del cumplimiento. Por lo tanto, la mediacion familiar puede cumplir
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su contenido restaurador solo si el conflicto es convertido en reglas claras y sostenibles en lugar

de ser trasladado al futuro en funcion de condicionantes vagos.

4.3.3. El interés superior del nifio como eje del proceso conciliatorio: estandar de control y

limite material del acuerdo

El analisis teodrico y la norma establecen que el interés superior del nifio ha de operar no como un
principio general, sino como estandar de control del contenido conciliado y como criterio de
razonabilidad del acuerdo. Est4 idea queda corroborada por lo que afirman los autores Huerta y
Burga (2026) quienes sostienen que el interés superior tiene cardcter de principio juridico, derecho
y norma procedimental, lo que quiere decir que exige demandas en el proceso de toma de
decisiones y estructuracion del acuerdo; es mas, siguiendo esta misma linea, la Ley N.° 27337 y
la Convencion sobre los Derechos del Nifio son del mismo tenor que el Derecho de Familia
peruano y refuerzan que los acuerdos sobre tenencia y régimen de visitas deben tener como

prioridad el bienestar y la estabilidad por encima de las conveniencias parentales.

Dicho de otra forma, el proceso conciliatorio, sobre todo en familia, tiene como requerimiento una
lectura intertextual, puesto que el conciliador no solo propicia la comunicacién, sino que también
debe evitar formalizar acuerdos que, por su estructura, abran la puerta al ejercicio arbitrario o
inestabilidad emocional del nifio. Lo anterior lo complementa el autor Gil (2023) que establece la
perspectiva de participacion de la infancia, la cual considera que la Convencion sobre los Derechos
del Nifio tiene unos derechos sobre la participacion nifios y nifias, incluido el derecho a ser
escuchados, y que esto requiere unos acuerdos que sean claros, predecibles y acomodados a la
realidad familiar. La ambigiiedad de las cldusulas de la condicion puede dar lugar a controles
unilaterales (por ejemplo, “con la anterior coordinacion” como veto continuo); puede favorecer la
ruptura del vinculo familiar y poner en peligro la estabilidad de los nifios y las nifas y, por ende,
oponerse al estandar del interés superior. De esta forma, el autor alude a que si el pacto permite
que el contacto se suspenda o dependa de condiciones que no puedan ser verificables, se
incrementa el riesgo de la afectacion emocional por interrupcion del vinculo, coincidiendo con lo

indicado en lo que hace referencia a los efectos emocionales de la suspension del régimen de visitas
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4.3.4. Rol institucional y competencia de la conciliacion familiar: la DEMUNA como un actor
que necesariamente se encuentra condicionado por la autorizacion, el control y los estandares

éticos

Respecto a la verificacion de la teoria se establece que la competencia de la DEMUNA para la
conciliacion familiar no se asimila a una mera facultad discrecional, sino que se encuentra
condicionada, reglada e supeditada al sistema de conciliaciones, en la que la validez y eficacia del
pacto han de estar igualmente supeditadas a unos requisitos formales y a un deber de proteccion
reforzada (Ormachea,1999).De esta manera, se ha indicado que las defensorias habilitadas pueden
llevar audiencias de conciliacion y, cumpliéndose determinados requisitos, sus actas pueden llegar
a tener valor de titulo de ejecucion. Esto pone de manifiesto que, dentro de DEMUNA, el proceso
no se cierra con la toma de la voluntad, sino que se inserta en la obligacion institucional de asegurar

que el acuerdo alcanzado no sdélo sea valido, sino no perjudicial.

Por su parte, la Ley de Conciliacion estima principios éticos como la equidad, verdad, buena fe,
confidencialidad, imparcialidad, legalidad, celeridad o economia, enfatizando el hecho de que el
conciliador no puede aceptar cualquier acuerdo que advierta soluciones inequitativas o injustas
(La Rosa Calle, 1999). Por lo demas, el mismo autor Ormachea Choque (1999) ha hecho hincapié
en que la conciliacion puede ser peligrosa en el marco de la violencia familiar y que debe

priorizarse incluso cortar el ciclo de la violencia en vez de conceder primacia al acuerdo.

De ahi que los convenios defectuosos no puedan achacarse unicamente a las partes, sino también
a la capacidad institucional y técnica del operador conciliador. La conciliacion familiar "no admite
la improvisacion" y necesita estrategia y formacion, dado que sus resultados llevan marcado
destino en la organizacion futura del grupo familiar (Escalante y Brenes, 2004). Es por eso que si
el proceso no es capaz de tomar en consideracion un control minimo de la calidad del texto del
acuerdo (determinacion, coordinacidon, contingencias) el acta tiende a ser algo vulnerable,

reactivando el conflicto, debilitando la fe al mecanismo.
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4.3.5. Resultado integrador del objetivo especifico b): el proceso conciliatorio en el ambito

familiar como produccion de un instrumento juridico extrapolable.

En base a lo expuesto anteriormente, el resultado integrador del objetivo especifico b) expresa que
el proceso conciliatorio familiar conviene ser comprendido como un proceso orientado a la
produccion de un instrumento juridico extrapolable (y no s6lo de un consenso); tal y como muchos
autores han expresado por lo demas. En este sentido, la efectividad de la conciliacion tiende a
incrementarse en funciéon a que el proceso es considerado legitimo y que el acuerdo delimita
responsabilidades y limita las luchas de interpretacion (Gundersen, 2024; Quek et al., 2022). No
hay que olvidar que la falta de estdndares claros de redaccion socava la utilidad del MARC, ya que

el acuerdo queda expuesto a resistencias, rebeldias e incluso rejudicializacion.

Se llega a la conclusion de que el segundo objetivo especifico, el proceso de conciliacion
extrajudicial en familia, por su naturaleza autocompositiva, estd organizado por principios de
conciliacion con el fin de facilitar acuerdos legitimos, aunque el autor Huisa (2024) sostiene que
en cuestiones de tenencia y régimen de visitas entre otros, sus principios se sujetan a limites
materiales de orden publico familiar -el interés superior del nifio- en la misma linea que la Ley N.°
27337 y la Convencion sobre los Derechos del Nifio. También la propia competencia institucional
sobre la materia especialmente en sede DEMUNA exigira estandares de ética, controles de
legalidad y prevencion de riesgos lo que pone de manifiesto que el conciliador no puede formalizar
cualquier acuerdo sin evaluar su equidad y viabilidad (Ormachea, 1999; La Rosa, 1999; Escalante

& Brenes, 2004).

En cuanto a la hipoétesis, este objetivo la apoyard, ya que pone de manifiesto que la conciliacion
solo es util y protectora en los casos en que se alcanzan algunos buenos acuerdos, en cambio,
cuando su contenido se debilita, se aumentan las posibilidades de que el mismo no se cumpla, que
la controversia regrese y que no exista una buena ejecucion, impactando asi el interés superior del

nifio y el bienestar de la familia (Petsche, 2021; Maldonado, 2021; Gundersen, 2024; Quek, 2022).

4.4. Resultados y discusion del Objetivo de Especifico N.° 03
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¢) Investigar los efectos que puede producir el acta de conciliacion en relacion a las temdticas

de tenencia y régimen de visitas

4.4.1. El acta de conciliacion como titulo ejecutivo: dualidad autonomia privada fuerza

publica de ejecucion

Bajo el analisis teorico se establece que el acta de conciliacidon presenta una naturaleza juridica
dual: es, a un tiempo, manifestacion de autonomia de la voluntad y, cuando cumple los requisitos
normativos, titulo ejecutivo que habilita la tutela jurisdiccional inmediata ante incumplimiento
(Espinoza, 2024; Delgado, 2018; Lopez, 2019). En el ambito normativo, el Cddigo Procesal Civil
en el articulo 688 reconoce como titulo ejecutivo al acta de conciliacion extrajudicial con acuerdo
y requiere, para la procedencia de la ejecucion, que la obligacion sea cierta, expresa y exigible.
Asi, la eficacia del acta de conciliacion no es automatica: estd supeditada al cumplimiento de la

determinacion obligacional.

Igualmente, desde la teoria del acto juridico, conciliar es un acto bilateral cuya validez depende de
las exigencias estructurales del articulo 140 del Codigo Civil: "manifestacion de voluntad, agente
capaz, objeto fisica y juridicamente posible, fin licito y forma cuando corresponda" (Decreto Ley
N.° 295, 1984). Sin embargo, los autores Mora (2020) y Chéavez (2017) afirman que, en la materia
familiar, aunque se cubra la validez estructural, la eficacia ejecutiva exige un plus: una
determinacion suficiente del objeto y de las prestaciones para que el titulo pueda ser ejecutado sin
actividad probatoria compleja ni integracion judicial en la que supere la naturaleza del proceso

ejecutivo.

A partir de este punto podemos afirmar que un acuerdo es puede ser valido como acto juridico y
sin embargo funcionalmente es ineficaz como titulo ejecutivo si su contenido es indeterminado o
ambiguo.De acuerdo con lo expuesto, la validez estructural no implica la ejecutabilidad, pues la
ejecucion es la disposicion para realizar con coaccion un derecho ya instaurado, simplemente no
para recomponerlo. Por ello, la probabilidad de que sea cierto, expreso y exigible actia como

valvula de la admisibilidad como limite funcional del titulo (Arce, 2018; Montenegro, 2017).
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4.4.2. Efectos juridicos favorables del acta: la ordenacion de la convivencia y del contacto,

la posibilidad de la estabilidad, la reduccion de la conflictividad

Desde a concepciodn tedrica el acta de conciliacion, cuando no es confusa, produce efectos positivos
para el derecho: ordena la convivencia y el contacto; refleja compromisos verificables; y sirve para
reducir la probabilidad de conflicto tras el acuerdo alcanzado.Segun los autores Gundersen, (2024)
y Quek (2022) refiriéndose a la mediacion familiar en lo que respecta a los potenciales efectos de
la mediacion familiar y cuando se observa que se consiguen reportes positivos sobre la
disminucién de acrimonia, sobre la satisfaccion o sobre el alcance de acuerdos, lo que permite la
cooperacion entre padres asi también el autor Heard (2024) sostiene que la efectividad de la
mediacion aumenta si la consideracion de que el acuerdo es legitimo y que hay obligaciones
perfectamente delimitadas, de esta forma aumenta la receptividad y posteriormente el

cumplimiento.

En lo que respecta a la guarda compartida considerada por regla, los efectos positivos se
maximizan cuando el acuerdo actia en “un plan parental ejecutable” y disminuye los espacios para
realizar disputas interpretativas, incorporando reglas de coordinacién y mecanismos de solucion

escalonada de los desacuerdos (Crampton, 2022; Quek, 2022; Stolnicu, 2022).

De modo similar, en el régimen de visitas la definicion exacta de dias, horas, lugares y
contingencias apoya la estabilidad de los nifios y el ejercicio del vinculo de forma regular (Varsi,

2020; Zadiga, 2024).

De lo anterior, expuesto en el andlisis tedrico, se puede deducir que el efecto pacificador de la
conciliacion no depende de la formalidad del acta, sino de la arquitectura obligacional. En tal
sentido, el acuerdo claro actlia como un dispositivo normativo interno que hace innecesaria la
intervencion judicial, dado que anticipa conflictos mas o menos previsibles y prescribe conductas
en el mismo instrumento (Fuentes, 2023). Por tanto, el acta puede desempefiar el rol de mecanismo
de justicia preventiva cuando la redaccion del acta transforma la voluntad en obligaciones

periodicamente controlables.
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4.4.3. Efectos juridicos negativos: ambigiiedad, condiciones potestativas y pérdida de certeza

objetiva del titulo

Siguiendo en la misma linea en cuanto a pensamiento tedrico, hay quienes sostienen que la
ambigiiedad de la redaccién asi como la introduccién de condiciones abiertas, suspensivas o
potestativas, especialmente las condiciones de este ultimo tipo, conlleva efectos juridicos
negativos en el acta: disminucioén de la certeza objetiva de la obligacion, obstaculizacion de su
exigibilidad o la posibilidad de improcedencia o inejecutabilidad en sede judicial. Algunos autores
han definido la cldusula ambigua como aquella que impide la localizacion precisa de los derechos
y obligaciones y contribuye a una cierta inseguridad juridica (Reyes, 2016; Valerio, 2019;
Cabanillas, 2022). Por otra parte, se ha precisado que las condiciones que dependen Uinicamente
de la voluntad de una parte generan incapacidad de cierta certeza obligacional ya que el
cumplimiento queda subsumido o confiado a la voluntad arbitraria de la parte, disminuyendo la

coercibilidad (Miguel, 2017; Rios, 2021).

Asimismo, la interpretacion jurisprudencial ha apuntado a que cuando el contenido obligacional
brilla por su ineficacia, es posible que el juez puede recurrir e invocar reglas de interpretacion
contractual de acuerdo al Codigo Civil, Arts.168—170, privilegiando voluntad comtn y buena fe;
sin embargo, si la obligacion no puede ser determinable sustancialmente a partir del texto, no puede
exigirse en via ejecutiva como tiene lugar en Casacion N.° 2195-2011, Lima. Igualmente, se
establece que si el titulo implica actividad probatoria dificil de conseguir, queda invalidado como
establece la Casacion N.° 1465-2014, Lambayeque). También se ha dictado que la indeterminacion
sustancial del objeto de la prestacion afecta exigibilidad, y la ejecucion no puede basarse en
clausulas ambiguas que requiera de interpretacion extensiva o integracion judicial como ha crecido

la corte Suprema en la Casacion N.° 422-2015, Lima y Casacion N.° 4234-2019, Lima.

Conviene realizar la salvedad de que el acta conciliatoria, aunque reconocida como titulo ejecutivo,
se convierte materialmente en un titulo inoperante cuando el contenido obliga a “interpretar” qué
se quiso pactar o a “completar” lo que se omitid. En ese panorama, el proceso ejecutivo se
desnaturaliza, ya que deja de evidenciar incumplimiento y de ordenar cumplimiento, y se convierte

en un espacio para la cognicion a la hora de delimitar la obligacion, lo que resulta incompatible
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con su finalidad (Caramelo y Kerestes, 2023; Nunner, 2023). En consecuencia, la ambigiiedad
actia como factor de deterioro funcional: convierten un instrumento destinado al resguardo

efectivo en un acto que vuelve a abrir el litigio y la conflictividad.

4.4.4. El acta como acto juridico valido, pero en todo caso ineficaz. Distincion, validez-

eficacia-exigibilidad y efectos en la familia

El andlisis de los efectos del acta requiere distinguir entre validez, eficacia y exigibilidad. La
validez es la que se refiere al cumplimiento de los requisitos estructurales del acto juridico (Gaona,
2025; Marin y Alfonso, 2025). La eficacia se refiere a que el acto produce efectos a partir del
momento de la celebracion, alinedndose con el principio de la obligatoriedad del contrato de
acuerdo con el Cddigo Civil, Art. 1361.La exigibilidad, en cambio, se relaciona con la capacidad
del titulo para ejecutar lo cual requiere certeza, expresividad, aplicabilidad y liquidez o

liquidabilidad en obligaciones dinerarias.

De este modo, los autores Ortiz (2020), Herrera (2018), Tapia (2019) y Salinas (2020). Indican
que puede existir un acuerdo valido y eficaz, asi como inejecutable en caso de ausencia de
determinacion operativa, puesto que al juez le seria imposible reconstruir la obligacién mas alla
del texto, sin rebasar los limites de la funcidon ejecutiva (Por otra parte, el efecto de la
inejecutabilidad no sélo es procesal: el agravio es del bienestar familiar y del interés superior del

niflo, puesto que los conflictos tienden a mantenerse en la ejecucion (Cabanillas, 2022; Fuentes,

2017; Pinto, 2019).

De lo anterior se deduce que la “ponibilidad ejecutiva” es una cualidad condicionada, no una
etiqueta automatica. En sentido contrario, la ineficacia funcional del acta por ambigiiedad asume
la forma de una frustracion de tutela: se atenaza la ejecucion del mecanismo alternativo antes
descrito, aumentando la rejudicializacion, la inseguridad y la conflictividad parental y afectando

la estabilidad del nifio (Gundersen, 2024; Quek, 2022).
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4.4.5. Soluciones doctrinas y su significado como discusion de resultados: formalismo,

tutela y dinamica relacional

La indagacion documental realizada permite integrar las posiciones doctrinas sobre como afrontar
el problema. La postura formalista sostiene que el acta s6lo puede sostener ejecucion coercible
cuando el contenido obligacional esté suficientemente determinado (“qué, como, cudndo, donde™),
evitando que la ejecucion se torne en instancia para completar lo dejado abierto (Celi, 2025).La
postura tuitiva destaca que, en la familia, ain con cierto titulo que les otorgue su funcién, la
ejecucion nunca ha de los trabajos automatico cuando se estan dando indicios razonables de
afectacion al NNA, por la implicacién emocional del contacto existente (Maldonado 2021; Artis,
2004). La postura dinamico relacional propone establecer amplios acuerdos, pudiendo
reemplazarse algunas clausulas abiertas por mecanismos verificables de coordinacion y ajuste, lo

cual obligara a contar con estrategia y aprendizaje practico (Escalante & Brenes, 2004).

Finalmente, la postura personal de la autora auna un formalismo reforzado como umbral de
ejecutabilidad, con un filtro tuitivo minimo y proporcional respecto del como de la ejecucion
cuando hay indicios de afectacion, buscando evitar todo ritualismo vacio como el propio del
formalismo o el de las ejecutividades dafiinas (Celi 2025; Maldonado, 2021; Artis, 2004).La
importancia de estas posturas radica en que explican los efectos de la escritura publica no solo
como fendmeno técnico, sino como friccion entre certeza obligacional y proteccion al NNA en el
sentido ya expresado, lo cual asegura que la solucidon no pasa por mas clausulas abiertas como
flexibilidad, sino por un mejor disefio interno: determinacion operativa + mecanismos de
coordinacion + contingencias + revision por cambio significativo en el texto de referencia. Y dicha
estructura, a su vez, da cuenta de lo que la literatura de certeza contractual y redaccion preventiva

advierte para evitar problemas de ejecucion (Feehily, 2022; Koumpli, 2023).

En virtud de los encuadres teodricos, jurisprudenciales y normativos, se concluye acerca del tercer
objetivo especifico que la escritura publica de conciliaciéon en materias de tenencia y régimen de
visitas produce efectos juridicos significativos cuando estd construida bajo los estdndares
normativos de titulo ejecutivo: obligacion cierta, expresa y exigible (Codigo Procesal Civil, arts.

688-689; Espinoza, 2024). En esa condicion los autores Heard (2024) y Gundersen (2024)
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manifiestan que la escritura publica de conciliacion ordena cuidado y contacto, favorece
cumplimiento, reduce conflictividad y habilita ejecucion ante incumplimiento. En cambio, cuando
el acuerdo luce ambigiiedades, condiciones potestativas o clausulas abiertas, se ha perdido la
certeza objetiva, se ha debilitado la exigibilidad, asi como se ha configurado la inejecutabilidad o
improcedencia de la demanda de ejecucion conforme a la doctrina y jurisprudencia civil aplicable
(Cabanillas, 2022; Miguel, 2017; Rios, 2021; Casacion N° 1465-2014, Lambayeque y Casacion
N©442-2015, Lima; Casacion N° 4234-2019, Lima).

Asi las cosas, se advierte como ciertas las afirmaciones que sefialan que aun cuando la tenencia y
el régimen de visitas constituyan materias conciliables, los acuerdos que no son formulados con
claridad y precision tienden a ser de dificil ejecucion, y eso afecta la tutela efectiva y, extendido,
el interés superior del nifio y el bienestar familiar, pues se prolonga el conflicto y se desnaturaliza
la finalidad preventiva de la conciliacion (Petsche, 2021; Maldonado, 2021; Fuentes, 2017; Pinto,
2019).

4.5. Resultados y discusion del Objetivo Especifico N.° 04

d) Analizar la validez de los acuerdos conciliatorios arribados en la DEMUNA de la

Municipalidad Distrital de La Joya a la luz de los requisitos estructurales del acto juridico

4.5.1. Delimitacion de la validez estructural del acto juridico y ejecutabilidad del titulo

En la presente investigacion, el cuarto objetivo especifico presentado persigue establecer como
debe analizarse la validez de los acuerdos conciliatorios celebrados ante la DEMUNA, tomando
como parametro la teoria general del acto juridico y el estandar procesal de ejecutabilidad del
titulo. En tal sentido, el cuarto objetivo especifico supone un salto entre la teoria y el analisis de
resultados de campo, ya que se define los criterios juridicos que se apropian para examinar las
actas de conciliacion: i) i) si constituyen actos juridicos validos en atencion a los requisitos
estructurales del Cadigo Civil; y ii) si, aun siendo validos, resultan todavia materialmente exigible
esto en funcion a lo que establece el art. 689 del Codigo Procesal Civil y tal como lo establece el
autor Espinoza (2024).

Desde la vision dogmatica, es necesario establecer la diferencia entre la validez del acto juridico y
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su “eficacia ejecutiva”. Asi, el acta puede satisfacer los elementos estructurales del acto juridico,
pero no podria llegar a configurar una obligacion “cierta, expresa y exigible™. Si bien esto podria
no generar necesariamente la nulidad del titulo, la misma podria en cambio llevar a entenderlo
como ineficaz desde cierta funcionalidad desde el momento de la practica de la ejecucion (Mora,
2020; Chavez, 2017; Ortiz, 2020; Herrera, 2018). Esta situacion puede ser asumida como la raiz
del problema de investigacion que sirve de razon para la elaboracion de la presente tesis, por cuanto
se establece un error critico que tiene lugar en acuerdos formalmente validos pero redactados con
ambigliedez o abiertos a condicionantes, lo cual merma en parte su certeza objetiva y se

compromete su ejecutabilidad (Cabanillas, 2022; Reyes, 2016; Valerio, 2019).
4.5.2. El acuerdo conciliatorio como acto juridico.

El acuerdo conciliatorio puede ser entendido como acto juridico en la medida en que supone una
manifestacion de voluntad destinada a crear, a modificar o extinguir relaciones juridicas, siendo
asi la validez de un acuerdo conciliatorio dependiente de que se lleven a cabo los requisitos
estructurales.A nivel de la doctrina consultada, se advierte que los actos y contratos precisan la
capacidad, el consentimiento exento de vicios, la existencia de objeto licito y la existencia de causa
licita entre los elementos de validez, sefialando que la carencia de tales componentes puede
conducir a la ineficacia (Gaona et al., 2025; Marin & Alfonso, 2025). A lo que ademas se le afiade
que el ordenamiento peruano recoge en el articulo 140 del Cadigo Civil las notas estructurales del
acto juridico, las cuales se encuentran expresados en términos de la manifestacion de voluntad,
agente capaz, objeto fisica y juridicamente posible, fin licito y observancia de la forma dictada
bajo amenaza de nulidad (Decreto Legislativo N.° 295, 1984).
En lo que respecta a la conciliacion extrajudicial en lo referente a los conflictos familiares, estos
requisitos han de interpretarse bajo una premisa adicional, nos referimos a que la intervencion se
establece en un &mbito de reforzamiento tutelar, donde dicho ambito viene condicionado por el
ISNA'y por el orden publico familiar tal y como se ha reiterado en la Ley N.° 27337 (Huisa, 2024).
Por ende, el analisis que corresponde a la dogmatica o con arreglo a los elementos estructurales de
los actos juridicos no podria quedar meramente supeditado a la mera verificacion de la existencia
de las firmas o de la exteriorizacion de la voluntad, sino que debe dar paso a un frente exigente
que requiere examinar si el objeto asi como las obligaciones pactadas son compatibles con la
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proteccion integral del menor y si su redaccion es lo suficientemente clara (Huerta & Burga, 2026;
La Rosa, 1999).

En lo que respecta a la labor de la DEMUNA, la apariencia conciliatoria ha sido entendido como
una competencia regulada y condicionada por la competencia de su competencia y por la
obligacion que se deriva de este.En tal sentido, se ha sefialado que, en el procedimiento del recurso
de la decision, el defensor habilitado puede llevar a cabo audiencias de conciliacién, y que, una
vez cumplido ciertos criterios, sus actas pasan a convertirse en titulos, es decir, adquiere fuerza de
cosa juzgada (Ormachea,1999). En el mismo sentido, el conciliador no aceptard acuerdos que se
advierten como injustos o descompensaciones, pues, la funcion institucional, requiere de prudencia
y control de calidad del acuerdo (La Rosa, 1999). Dicho objeto de la institucion es el que motivo

el andlisis de campo.
4.5 3. Criterios de validez del examen de actas conciliatorias

A modo de introduccion tedrica del examen de actas el analisis dogmatico de validez lo
estructuraremos en funcion, de cuatro ejes articulados que derivan de la teoria del acto juridico
(Elementos estructurales del acto juridico) y del estandar procesal de ejecucion:

a) Sujetos intervinientes y capacidad
En primer lugar, se comprueba si los sujetos intervinientes son identificables, capaces y
legitimados, y si, de haber representacion, esta posee facultades suficientes. La capacidad se
presenta como presupuesto de la eficacia del acto y su ausencia puede llevar a la ineficacia o a la
anulabilidad (Gaona et al. 2025; Marin & Alfonso, 2025). Esta dimension se entrelaza también
con criterios jurisprudenciales que ponen en cuestion el mérito ejecutivo, cuando no se acreditan
facultades representativas suficientes en el titulo como se pone de manifiesto en la Casacion N.°
633-2019- Apurimac.

b) Manifestacion de voluntad y consentimiento libre
En segundo término, se pas6d a analizar la manifestacion de voluntad y demas elementos de
comprobacion del acuerdo expreso y de que efectivamente no hay indicios que, dogmaticamente,
puedan asociarse a vicios del consentimiento, o a imposicion material. En la conciliacion familiar
este punto acoge cierta especial sensibilidad ante asimetrias de poder o violencia, supuesto en el
que se indica que se ha de priorizar cortar el ciclo de violencia por los peligros que pueden generar

175



los casos de conciliacion (Ormachea, 1999). Si bien el andlisis empirico no se centra en la
violencia, este marco tedrico permite explicar por qué algunas actas pueden no tener legitimidad
material para los efectos de un proceso ejecutivo aun existiendo formalmente firmas que las
suscriben.

c) Objeto y prestaciones: determinacion, licitud y compatibilidad con interés superior
En tercer término, se analizo el objeto del acuerdo y las prestaciones asumidas.Todo a lo cual el
objeto debe ser licito, posible y determinable ya que la indeterminacion podria afectar la
efectividad del acto (Gaona y otros, 2025; Marin y Alfonso, 2025). En tenencia y régimen de
visitas, el objeto se formaliza a partir de reglas de convivencia y contacto, por lo que la
determinacion requiere precision acerca de los dias, horarios, lugares, modalidades, responsables
de los traslados y mecanismos de coordinacion de la comunicacion; lo que se pretende evitar son
las clausulas abiertas, que transfiere a una futura voluntad el cumplimiento de lo acordado
(Cabanillas, 2022; Mora, 2020; Chavez, 2017).
Coadyuvantemente, este examen se incorpora con la calidad del ISNA como principio, derecho y
norma procedimental, dado que no puede existir un acuerdo que sea incompatible con su bienestar
integral como lo indica el CNA (Huerta y Burga, 2026).

d) Modalidades del acto: condiciones, plazos y formas de cumplimiento
En cuarto lugar, se estudi6 las modalidades introducidas: condiciones, plazos y formas,
otorgandose énfasis a la ambigliedad: condiciones suspensivas 0 potestativas que dependen de la
voluntad de una de las partes afectan a la certeza y a la exigibilidad (Miguel, 2017; Rios, 2021).
Asimismo, las clausulas vagas o abiertas comprometen la certeza obligacional y puede llevar a
generar inejecutabilidad, asi sea que el acto consista en uno estructuralmente valido (Sandoval,
2019; Bravo, 2018). Este eje se relaciona a la cuestion de la investigacion porque la ambigiiedad
suele dar lugar a la expresion de condiciones que impidan verificar el incumplimiento (Reyes,
2016; Valerio, 2019).

4.5.4. Validez estructural de las actas de conciliacion y merito ejecutivo
El estudio del cuarto objetivo especifico implicaba por parte de la interaccion entre teoria del acto
juridico y proceso ejecutivo. En atencion a lo que antecede se determina que el acta de conciliacion

si recibe el reconocimiento de titulo ejecutivo conforme al articulo 688 del C.P.C. pero la ejecucion
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requiere que las obligaciones sean ciertas, expresas y exigibles; es decir, aun cuando el acta tenga
virtualidad de acuerdo de conciliacién conforme al articulo 140 del Cédigo Civil, puede llegar a
resultar inejecutable si la obligacién no puede ser objeto de determinacion de acuerdo al texto del
propio acuerdo, es decir, que no puede requerir niveles complejos de actividad probatoria de
integracion judicial extensa como puede observarse a nivel de la Casacion N.° 1465-2014,
Lambayeque; Casacion N.° 442-2015, Limay Casacion N.° 4234-2019, Lima.

Concordantemente se tiene que las clausulas ambiguas debilitan la seguridad juridica y afectan la
certeza objetiva del titulo, por lo que si bien el juez puede recurrir a reglas interpretativas ello no
es suficiente si la obligacion que se demuestra no resulta a partir de determinaciones sustanciales
desde el propio contenido de conformidad con la Casacion N.° 2195-2011, Lima. En ese sentido
se puede afirmar que la ambigliedad crea un efecto de ineficacia funcional en el que el instrumento
tiene apariencia de acto valido, pero ha perdido aptitud ejecutiva frustrando asi la tutela y
reactivando el conflicto poniendo el hilo de la seguridad juridica en jaque (Cabanillas, 2022;
Espinoza, 2024). Esta circunstancia es la que determind la realizacion de la presente investigacion,

pero que se ha corroborado con el analisis de campo.

4.5.5. Las condicionantes como categoria de evaluacion de validez y ejecutabilidad

Con miras a poder realizar el analisis de campo de las actas de conciliacion que sirvieron de
unidades de estudio, se categoriz6 bajo el concepto de condicionantes. Se utilizo6 para el efecto una
clasificacion funcional destinada a verificar si el acuerdo contiene i) condicionantes de
determinacion (qué, quién, cuando, dénde, como); ii) condicionantes de validez material
(compatibilidad con normas imperativo-ejecutivas, interés superior del nifio/a); iii) condicionantes
de implementacion y ejecucion (coordinacion, constancias, contingencias y mecanismos de ajuste)
(Feehily, 2022; Koumpli, 2023).

Dicha estructura permitio que el analisis de campo pueda verificar si el acuerdo arribado en sede
de la DEMUNA, es capaz de cumplir como minimo con un estandar de claridad y certeza objetiva,
que logre evitar su inejecutabilidad, y ello considerando que la propia literature hace hincapié en

tal certeza contractual, y en la cuidadosa redaccion de las clausulas resulta ser determinante para
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evitar problemas de ejecucion (Petsche, 2021).Asi, por lo que toca el andlisis y la discusion de los
resultados del campo previamente, se recoge que el andlisis de las actas conciliatorias de la

DEMUNA de la Municipalidad Distrital de La Joya, fue analizado en dos niveles:

i) Validez estructural del acuerdo como acto juridico de acuerdo con los requisitos del
articulo 140 del CC; y ii) aptitude ejecutiva del titulo a la luz de los estandares de obligacion

cierta, expresa y exigible del articulo 689 del C.P.C.

En este sentido, el analisis del campo refleja la realidad préactica para verificar si los acuerdos
poseen los minimos elementos de determinacion y de compatibilidad con el interés superior del
nifio o si, por el contrario, la ambigiedad de las clausulas condicionantes origina acuerdos
formalmente validos pero materialmente inejecutables (Cabanillas, 2022; Huerta & Burga, 2026;
Gundersen, 2024).

Con esta breve introduccién en los actuales acapites se refleja los resultados del campo:

4.5.6. Resultados y discusion de verificacion de campo

4.5.6.1. Consideraciones metodoldgicas de la verificacién de campo

La verificacion de campo se apoyd en la revision de las solicitudes y actas de conciliacién llevadas
a cabo ante la DEMUNA de La Joya para determinar, desde un enfoque dogmatico-juridico, si los
acuerdos conciliatorios cumplen con los requisitos estructurales de validez del acto juridico vy,
ademas, si cumplen con las minimas condiciones de determinacién que hacen exigibles y
ejecutables los acuerdos conciliatorios. Asi, se hace distincion entre la validez estructural y la

eficacia ejecutiva.

4.5.6.2. Delimitacion de unidades de estudio

Tal como ha sido sefialado a nivel del marco operativo, las unidades de estudio han estado
conformadas por 18 expedientes provenientes de la defensoria municipal de La Joya, esto ultimo
en base a los criterios de inclusion y de exclusion utilizados.Sin embargo, si hay que sefialar que,
a efectos de la aplicacion de dicho instrumento; ficha de observacion estructurada; de los 18

expedientes, solo en 14 se hall6 acuerdo conciliatorio, como tal.
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De otro modo, si antes del inicio de la elaboracion de los resultados, debe ser también hacer
mencion que la DEMUNA del distrito de La Joya fue acreditada por el MIMP el 12 de junio de
2023, mediante la Resolucion Directoral N° 058-2023-MIMPDGNNA-DSLD, frente a una
poblacion promedio de 32019 habitantes, a partir del censo de 2017, existiendo el 88,1% de la
poblacién urbana y el 11,9% de la poblacion rural. Dicho contexto permite afirmar que, incluso
constituyendo parte de la provincia de Arequipa, la localidad queda a méas de una hora del centro
de la ciudad, lo que condiciona a sus pobladores a acceder a servicios legales, dandoles lugar a una
serie de dificultades a acceder a formas formales de conciliacion, dado que se encuentran
desprovistos de informacion sobre sus derechos, mismos que desdibujan las instituciones que
brindan asesoria. Esta situacion interfiere en la manera que se llega a los procesos conciliatorios,
tal es asi que, en muchas ocasiones, los ciudadanos no tienen otra opcion que recurrir a la

resolucion de conflictos de la manera que les ofrece la cultura juridica general de la zona.

En esta linea de analisis se registraron un total de 18 solicitudes para la elaboracion de actas de
conciliacion, de las cuales sélo 14 fueron formalizadas, y 4 de ellas no se llegaron a realizar, luego
de la no asistencia de los interesados o por otras razones. Este escaso nimero de demandas
evidencian, en cierta parte, la falta de acceso a la conciliacion en la zona, debido al
desconocimiento de los mecanismos de que se dispone o por la propia falta de una cultura juridica

que promueva la resolucion formal de los conflictos familiares.

En este sentido la presente investigacion ha contribuido al anélisis de la redaccion de las actas de
conciliacion, a la vez que se analizé la incidencia en la eficiencia del proceso conciliatorio y sus
efectos en la propia resolucién de conflictos familiares. Por lo cual, en primer lugar, se ha centrado
el analisis en el estudio particular de la tenencia compartida o exclusiva, asi como la fecha que
debe corresponder para establecer los dias de visita. Asi mismo se ha de precisar que la
investigacion se centra en el analisis de las actas de conciliacion que incluyen condicionantes que

influencian en su mérito ejecutivo.
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4.5.6.3. Solicitudes de actas de conciliacion en la DEMUNA

Tabla 1.

Distribucién de padres y madres como partes solicitantes

TIPO DE N° %
SOLICITANTES  CASOS

MADRE 17 94%
PADRE 1 6%
TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracién personal

Figura 1

Parte solicitante

GRAFICO N°01: PARTE SOLICITANTE

= MADRE
PADRE

Fuente elaboracion propia
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Del cuadro se aprecia que, de las dieciocho solicitudes para conciliar, se ve reflejado que el 94%
los cuales comprende (diecisiete casos) fueron presentados por la madre quien realiza la solicitud
para invitar a conciliar. Por el contrario, solo el 6% (un caso) fue el padre quien realizo la solicitud
para realizar la invitacion a conciliar. Este resultado evidencia una tendencia en la que, la mayoria
de casos es la madre quien asume la iniciativa en la gestion para realizar el proceso conciliatorio,
siendo asi su rol preponderante al hacerse cargo asumiendo toda responsabilidad con respecto al

cuidado y bienestar de sus hijos.
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Tabla 2.

Relacion de padres y madres como parte invitada en procesos de conciliacion

TIPO DE N° %
INVITADO CASOS

PADRE 17 94%
MADRE 1 6%
TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracién personal

Figura 2

Parte invitada

GRAFICO N°2: PARTE INVITADA

%

= PADRE
MADRE

Fuente: Elaboracion personal

Del andlisis del cuadro se observa que, en dieciocho casos analizados, en el 94% de ellos, la
invitacion a conciliar fue dirigida hacia el padre, mientras que solo un 6% se invitd a la madre.
Esté resultado refleja que, en la mayoria de los casos, es el padre quien es requerido formalmente

para poder participar en el proceso de conciliacion, lo que sugiere que las solicitudes estan
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orientadas a establecer o regular aspectos como la pension de alimentos, la tenencia o el régimen
de visitas. Con lo anterior sefialado se puede evidenciar que en la mayoria de los casos es la madre
quien asume la iniciativa en la gestion de los procesos conciliatorios teniendo su rol predominante

en la responsabilidad del cuidado y bienestar de los hijos.
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Tabla 3.

Relacion de la cantidad de hijos establecidos en las actas de conciliacion

N°DE HIJOS  N° CASOS %

1 14 78 %
2 4 22 %
TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracion personal
Figura 3

Cantidad de hijos por caso

GRAFICO N°3: CANTIDAD DE HIJOS
POR CASO

= 1HUO
2 HIOS

Fuente: Elaboracion personal

De igual manera, del analisis de los dieciocho casos presentados en la solicitud y considerados en
esta investigacion, se observa que el nimero de hijos involucrados en cada conciliacion oscila
entre uno y dos. En el 78% de los casos, la solicitud corresponde a un solo hijo, mientras que en
el 22% restante, se refiere a dos hijos.
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Este aspecto es relevante, ya que el namero de hijos influye en la complejidad de la conciliacion,
particularmente en la determinacion de la pensién de alimentos, la tenencia y el régimen de visitas.
A mayor cantidad de hijos, las responsabilidades parentales se amplian, lo que exige acuerdos mas

detallados para garantizar el bienestar de los menores.

185



Tabla 4.

Relacion de las materias solicitadas para realizar el acta de conciliacion.

Figura 4

MATERIAS CONCILIADAS  N° %
CASOS

ALIMENTOS/ TENENCIA/ 11 61%

REGIMEN DE VISITAS

TENENCIA/ REGIMEN DE 3 17%

VISITAS

ALIMENTOS/ TENENCIA 3 17%

ALIMENTOS 1 5%

TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracion personal

Materias solicitadas

= ALIMENTOS/

= ALIEMENTOS/TENENCIA \

GRAFICO N°04: MATERIAS SOLICITADAS

TENENCIA/REGIMEN DE .
VISITAS o%
-

TENENCIA/REGIMEN DE )
VISITAS 17%

ALIEMENTOS

Fuente: Elaboracion personal
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El presente cuadro busca establecer y analizar las materias solicitadas en las actas de conciliacion
objeto de estudio. Se observa que, del total de casos, el 61% incluyo la conciliacion en materia de
alimentos, tenencia y régimen de visitas, evidenciando la necesidad de abordar de manera integral
los derechos y responsabilidades derivados de la relacion parental. Por otro lado, el 17% contemplé
Unicamente la tenencia y el régimen de visitas, dejando de lado la obligacion alimentaria. De
manera similar, otro 17% se enfoco en la conciliacion sobre alimentos y tenencia, sin considerar

el régimen de visitas.

Siendo que este mismo va en contra del Articulo 84 del CNA, el cual establece que: “cuando se
otorga la tenencia exclusiva, el juez debe determinar un régimen de visitas para el progenitor que
no ejerza la tenencia”. La relevancia de esta postura radica en que busca garantizar el derecho del
menor a mantener una relacion cercana y continua relacion con ambos progenitores, incluso
cuando uno de ellos no tiene la tenencia. Finalmente, solo el 5% se limit6 a la conciliacion
exclusivamente en materia de alimentos. Esta variabilidad evidencia la importancia de una
adecuada orientacion legal en el proceso de conciliacion, asegurando que las partes regulen de

manera integral sus obligaciones parentales y previniendo futuros conflictos o incumplimientos.
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4.5.6.4. Sobre la tenencia en las actas de conciliacion

Tabla 5.

¢ Cudl es la cantidad de casos en los que se concilio la tenencia?

(CONCILIARON  N°CASOS %

TENENCIA?

SI 14 78%
NO POR 3 17%
INASISTENCIA

INASISTENCIA Y | 5%
NO SOLICITO

TENENCIA

TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracién personal
Figura 5

Casos en los que se concilio la tenencia

GRAFICO N°05: CASOS EN LOS QUE SE
CONCILIO LATENENCIA

= CONCILIARON TENENCIA

NO CONCILIARON POR
INASISTENCIA

*NOSOLICITOY
INASISTENCIA
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Fuente elaboracion propia

Con este cuadro se puede evidenciar que, si bien se registraron 18 solicitudes para la realizacion
de actas de conciliacion, solo catorce de estos casos fueron efectivamente llevados a cabo. Es
fundamental analizar la relacion entre la cantidad de actas conciliadas y la inclusion de la materia

de tenencia dentro de estos acuerdos.

En tal sentido se observa que el 78% de las actas de conciliacion, equivalente a catorce casos,
establecieron disposiciones relacionadas con la tenencia. Esto indica que la gran mayoria de las
conciliaciones incluyen este aspecto, lo que refleja su relevancia dentro de los acuerdos parentales.

Por otro lado, se verifica que el 17% de los casos no llegaron a conciliar debido a la inasistencia
de una o ambas partes, lo que imposibilito la formalizacion del acuerdo. Asimismo, se aprecia que
un 5% de los casos no solicitaron la materia de tenencia, y tampoco se concretd la conciliacion por

falta de asistencia de las partes.

Dichos resultados demuestran que las personas que se dirigen a la DEMUNA para requerir sus
servicios, confian en la entidad, tanto por el lado econémico, puesto que los servicios otorgados
son gratuitos, al ser una zona rural la gran parte de las personas prefieren tomar esta via, ya que no
cuentan con los medios econdmicos para poder solventar una asesoria juridica. Por otro lado, las
personas que se dirigen para realizar la conciliacidn tienen una idea previa de que materia solicitar
0 si estdn ambos de acuerdo o no tienen dudas al respecto al tema o los cuados que se puedan
establecer en las actas de conciliacion realizadas por la DEMUNA. Empero la inasistencia de una
de las partes en el proceso de conciliacién impide la formalizacién de acuerdos que aseguren el
ejercicio adecuado de la patria potestad, generando incertidumbre sobre el cuidado del menor. No
se puede dejar de lado la posibilidad de dirige a un proceso judicial de tenencia o régimen de visitas

directamente, ya que la conciliacion no es un prerrequisito para la ley de conciliacion.

189



Tabla 6.

Tipo de tenencia conciliada y asignacion del titular de su ejercicio

TIPO DE N° SUJETO QUE %
TENENCIA CASOS EJERCER LA
TENENCIA
EXCLUSIVA 14 MADRE 100%
COMPARTIDA 0 NINGUNO 0%
TOTAL 14 100.00

Fuente: Elaboracién personal
Figura 6

Tipo de tenencia conciliada y asignacion del titular de su ejercicio

GRAFICO N° 06: TIPO DE TENENCIA
CONCILIADAY ASIGNACION DEL TITULAR DE
%  SU EJERCICIO

= TENENCIA EXCLUSIVA
TENENCIA COMPARTIDA

Fuente elaboracion propia
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El anélisis del cuadro evidencia que, en la totalidad de los casos en los que se formaliz6 un acta de
conciliacion, se establecid la tenencia exclusiva. Es decir, en ninguno de los casos se considero la

opcion de tenencia compartida, a pesar de su reconocimiento en el marco normativo vigente.

Cabe destacar que el Articulo 81 del CNA, modificado por la Ley N.° 31590, aprobada el 7 de
abril de 2022, establece como principio la tenencia compartida, priorizando el derecho del menor
a mantener una relacién equitativa con ambos progenitores. No obstante, los casos analizados
corresponden al afio 2023, lo que evidencia que, a pesar de que la norma estuvo vigente un afio

antes, su aplicacién en la préctica ha sido inexistente dentro de las conciliaciones realizadas.

Como se ha visto a nivel tedrico la tenencia compartida es un mecanismo fundamental que busca
garantizar la participacion activa de ambos progenitores en la crianza y bienestar del menor,
promoviendo una distribucion equitativa de responsabilidades y evitando la concentracion
exclusiva de la custodia en uno solo de ellos. Sin embargo, la falta de implementacion de la
tenencia compartida en los casos analizados sugiere que aun persisten desconocimiento que
impiden su aplicacion efectiva.
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4.5.6.5. Sobre el régimen de visitas en las actas de conciliacion: Fijacion de dias y

condicionantes

Tabla 7.

¢,Cual es la cantidad de casos en los que se concilio régimen de visitas?

CONCILIARON N° %
REGIMEN DE VISITAS? CASOS

SI 13 72%
NO SOLICITO 1 5%
NO CONCILIO POR 1 6%
INASISTENCIA

INASISTENCIA Y NO 3 17%
SOLICITO REGIMEN DE

VISITAS

TOTAL 18 100.00

Fuente: Elaboracion personal
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Figura7

Cantidad de casos en los que se concilio régimen de visitas

GRAFICO N°07: {CUAL ES LA CANTIDAD DE CASOS EN LOS QUE
SE CONCILIO REGIMEN DE VISITAS?
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REGIMEN DE VISITAS

Fuente elaboracidn propia

El presente cuadro permite analizar la aplicacion del régimen de visitas en las actas de conciliacion.
Se observa que, del total de los casos, un 72% incluyeron esta materia en el acuerdo. Sin embargo,
un 17% no concretaron la conciliaciéon debido a la inasistencia de las partes y tampoco solicitaron
el régimen de visitas. Adicionalmente, un 6% no pudo ser conciliado por la misma razén, mientras

que un 5% simplemente no incluy6 esta materia en la solicitud.

Asimismo, al contrastar estos datos con el cuadro de materias solicitadas, se identifica que en
algunos casos se solicitaron alimentos y tenencia, pero se omitio el régimen de visitas. Esta
situacion reafirma lo establecido en el Articulo 84 del CNA, tal como se expresa anteriormente,
mas aln porque se busca garantizar el derecho del menor a mantener una relacion cercana y
continua con ambos progenitores, incluso cuando uno de ellos no tiene la tenencia. Esta omision
del régimen de visitas en las actas de conciliacion puede generar vacios legales y conflictos a
futuro, ya que no se establecen tiempos ni condiciones claras para el contacto con el progenitor no
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custodio. Esto podria afectar el desarrollo emocional y psicolégico del menor, privandolo de una

figura parental fundamental en su vida.

En este sentido, la CDN refuerza esta perspectiva en su articulo 9, donde se establece que los
Estados partes deben garantizar que el nifio no sea separado de sus padres contra su voluntad, salvo
en circunstancias excepcionales. Ademas, precisa que cuando la separacion se produce, el nifio
tiene derecho a mantener relaciones personales y contacto directo con ambos progenitores de
manera regular, salvo si ello es contrario a su interés superior. Ello, demuestra que la regulacion
del régimen de visitas no solo responde a normas nacionales, sino también a compromisos
internacionales en materia de proteccion de la nifiez. Por lo cual la falta del tratamiento de un
régimen de visitas adecuado en las conciliaciones puede constituir una vulneracion de este

derecho, afectando la estabilidad emocional del menor y su vinculo con el progenitor no custodio.

En tal sentido la falta de consideracion del régimen de visitas en algunos casos refleja deficiencias
en la orientacion y asesoramiento brindado en los procesos conciliatorios, lo que podria deberse a
desconocimiento de la normativa vigente o a la falta de exigencia en su cumplimiento. Esto cuando
resulta fundamental que las conciliaciones incluyan todas las disposiciones establecidas en la ley,
asegurando acuerdos que protejan el ISNA y fomenten su desarrollo integral en un entorno afectivo

estable.
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Tabla 8.

Fijacion de actas de conciliacion conforme a los dias establecidos en RV y relacion de

condicionantes establecidas en acta de conciliacion

FIJACION EN LAS ACTAS DE RELACION DE LAS
CONCILIACION CONFORMEA  CONDICIONANTES ESTABLECIDAS
LOS DiAS ESTABLECIDOS EN EN LAS ACTAS DE CONCILIACION

EL REGIMEN DE VISITAS
DIAS FIJADOS N° CASOS CONDICIONANTE N° CASOS
DOMINGO 6 DOMINGO 6
SABADO 2 SABADO 1
AMBIGUO 5 AMBIGUO 2
NO TIENE 1 NO TIENE 5
TOTAL 14 TOTAL 14

Fuente: Elaboracién personal

La presente investigacion analiza el régimen de visitas, considerando la relacion entre los dias
fijados y los condicionantes establecidos en cada acta de conciliacion. Segan los datos presentados,
se evidencia que la mayor parte de los acuerdos establecen un dia especifico, pero con clausulas
abiertas que podrian generar incertidumbre en su aplicacion y cumplimiento. Ademas, se denota
una redaccion estandarizada en los formatos de actas de conciliacién, sin cambios conforme a la
realidad de cada caso, es decir, se utilizan las mismas palabras para todas las conciliaciones sin
precisar aspectos fundamentales. En el grafico también se presenta la distribucién de los dias
fijados en las actas de conciliacion para el régimen de visitas. En 6 casos se inicio el domingo
como dia de visita, en 2 casos se inicio el sabado, en 5 casos la disposicion es ambigua, sin

especificar dias claros, y en 1 caso no se establecié un régimen de visitas.

Del mismo modo, en 6 casos se establecio el domingo como dia de visita con la disposicion:
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“Solo domingos de 08:00 AM - 08:00 PM, Esta disposicion no especifica donde se
realizara el recojo y la entrega del menor, lo que puede generar confusion y conflictos
entre las partes. La falta de precision en este aspecto puede dificultar el cumplimiento del
régimen de visitas y afectar la estabilidad del menor.

En 2 casos se estableci6 el sabado como dia de visita con las siguientes disposiciones:

"Los dias sdbados de 08:00 AM - 06:00 PM. Con el mismo razonamiento no indica el
lugar exacto donde se realizara el recojo y la entrega del menor, lo que podria generar
desacuerdos entre los progenitores y afectar la regularidad del régimen de visitas. La
ausencia de este detalle deja espacio para conflictos que podrian perjudicar el bienestar del
menor. Siendo en el hipotético caso que el progenitor no llegue a encontrar al menor, o
existe tardanza por su parte.

"Todos los sabados™, al no establecer un horario ni el lugar de recojo y entrega, esta
disposicién es imprecisa y puede dar lugar a malos entendidos en el futuro, afectando el
cumplimiento del régimen de visitas.

Sin embargo, en 5 casos el acuerdo es ambiguo, sin especificar dias claros de visita, lo que genera

incertidumbre y dificulta su aplicacion efectiva.

Se establece en 1 caso: "En sus dias de vacaciones anuales, ": Esta disposicion no
especifica si las vacaciones se refieren a las del menor o a las del progenitor no custodio.
En caso de que se refiera al menor, tampoco se aclara a qué periodo vacacional se hace
referencia: verano, fiestas patrias, vacaciones escolares bimestrales, entre otros. La falta de
precision en este aspecto puede generar conflictos en la ejecucién del régimen de visitas,
pues deja abierto el acuerdo a la interpretacion de las partes, lo que puede derivar en
desacuerdos y dificultar su cumplimiento.

Conforme se aprecia no especifica si se pernocta, si el progenitor se quedara todo el tiempo

con el menor o si solo sera en el horario establecido, lo cual no se establece en las actas de
conciliacion, es por ello, que deja abierto a varias posibilidades como las salidas del
progenitor con el menor, en la realizacién de viajes si se puede llevar a cabo fuera del

distrito o de la provincia, lo cual no se establece en los acuerdos.

En 2 casos se establece que las visitas se haran: 'Dos veces por semana’ sin establecer los
dias exactos en los que se ejerceran las visitas, lo que genera incertidumbre y dificulta el
cumplimiento del acuerdo de manera regular. Esto permite que la disponibilidad del
progenitor custodio sea un factor determinante en la ejecucidn del régimen de visitas, lo
gue puede derivar en incumplimientos o limitaciones arbitrarias.
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e 'Losdias viernes dentroy fuera del hogar de la madre de 08:00 — 18:00 horas, en agosto
y septiembre. En octubre seran los viernes hasta el sdbado de 13:00 hasta las 16:00
horas', en este caso, ademas de la variabilidad en los horarios, no se determina el lugar
exacto donde se debe recoger y entregar al menor. Este vacio genera problemas logisticos
y puede dar lugar a conflictos entre los progenitores, especialmente si no logran ponerse
de acuerdo sobre un punto de entrega y recojo del menor. Se recomienda establecer estos
aspectos de manera clara y precisa para evitar interpretaciones subjetivas que afecten el
cumplimiento del régimen de visitas.

e “El seiior visitara a su hijo bajo la modalidad abierta”, en este caso, no se establece un
horario especifico para las visitas, lo que puede generar confusion y dificultar su
cumplimiento, prestandose a posibles restricciones arbitrarias que afecten la estabilidad del
régimen de visitas y la relacion del menor con el progenitor no custodio.

De acuerdo con el Articulo 84 del CNA, cuando se concede la tenencia exclusiva, el progenitor
que no la ejerce tiene derecho a un régimen de visitas que garantice la continuidad del vinculo con
el menor. Sin embargo, los datos analizados evidencian que este principio no se cumple
plenamente, ya que muchas de las actas contienen disposiciones vagas o condicionadas, lo que
dificulta su efectiva aplicacion.

En 9 casos si hay condicionantes y en 5 no se aplican condicionantes conforme se ve en la Tabla
8 presenta la relacion de condicionantes establecidas en las actas de conciliacion., En 6 casos se
establecen condicionantes en los acuerdos para los dias domingo, en 1 caso se desarroll6 un
condicionante para el dia sabado, en 2 casos los condicionantes son ambiguos, y en 5 casos no se

configuran condicionantes.

El término condicionante hace referencia a las restricciones o requisitos adicionales que se
imponen en el cumplimiento del régimen de visitas. Estas disposiciones suelen incluir frases como:
“previa coordinacion con la madre” 0 “segun disponibilidad del progenitor”, 0 que deja abierta
la posibilidad de que el acuerdo no se cumpla de manera efectiva. En algunos casos, estas clausulas
permiten que uno de los progenitores tenga control sobre el régimen de visitas, lo que puede

generar conflictos y afectar el derecho del menor a mantener contacto con ambos padres.

El andlisis de los datos demuestra que en los casos en los que se establecio el domingo como dia

de visita, se impuso un condicionante que supedita el cumplimiento del acuerdo a la coordinacion
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previa con la madre. Esta situacion puede ocasionar que el progenitor no custodio no pueda ejercer
su derecho de visita si no se llega a un consenso, generando un vacio legal que afecta la estabilidad

del régimen de visitas.
Asimismo, en algunos como condicionantes ambiguas, se incluyen disposiciones como:

e "Enoctubre seran los viernes hasta el sabado de 13:00 hasta las 16:00 horas, y los demas
dias, previa coordinacion con la madre™: En este caso, no se establecen claramente los
mecanismos de comunicacion ni los procedimientos a seguir en caso de desacuerdo.

e ""Dos veces por semana, previa coordinacion con la madre™: Se deja a criterio de la madre
definir cuando se cumplirdan las visitas, lo que puede generar incumplimientos o
restricciones arbitrarias.

e “previa coordinacion de 24 horas de anticipacion con la madre”: La inclusion de la
condicion de coordinacion previa de 24 horas introduce un elemento de incertidumbre, ya
que el ejercicio del derecho de visitas queda supeditado a la aceptacion o disponibilidad
del progenitor custodio.

4.5.6.6. Sobre la ejecutabilidad del acta de conciliacion a nivel judicial

Tabla 9.

Se solicitd ejecucion de acta de conciliacién a nivel judicial

SOLICITARON N° %
EJECUCION  CASOS

SI 1 7%
NO 13 93%
TOTAL 14 100.00

Fuente: Elaboracion personal
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Figura 9

Solicitaron ejecucion de acta de conciliacion

GRAFICO N°10: SOLCITARON EJECUCION DE
ACTA DE CONCILIACION

4

= S| EJECUTARON
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Fuente elaboracidn propia

La presente investigacion aborda la problematica de la ejecucidn de las actas de conciliacion en la
DEMUNA durante el afio 2023, con el objetivo de analizar los efectos de la conciliacion en la
tenencia y el régimen de visitas. Segun los datos obtenidos, se desprende que del 100% de los

casos analizados, solo el 7% solicito la ejecucidn judicial del acta de conciliacion.

El caso analizado corresponde al Expediente N°016-2023-04055, en el cual el padre de familia,
acciono en via judicial la ejecucion del acta de conciliacion extrajudicial arribado en la DEMUNA
de La Joya. En dicha resolucidn se establecia que el acta de conciliacion N°014-2021 no contenia
una obligacidn “cierta, expresa y exigible”, debido a su redaccion ambigua respecto al régimen de

visitas y tenencia.
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Antes de presentar la demanda de ejecucion, el accionante habia acudido a la Comisaria de San
Isidro - La Joya el 10 de marzo de 2023, denunciando que la madre no cumplia con lo pactado en
el acta de conciliacion. Precisando que, en reiteradas ocasiones, se habia constituido en el
domicilio de la madre para recoger a sus hijos sin obtener respuesta alguna, a pesar de haber tocado
la puerta insistentemente. Ademas, manifestd que la madre lo habia bloqueado de los medios de
comunicacion, impidiéndole cualquier coordinacion para las visitas. En respuesta, la madre indicé
en el acta policial que no permitiria que el padre vea a sus hijos por recomendacion de su abogado,

quien le aconsejé condicionar las visitas al cumplimiento del pago de la pension de alimentos.

Ante esta situacion y tras la declaracién de improcedencia de su demanda, la DEMUNA volvio a
realizar una invitacion a conciliar el dia 2 de octubre de 2023, con el fin de reformular los acuerdos
y garantizar su claridad y aplicabilidad. No obstante, pese a la solicitud realizada, ninguna de las
partes se apersond a las citaciones programadas, lo que impidio la posibilidad de establecer nuevos
acuerdos conciliatorios. Ademas, se evidencia que el padre, al no acudir a la citacion, optd por no
continuar con el procedimiento conciliatorio, lo que podria interpretarse como una falta de
confianza en la DEMUNA para la resolucion del conflicto, esto al haberse generado una situacion
de inseguridad juridica.

La problematica central radica en que el régimen de visitas no fue redactado con claridad ni
precision, lo que derivd en que su aplicacién judicial resultara inviable. El Juzgado Civil de La
Joya enfatizo en su resolucion de improcedencia que un convenio conciliatorio, al ser objeto de un
proceso de ejecucion, debe contar con términos claros y precisos que permitan identificar de
manera indubitable los lineamientos y alcances del régimen de visitas. En este caso, la falta de
claridad llevd a que el acta fuera declarada nula como titulo ejecutivo, resultando en la

improcedencia de la demanda.

Este caso evidencia una deficiencia en la formulacion del acta de conciliacion por parte de la
DEMUNA, ya que no establecié de manera precisa las condiciones y obligaciones del régimen de
visitas. La falta de especificidad generd un vacio legal que impidié su aplicacién efectiva y, en
consecuencia, afectd el derecho del progenitor no custodio a mantener un vinculo regular con sus

hijos. En tal sentido se acredito que la falta de rigurosidad en la redaccion de del acta de
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conciliacion debilito el propésito de la conciliacion, generando inseguridad juridica para las partes

involucradas.

Por lo tanto, es imprescindible que la DEMUNA fortalezca sus procesos de conciliacion,
asegurando que los acuerdos sean elaborados con términos especificos y exigibles. La
implementacion de pautas mas detalladas en la formulacion de los regimenes de visitas permitira
que estos sean aplicables de manera efectiva, garantizando el derecho del menor a mantener una
relacion cercana y estable con ambos progenitores. Ademas, una correcta estructuracion de los
acuerdos evitard futuros conflictos legales y contribuird a la proteccion del interés superior del

nifo.

Del mismo modo, cabe resaltar que la decision del 6rgano jurisdiccional de improceder la demanda
de ejecucion de acta de conciliacion, parte de la postura ritualista o formalista que posee el poder
judicial, en tanto que el examen de procedibilidad de la ejecucion del titulo se centra en determinar
la claridad y precisién en la redaccion de las clausulas del acuerdo conciliatorio, y en tanto la
ambigledad de la redaccion impide que el titulo sobrepase el examen de procedibilidad, siendo

declarada nula como titulo ejecutivo.

4.5.6.7. Apreciacion y discusion de los resultados

Una vez desarrollados los objetivos especificos, en el presente acépite se desarrollan la opinion y
discusion de los resultados que llegaron a concretar el objetivo especifico de la investigacion, el
cual estaba orientado a analizar el problema sobre la aplicacion efectiva de la conciliacion en
materia de tenencia y régimen de visitas del DEMUNA de La Joya correspondiente al afio 2023.
En este sentido, a partir del analisis de 18 casos, se acabo por advertir que s6lo 14 culminaron en
la formalizacion de un acta de conciliacion, lo que puede dar cuenta de que no todos los procesos
llegaron a formalizarse. De la misma manera, a pesar de encontrarse vigente un marco normativo
que lo respalda, incluyendo las modificatorias sobre tenencia y tenencia compartida, se
identificaron aqui vacios relevantes que se aprecian en la redaccion de las actas, cuyo nivel de

imprecision y opacidad imposibilita que se puedan ejecutar.
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Un hallazgo central da cuenta de que no se encuentra posibilidad alguna de aplicacion del modelo
de tenencia compartida reconocido normativamente desde 2022.Por qué se fijo en todos los casos
la tenencia en forma exclusiva a favor de uno solo, sin atender las alternativas viables de
corresponsabilidad parental. Lo anterior no solo muestra un claro desajuste con la legislacion
vigente, sino que también vulnera derechos fundamentales del menor, especialmente su derecho a
mantener una relacion equilibrada y duradera con ambos progenitores. La sistematica exclusion
de la tenencia compartida reproduce viejas ediciones que no responde necesariamente al ISNA 'y
limita la participacion activa del progenitor no custodio, lo cual podria afectar emocionalmente al

menor y la justa y equilibrada ejecucion de la patria potestad.

Asi se vio que el principal debilitamiento que presenta el procedimiento conciliatorio fue
precisamente la mala redaccion de las actas. La DEMUNA con un formato estandar reitera las
estructuras y clausulas en forma estandarizada sin tener en cuenta los casos concretos. La referida
homogeneidad produce ambigiiedades, sobre todo a lo que se refiere al régimen de visitas, en el
que se omiten aspectos fundamentales como aquellos relativos a dias, horas especificas, modalidad
de la entrega y mecanismos que regularan situaciones de incumplimiento; al incumplimiento de lo
acordado, por ejemplo. La introduccion de condicionantes abiertos, como la: 'previa

coordinacion con la madre'’, hace que la ejecucion de lo acordado aparezca sujeta a la voluntad

de una unica parte, permitiendo interpretaciones discrecionales y eventuales restricciones

arbitrarias.

Ante ello se pueden presentar soluciones concretas como lo pone de manifiesto el Exp. N° 016-
2023-04055, en el cual el Juzgado Civil de la Joya declara improcedente la demanda de ejecucion
del acta por no contener una obligacion cierta, expresa y exigible; siendo esta situacion prueba de
que la ambigiiedad en la formulacion de los acuerdos no solo afecta a la etapa conciliatoria, sino
que ¢ésta también ha de ser exigida ante el 6rgano judicial y por tanto debilita la conciliacion como

mecanismo alternativo de resolucion de conflictos y crea inseguridad juridica.

Si bien del total de casos s6lo un 7% siguio el tramite del proceso judicial como via de ejecucion
del acuerdo, circunstancia que en apariencia podria suponer conformidad, igualmente se podria

suponer que existe falta de conocimiento por parte de los usuarios acerca de las deficiencias
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estructurales de sus actas y de su eventual inejecutabilidad. A esto se suma que el escaso nivel de
judicializacion de actas de conciliacion puede ser consecuencia de una percepcion de complejidad

o de coste del procedimiento judicial que lleva a que muchos incumplimientos no sean reclamados.

De este modo los resultados darian la razén a la hipotesis formulada en el sentido de que las actas
de conciliacion en materia de tenencia y régimen de visitas carecen de las debidas claridad y
precision que son necesarias para comprometer su ejecucion y eficacia practica. La carencia de
tenencia compartida, la existencia de cldusulas abiertas y la homogeneidad estructural de los
formatos emanan de la deficiencia con la que se conciben los acuerdos en la DEMUNA, lo que
supone un peligro para la seguridad juridica, dificulta la exigibilidad de los pactos y también pone
de manifiesto la vulneracion al derecho del menor de mantener una relacion estable y equitativa

entre sus padres, lo que compromete directamente el principio del interés superior del nifio.

Asi al modo de una primera conclusion obtenida a partir de la verificacion de campo que se realizo
en sede de la DEMUNA La Joya puede inferirse que el acta de conciliacion, incluso siendo
formalmente un instrumento juridico correcto y potencialmente ejecutable, puede llegar a perder
para el caso su eficacia funcional, su mérito ejecutivo al momento en que su contenido

obligacional, es el contenido de los acuerdos carezca de una suficiente determinacion.

Asi es que, en primer lugar, con respecto al objeto del convenio, se constatd que las materias
conciliadas no todas se interrelacionan de manera cordada con la estructura organica de la tenencia
y del régimen de visitas. Las combinaciones identificadas fueron las de "tenencia" o "alimentos y
tenencia" sin que haya régimen de visitas, lo cual, si bien no acarrea la nulidad automatica de los
pactos, significa la existencia de un vacio en el objeto conciliado, asi como un escaso disefo de la
interaccion del vinculo familiar que fue roto. Desde la teoria del acto juridico, ello implicaba un
problema de determinacion y de divisibilidad del contenido normativo: el convenio no tenia el
poder de armar un sistema normativo interno ya completo, operable y viable, lo cual incrementaba

el riesgo de litigio y debilitaba la finalidad protectora.

En segundo lugar, con respecto a la tenencia, se ha podido confirmar que, en las 14 actas

formuladas, la tenencia exclusiva del menor ha sido acordada, en su totalidad, a favor de la madre,
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sin que se hayan llegado a formalizar acuerdos de tenencia compartida. Este dato, de la misma
forma, tampoco implica, de por si solo, una invalidez estructural, ya que la validez dependera del
cumplimiento de los requisitos circunstanciales establecidos en el articulo 140 del Codigo Civil;
no obstante, si que pone de manifiesto una tendencia conciliatoria mas bien estandarizada que no
desarrolla de forma material ni la 16gica de la corresponsabilidad parental ni la regla que promueve
la tenencia compartida como forma de tenencia preferente cuando sea materialmente viable,
conforme a la Ley N°31590. Por tanto, los resultados permiten mantener que la validez formal
puede coexistir con un déficit de desarrollo material, ya que las actas tienden a “atribuir” la
tenencia sin estructurar un plan parental comprobable, trasladando el conflicto a la etapa de

cumplimiento

.En tercer lugar, la verificaciéon empirica con mas relevancia confirma con mas fuerza el nucleo
del problema investigado: la indeterminacion de las prestaciones en el régimen de visitas y la
incorporacion de variables abiertas. Aunque en 13 casos se concilié régimen de visitas, s6lo en 7
actas se fijaron dias con precision, en 5 casos se aperturaron condicionales y en 1 caso no quedo
consignado régimen alguno. Asimismo, ademas se incluyeron formulas como “previa
coordinacion con la madre” o “demés dias con coordinacién”, que actuan funcionalmente como
clausulas abiertas o potestativas, ya que hacen depender la concrecion del cumplimiento a la
voluntad futura de uno de los contratantes y, por lo tanto, estos acuerdos caen en la ambigiiedad
ante la falta de certeza objetiva y, por consiguiente, aunque no generan necesariamente nulidad,

esta ambigiiedad incide en su exigibilidad en plano ejecutivo.

En la via jurisdiccional, en la cuestion en la que se promovid ejecucion judicial, la misma fue
declarada improcedente dado que no encontrandose en el acta una obligacion cierta, expresa y
exigible a causa de la redaccion ambigua de la regulacion de las visitas y del régimen de la tenencia.
Por todo lo expuesto, los resultados permiten formular afirmaciones respecto del cuarto objetivo
especifico que se refiere a la DEMUNA La Joya, y que se resume en los siguientes dos grupos de
escenarios: 1) acuerdos estructuralmente validos como actos juridicos pero que no logran
determinar el contenido obligacional, y ver lo prejuzgado qué efecto practico derivan, y ii)

acuerdos estimados no validos por su ambigiiedad y mediante el uso de condicionalidad abierta-,
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ya que no cumplen con el estandar de ejecutabilidad, lo que lo torna débil y su mérito ejecutivo en
peligro de improcedencia judicial. Por eso, el analisis nos lleva a ratificar la tesis a prueba; es decir,
que la validez estructural es condicién necesaria, no suficiente. En el tipo de conciliacion familiar,
el acuerdo debe garantizar certeza objetiva, coherencia con el superior interés del nifio y
previsibilidad del cumplimiento; todo lo cual, girando en contracorriente, la conciliacion, en ese
momento, se desnaturaliza como mecanismo de la justicia preventiva alcanzando mayores

situaciones de litigiosidad y la afectacion del bienestar familiar.

4.6. Desarrollo del Objetivo General

El presente capitulo se centrara en desarrollar, por su parte, el objetivo general de la investigacion
b b

que ha consistido en: "Analizar los efectos juridicos que generara la conciliacion extrajudicial en

las materias de tenencia y régimen de visitas, atendiendo a su regulacioén dentro del ordenamiento

juridico peruano y a las condicionantes que determinan su eficacia y validez en el contexto

familiar".

Ahora bien, el objetivo general de investigacion no se agota en describir la conciliaciéon como un
MARCS sino en identificar los efectos juridicos en un contexto normativo concreto, no obstante,
ello y a partir de los resultados obtenidos se puedo establecer que los efectos de la conciliacion en

tenencia y visitas pueden ordenarse en tres niveles funcionales.

En primer lugar, la conciliacion produce un orden normativo interno que regula la convivencia, el
cuidado y el contacto paterno-filial. Tal efecto es apreciable cuando el pacto se formaliza como
plan de tenencia, visitas, logistica, comunicacion, dias festivos, contingencias, permitiendo de esta
manera otorgar previsibilidad y estabilidad. Este cometido se articula con el caracter tutelar del
Derecho de Familia y con la finalidad de resguardar el bienestar del nifio como eje de toma de

decision (Varsi, 2020; Zuaiiga, 2024).

En segundo lugar, el acta formaliza dicha autonomia de la voluntad y legitima obligaciones
exigibles entre las partes en el marco juridico. Desde el prisma civil, el acuerdo conciliatorio
funciona como un acto bilateral capaz de generar obligaciones si este satisface, por su parte, los

requisitos estructurales del acto juridico (Gaona et al., 2025; Marin & Alfonso, 2025). Este efecto
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se ve acentuado cuando el pacto esta redactado con claridad, y fuga zonas de conflicto a nivel de
interpretacion, lo que favorece su aceptacion y cumplimiento por las partes (Gundersen, 2024;

Quek et al., 2022).

Finalmente, el acta puede tener el efecto formal como titulo ejecutable en virtud del articulo 688
del CPC, pero ello dependera del estandar vinculante del articulo 689 del mismo cuerpo adjetivo,
cuando contiene una obligacion cierta, expresa y exigible; de ahi que el efecto ejecutivo no sea un
simple efecto por mera formalidad, sino que est4 condicionado a la determinacion del objeto de la
obligacion. A las claras, si este es indeterminado, el acta puede ser valida estructuralmente pero
inejecutable funcionalmente (Espinoza, 2024; Cabanillas, 2022), asi la jurisprudencia lo establece
en la Casacion N.° 1465-2014, Lambayeque; Casacion N.° 442-2015, Lima; y Casacion N.° 4234-
2019, Lima.

Del debate sistemadtico de los objetivos especificos se puede traducir una conclusion integradora
que permita aseverar que la problematica se ha identificado como algo que no es aislado ni
meramente formal, por el contrario, es mas bien estructural y funcional.De este modo los
resultados que obtuvieron afirman que las instituciones referidas a la tenencia y al régimen de
visitas no son meramente convenios parentales simples, sino que se insertan dentro de las
instituciones tutelares del ISNA, de la corresponsabilidad parental y de la seguridad juridica. La
tenencia, en cuanto derecho-deber desafia a la patria potestad, y el régimen de visitas, en cuanto
correspondiente instrumento de preservacion del vinculo filial, se necesitan de una regulacion
clara, precisa y verificable, pues, solamente a través de dicha determinacion también operativa se
asegura la tutela efectiva del menor y el aseguramiento del vinculo familiar transcurrido el proceso
de ruptura. De otro lado, el analisis del proceso conciliatorio permite concluir que la eficacia de la

conciliacion no se agota en la firma del acta.

Dado que, si el procedimiento busca reducir la conflictividad y llegar a la construccion de
consensos, los beneficios reales del procedimiento s6lo se mantienen en la medida en la que se
conseguir que el acuerdo sea implementable y ejecutable. Un acuerdo poco claro no evita el
conflicto, sino que lo posterga y lo reanuda antes de lo que se puede pensar. Con lo cual, el rol del

conciliador no es so6lo formal o pasivo; al contrario, es un rol técnico y garantista que persigue
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evitar soluciones inequitativas o, lesivas de derechos, sobre todo cuando estan en juego NNA, con
lo cual la conciliacion s6lo produce efectos juridicos utiles en la medida en que tiendan a construir

un texto claro, concreto y conforme con el marco normativo vigente.

Desde la optica del desarrollo teorico desarrollado, el acta conciliatoria tiene la doble naturaleza
de acto juridico y, al mismo tiempo, titulo ejecutivo. Ahora bien, la investigacion permite concluir
que la validez estructural del acto no es garantia suficiente para que sea ejecutable.Aunque el
acuerdo cumpliese con las exigencias de validez estructural: consentimiento, objeto y fin licitos,
forma, lo cierto es que su exigibilidad queda supeditada a que la obligacion pueda ser tal de obtener
su determinacion objetiva; esto es, la exigibilidad del acuerdo puede llegar a verse debilitada o a
desaparecer en virtud de que el contenido obligacional requiera una total o extensa integracion
interpretativa o bien que se haya tenido que llevar a cabo una actividad probatoria dificil. De esta
forma, la ambigiiedad no es la que conlleva necesariamente a la invalidacion del acto, sino que
puede convertirlo en un acto materialmente inejecutable, paralizando el acoplamiento entre el

reconocimiento formal y la eficacia practica.

Observando la verificaciéon de campo se tiene que de las 18 solicitudes de conciliacion
formalizaron 14 actas; en lo que hace referencia a las visitas tan solo 7 determinaron precisamente
el dia, 5 tenian redaccion ambigua y 1 no consignoé régimen. A su vez, se sefialaron condicionantes
que obstaculizan la ejecucion por incertidumbre se trataria de estrictas clausulas abiertas como la
formulacion de la "previa coordinacion”, cosa que también se corrobora a escala judicial en el caso
en que se dicté improcedente la ejecucion por ausencia de una obligacion cierta, expresay exigible.
Lo cual, pone de manifiesto que la problematica planteada no es solamente teorica, sino que
también se da lugar en la realidad factica, indicando una ruptura entre la eficacia de la conciliacion

extrajudicial en materia familiar y la eficacia de la tutela jurisdiccional.

En tal sentido, conforme al objetivo general de la investigacion, se concluye que, en cuanto a la
conciliacion extrajudicial en materia de tenencia y régimen de visitas si produce efectos juridicos
relevantes, tales como la ordenacion del vinculo familiar. la vinculacion obligacional por las partes
en conflicto y la posibilidad de ejecucion. Ahora bien, la produccion efectiva de tales efectos viene

condicionada por la calidad juridica del acuerdo, en especial de su determinacion, coherencia
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material y previsibilidad de cumplimiento. Cuando el acuerdo es formulado con precision, se erige
como un instrumento protector, funcional y ejecutable, capaz de reafirmar la seguridad juridica y
la salvaguarda de los intereses del nifio. Por el contrario, cuando el texto contempla ambigiiedades
o condicionantes abiertos, el titulo va perdiendo el cardcter de mérito ejecutivo, la conciliacion se
va aislando del caracter preventivo y se desdibuja la tutela efectiva del nifio, incrementandose sin

lugar a dudas el riesgo de conflictividad ulterior.

En consecuencia, se puede afirmar que la validez formal del acta de conciliacion emanada de la
DEMUNA, es condicidon necesaria, pero no la tnica suficiente condicidon: en la conciliacion
familiar, la eficacia juridica del titulo también exige certeza objetiva, estructuracion técnica del
contenido y funcionalidad conforme a los principios de ISNA. Solo bajo unas determinadas
condiciones la conciliacion puede cumplir su finalidad como mecanismo de justicia preventiva y

en la garantia del bienestar familiar.
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CONCLUSIONES
5. Conclusiones
5.1.Corroboracion de la hipotesis general

En el orden del Capitulo 02 del modelo de Planteamiento del Problema de investigacion actual, se

ha formulado el siguiente planteamiento de hipotesis:

Dado que la tenenciay el régimen de visitas son materias conciliables en el &ambito familiar,
es probable que, si los acuerdos no se formulan con claridad y precision, resulten de dificil

ejecucion, afectando el interés superior del nifio y el bienestar familiar.

En tal sentido del desarrollo de la presente investigacion, la hipotesis ha quedado plenamente
corroborada, en tanto el C.P.C. exige para ejecucion de un titulo ejecutivo, que la obligacion sea
cierta, expresa y exigible como establece el articulo 689. En tal sentido la redaccion de clausulas
abiertas o potestativas comprometen el estandar ejecutivo del acta conciliatoria, porque cuanto el
incumplimiento no es objetivamente verificable. Por tanto, la hipotesis se corrobora desde ya a
partir del propio disefio normativo, el sistema ejecutivo filtra titulos defectuosos, y la ambigiiedad

incrementa probabilidad de rechazo.

A nivel del desarrollo tedrico revisado, la literatura existente en materia de conciliacion
extrajudicial sostiene que los acuerdos que son insuficientemente claros tienden a no ser exigibles
(Petsche, 2021), asimismo sefiala que la eficacia del acuerdo se vincula a su implementacion,
legitimidad y precision (Gundersen, 2024; Quek et al., 2022). En materia de familia, la falta de
claridad se amplifica por la continuidad de la prestacibn como un régimen de visitas y la

conflictividad parental.

A nivel de la evidencia empirica con el andlisis de campo, se ha podido establecer que existe un
patron de ambigledad, en las actas analizadas, por cuanto en 5 de ellas se redactan acuerdos con
dias ambiguos, con condicionantes como: “previa coordinacion”, ademas de un caso judicializado

donde se declaré improcedencia por no existir obligacién cierta/expresa/exigible. Lo que del
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mismo modo corrobora la hipotesis de investigacion en tanto la deficiencia en la redaccion de

acuerdos conciliatorios se traduce en supuestos de inejecutabilidad.

Ahora bien, en cuanto el efecto de esta clase de acuerdos sobre bienestar familiar e interés superior,
permite aseverar que, si el titulo no es ejecutable, la solucién autocompositiva se frustra, el
conflicto se reactiva, y el nifio queda expuesto a irregularidad y tensién parental, lo cual es
compatible con lo advertido sobre impactos emocionales del contacto/suspension (Maldonado et
al., 2021; Huerta & Burga, 2026). En tal sentido se le resta eficacia a la conciliacion extrajudicial
como titulo ejecutivo. De este modo la hipdtesis queda corroborada en cuatro planos:

normativoprocesal, doctrinal, empirico e institucional.

En conclusion, la hipétesis de investigacion queda corroborada en cuanto se determina que la
conciliacion extrajudicial en materia de tenencia y régimen de visitas constituye un mecanismo
juridicamente compatible con la tutela del ISNA y con la politica de desjudicializacién de los
conflictos familiares; no obstante, su eficacia se encuentra condicionada de manera decisiva por la

calidad juridica del acuerdo alcanzado.

En el ordenamiento peruano el acta conciliatoria se configure simultdneamente como acto juridico
(en atencidn al articulo 140 del C.C.) y a la vez como titulo ejecutivo (en atencién al articulo 688
del C.P.C.); aungue la ejecucién exige la concurrencia de un titulo de crédito que bien podria ser
la obligacidn cierta, expresa y exigible tal y como establece su articulo 689.De este modo, el hecho
de que la determinacion de dias, horarios o condiciones de cumplimiento carezca de la definicion
necesaria no constituye un simple defecto formal, sino una insuficiencia estructural en la
determinacion del objeto de la obligacion que debilita la seguridad del titulo, la verificabilidad del
incumplimiento y puede acabar con la improcedencia de la demanda ejecutiva, lo que deriva en

que no se haya producido el amparo jurisdiccional efectivo.

La confrontacion empirica que se realiza en la DEMUNA de La Joya también apoya esta
afirmacion, ya que la formalizacion del acta ha traido consigo ciertas caracteristicas de las
clausulas abiertas o el condicionamiento indefinido del contenido que permiten poner de

manifiesto incluso la aplicacion del filtro del articulo 689 del CPC. En consecuencia, se concluye
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que el problema no estriba en la institucion conciliatoria en si misma, sino en la débil articulacion
de su configuracion normativa como titulo ejecutivo y su textura préctica en acuerdos vacios de
determinacion obligacional, lo que limita, en forma negativa, la seguridad juridica, potencia los
conflictos de intereses y provoca una inestabilidad en la adecuacion del vinculo paterno-filial en
detrimento del ISNA.

5.2. Conclusién general

Se ha determinado como conclusién general que la conciliacion extrajudicial en materia de
tenencia y régimen de visitas si genera efectos juridicos relevantes en el ordenamiento juridico
peruano, ordenacién del vinculo familiar, vinculacion obligacional y eventual mérito ejecutivo;
empero, tales efectos no se producen automaticamente, sino que estan condicionados por la calidad
juridica del acuerdo conciliatorio, su determinacion operativa, su coherencia material y la
previsibilidad de su cumplimiento.Y por ende, dado que la tenencia y el régimen de visitas se
encuentran inmersas las instituciones tutelares, el ISNA y la corresponsabilidad parental, la
autonomia de la voluntad opera de forma relativa, no debe legitimar clausulas abiertas o
potestativas que substituyan el cumplimiento a futuras voluntades y que impidan que las actas de
conciliacion ante el juez puedan llegar a ser ejecutadas.

5.3. Conclusiones parciales

PRIMERA: Se ha determinado que las tenencias y el régimen de visitas no pueden explicarse
desde una légica puramente dispositiva, sino que su construccién empieza por el interés superior
del nifio como criterio director, como matriz de decision y como parametro de control del
contenido con arreglo a la norma verificada, se constata que la tenencia y la tenencia compartida
son, en este sentido, una derecha-deber funcional conectada con la patria potestad y el cuidado
cotidiano, orientada hacia la estabilidad emocional del nifio y el desarrollo integral del nifio,
mientras que el régimen de comunicaciones es fundamentalmente el derecho del nifio a mantener
la continuidad del vinculo con el progenitor que no convive, logrando que no se pueda tratar como
mera concesion discrecional.Por ello, la claridad y la precision reguladora de ambas funciones no
constituye un formalismo accesorio, sino que es una exigencia que emana de su finalidad

protectora y su finalidad de mediacion, ya que la indeterminacién amenazaria la estabilidad del
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menor, obstaculizaria el control institucional y estableceria espacios de disputa interpretativa,

incrementando el riesgo de incumplimiento y del dafio del bienestar familiar.

SEGUNDA:Se ha revisado que el procedimiento de conciliacion extrajudicial en materia familiar,
si bien se trata de un mecanismo autocompositivo construido sobre la autonomia de la voluntad,
no se agota en la firma del acta sino que exige un estandar cualificado de legalidad, equidad y
viabilidad, en particular cuando regula tenenciay régimen de visitas. En este sentido, los principios
conciliatorios como el principio concursal de la voluntariedad, como el de flexibilidad, como el de
confidencialidad, como el de pequefio, como el de imparcialidad, que operan tras unos limites
materiales que viene definidos por el orden familia y por el interés superior del nifio, donde la
flexibilidad no puede confundirse con indeterminacion. Por tanto, la conciliacion Unicamente
puede honrar su promesa restaurativa cuando convierte el conflicto en unas reglas claras y
sostenibles, evitando clausulas abiertas que trasladan el conflicto a la fase cumplimiento, las cuales
favorecen controles unilaterales que vulneran la corresponsabilidad parental y, en consecuencia,

suponen un riesgo para la estabilidad emocional del menor.

TERCERA: Se ha llegado a estudiar los efectos del acta de conciliacion relativa a tenencia y
régimen de visitas, donde el acta de conciliacion también puede definirse desde una naturaleza
juridica dual, por una parte es acto juridico y una vez superados los requisitos legales, titulo
ejecutivo. Sin embargo, su eficacia ejecutiva esta supeditada a que cumpla el estandar procesal de
obligacion cierta, expresa y exigible, de modo que la validez estructural del acuerdo no garantiza
que el mismo pueda ejecutarse. En este sentido, cuando el acta contiene obligaciones
determinadas, genera efectos positivos, y cuando contiene ambigiledades, obligaciones
condicionales o formulas como "modalidad abierta™ o "previa coordinacion”, se pierde la certeza
objetiva, también se pierde la exigibilidad y puede llegar a configurarse la inejecutabilidad o la

improcedencia en via judicial, es decir, se frustra lo que podria llegar a ser la tutela efectiva.

CUARTA: Se ha revisado la validez del acuerdo conciliatorio de la DEMUNA de La Joya de
acuerdo a los requisitos estructurales del acto juridico, apreciando que existen diversas situaciones
en las que las actas pueden exhibirse como validas formalmente con arreglo a los requisitos

estructurales del acto juridico, pero que el defecto de determinacion socavaba su eficacia practica
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y en situaciones de extrema gravedad la eficacia ejecutiva. Es decir, se llega a la conclusion de que
la formalidad valida es condicidn necesaria pero no suficiente: si el contenido obligacional carece
de certeza objetiva, el acta acaba por deteriorar su eficacia y no dilucida el estandar de la
ejecutabilidad, se generan situaciones de inseguridad juridicay se aterciopela la conciliacion como

medio de justicia preventiva, con el peligro de poner en riesgo el interés superior del nifio.

5.4.  Aportaciones al tema

Finalmente, a partir de los resultados obtenidos en la investigacion, se pueden presentar las

siguientes aportaciones en relacion con el tema:

En el ambito tedrico se propone un modelo explicativo de doble (doble) nivel analitico que disocia
la validez estructural del acta de conciliacion de su ejecutabilidad. A un primer nivel se analiza la
validez del mismo acuerdo en cuanto que acto juridico de naturaleza exenta, cuando concurren
capacidad, manifestacion de voluntad, objeto, finalidad y forma. A un segundo nivel se analiza
aptitud ejecutiva del acta de conciliacion, lo que exige que la obligacién asumida por via acuerdo
sea cierta, expresa y exigible. Esta distincion permite, en la medida de lo posible, dar razén por la
cual numerosos acuerdos no dan lugar a la existencia de vicios que determinen la nulidad del acta
de conciliacion, y si tampoco dan lugar a los requisitos necesarios para su ejecucion coactiva. Con
ello, se elude una confusion frecuente en la préctica conciliatoria, al confundir, errobneamente,

validez con ejecutabilidad.

Considerando que la presente tesis se puede entender como un documento final, la propuesta se
complementa con una matriz de analisis de “condicionantes” que la considera una herramienta
operativa para evaluar la calidad juridica del acta conciliatoria. Esta matriz permite estructurar la
revision en tres dimensiones que se complementan entre si: la determinacion concreta de las
prestaciones: qué, quién, cudndo, donde y como; la compatibilidad material del acuerdo con el
ISNA; y las condiciones de implementacion y ejecucion, tales como mecanismos verificables de
coordinacion, constancia de las comunicaciones, reglas de contingencias, reprogramacion y
revision ante modificaciones relevantes. Este tipo de propuesta no solo permite que el control de

calidad del acuerdo tenga un carécter sistematizado, sino que también contribuye a generar un
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instrumento replicable para entes tales como las DEMUNA y los centros de conciliacion. Desde
el punto de vista practico, se plantea un minimo estdndar de redaccion de modo que puedan
prevenirse las inejecutabilidades, sirviendo de modelo con “checklist” de condicionantes validas.
Se verifica que la practica con cldusulas abiertas, amparadas en formulas genéricas de actuaciones
de “previa coordinacion” debilitan la certeza del titulo, exponiendo a las partes al riesgo de
improcedencia en el ambito judicial. Se sugiere la redaccion de clausulas de coordinacion
verificables en términos de medio, anticipacion y forma de constancia. Esta redaccién no pone de
manifiesto la flexibilidad buscada en las relaciones familiares sino que la convierte en una
flexibilidad juridicamente canalizada, de manera que se refuerza la seguridad juridica y la

confianza en la institucion conciliatoria.

Desde el punto de vista procesal, se establece una relacion clara entre redaccion del acuerdo y
viabilidad de la ejecucion. De tal manera que si el contenido del acta de conciliacion obliga al juez
a realizar interpretaciones extensivas o a llevar a cabo actividad probatoria compleja para fijar el
alcance de la obligacion, el ejercicio del proceso ejecutivo es improcedente. De aqui que no sea en
el proceso donde se prevenga la litigiosidad sino que se prevenga adecuadamente el titulo a través
de obligaciones objetivamente determinables y se excluyan las condiciones suspensivas o

potestativas que deterioren la certeza del régimen de tenencia o de visitas.

Por ultimo, por cuanto hace al nivel sustantivo-tuitivo, se plantea la propuesta de un modelo de
“formalismo reforzado con filtro tuitivo minimo”, en el que el primero hace referencia a que el
deber del juez es solamente considerar ejecutables los acuerdos conformados por obligaciones
determinables, y el segundo a que, aun cuando el titulo sea formalmente ejecutable, su modo de
ejecucion ha de ser compatible con la direccion que determina el interés superior del nifio. Esta
armonizacion siempre evita el ritualismo procesal, la indeterminacion y genera un equilibrio entre

la seguridad juridica y la eficacia protectora del nifio.
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APENDICES Y ANEXOS

Anexo N° 01
MATRIZ DE DATOS EXPEDIENTES DE ACTAS DE CONCILIACION
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N° Exp. Tipo de Trasg | N°de | Edad Materias Se concilio | Tipo de Sujeto que | Seconcilio | Tipo de D/S/m Hora Entre | Condicion | Seguimien | Se solicito Pronunciamiento judicial
Solicita resor | hijos es solicitadas | respecto tenencia ejercerala | respectoa | régimen rio ga ante to ejecucion respecto a la ejecutabilidad
nte a, 0 (afios de la tenencia régimen anivel

invita ) tenencia de visitas judicial
da Si No Exclu | Com Si No C/ S/ Sl N N No
siva parti E E
da
01 001- Madre Padre 1 5 Alimentos, | X X Madre X - - Solo 08:00 - Demas X X -
2023 tenenciay doming am — dias de la
Régimen 0s 08:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
6n con la
madre del
menor.
02 002- Madre Padre | 2 9y 14 | Alimentos, | x X Madre X Solo 08:00 - Demas X X -
2023 tenencia 'y doming am — dias de la
Régimen 0s 06:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
6n con la
madre del
menor.
03 003- Madre Padre 1 15 Alimentos, X X Madre X - - Solo 05:00 - Demas X X -
2023 tenencia'y doming pm— dias de la
Régimen 0s 07:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
6n con la
madre del
menor.
04 004- Madre Padre | 1 1 Alimentos, | x X Madre X Solo 08:00 | - Demés X X -
2023 tenenciay doming am — dias de la
Régimen 0s 06:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
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6n con la

madre del
menor.
05 005- Madre Padre 3 Alimentos, Madre En sus - - X-
2023 tenenciay dias de VD
Régimen vacacio LT
de Visitas nes ,
anuales
previa
coordin
acion
con la
sefiora
06 007- Madre Padre 2 Alimentos, Madre Todos - - X
2023 tenencia'y los
Régimen sabados
de Visitas
07 008- Madre Padre 5mes Alimentos, Madre Dos - - X
2023 es tenencia 'y veces
Régimen por
de Visitas semana
08 010- Madre Padre 5 tenencia 'y Madre Los dias | 08:00 Demas X
2023 Régimen sabados | am - dias de la
de Visitas 06:00 semana
pm con
coordinaci
6n con la
madre del
menor.
09 012- Madre Padre 1mes Alimentos, Madre Los dias | 08:00 Demas X
2023 tenencia 'y Doming | am— dias de la
Régimen 0s 06:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
6n con la
madre del
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menor.

10 013- Madre Padre 1mes Alimentos, Madre Los dias | 08:00 Demas X
2023 tenenciay Doming | am— dias de la
Régimen 0s 06:00 semana
de Visitas pm con
coordinaci
6n con la
madre del
menor.
11 016- Madre Padre 6y4 tenencia 'y Madre Los dias | 08:00 Demas X Se establece tras la revision del
2023 Régimen viernes, am — dias de la LM Acta de Conciliacién cuya
de Visitas dentroy | 06:00 semana NI ejecucion se pretende, se
fuera pm con E aprecia que esta no contiene
del coordinaci una obligacién cierta, expresa y
hogarde | En 6n con la exigible, por cuanto, su
lamadre | octub madre del redacciéon de modo alguno
Agosto re menor. resulta para nada clara, es mas,
y visita resulta en suma ambigua y
septiem s: confusa, no permitiendo una
bre: En 01:00 comprension cabal de los alli
octubre pm, descritos, lo que resulta mas
seran hasta saltante aun, si se tiene presente
los el que , al ser un proceso ejecutivo
viernes sabad sobre cumplimiento de régimen
hasta el 04:00 de visitas, el convenio
sébado. pm conciliatorio objeto de

EJECUCION, debe contener
una redaccioén clara y precisa
que permita identificar de
forma indubitada los
lineamientos, alcances, modo y
forma, en el que se haria
efectivo dicho régimen, a fin de
proceder con su consecuente
ejecucion judicial y al eventual

mandato ejecutivo,
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conminando a la contraparte
para su efectivo cumplimiento,
lo que no resulta viable dada la
manifiesta ~ vaguedad  que
expone, y que conlleva que la
referida acta de conciliacion
este incursa en un supuesto de
nulidad documental, en cuyo
caso NO ES FACTIBLE
CONSIDERARLA COMO
TITULO EJECUTIVO.

Declarando improcedente la
demanda, donde se determin6
la nulidad documental del acta

de conciliacion.

12 019- Madre Padre 10 Alimentos, Madre Dos Previa
2023 tenencia 'y veces coordinaci
Régimen por 6n con la
de Visitas semana, sefiora
previa
coordin
acion
con la
sefiora
13 020- Madre Padre 05 Alimentos, Madre - -
2023 meses | tenencia
14 023- Madre Padre 11 Alimentos, Madre El sefior -
2023 meses | tenencia, visitara
Régimen a su hijo
de visitas bajo la
modalid
ad
abierta
previa
coordin
acion de
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24 horas
de
anticipa
cién con
la

sefiora

ACTAS DE CONCILIACION CON

INASISTENCIA

15 011- Madre Padre | 2 5y6 Alimentos |
2023

16 015- Madre Padre | 2 5y6 , tenencia , FC
2023 Régimen

de visitas

17 021- Padre Madr 1 Alimentos, |
2023 e tenencia ,

18 025- Madre Padre 1 3 Alimentos, |
2023 tenencia ,
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Anexo N° 03

Plantilla actual de conciliacién

Formato ACTA DE CONCILIACION N° -
N° 09-A 2023
Mombre de la DMNA: _La Joya Acreditacion N® __ 04055

Direccion de la DMNA: _Jiron Dos de Mayo 501 Teléfono _ 492021
Correo electronico: _demunalajoya.agp@gmail.com
Expediante N®: D45-2023-04055

1.- DATOS:

En la ciuvdad de _Arequipa__ provincia _Areguipa_ , departamento _Areqguipa  siendo las
1550 p.m. horas del dia _05___ del mes de enero del afio____ 2024 | ante mi Ariadne Elideth
Valencia Tormes, Defensorfa de esta Defensoria de la MNifa., Nifo v Adolescente (DA,
identificadofa con Documento de ldentidad M° T2935078; se presentaromn:

ElfMla Srfa Yeferson Basil Sanca Ccari, en su calidad de padre identificado/a con
Documento de ldentidad N° . con domicilio en 72837852 distrito La Joya,
provincia_Arequipa_ deparamento Arequipa; w

ElMa Sra Yakelin Chilo Hualpa , en su calidad de madre  identificado/a con
Documento de ldentidad N° 74306565 con domicilio en Los Rosales Zona & Mz, E — Lote
04, distrito La Joya, provincia Arequipa y departamento Arequipa;

Elfla Srfa . en su calidad identificadola
con Documento de ldentidad MN© con domicilic en
distrito . provincia W
departamento :

(En ca=so de represenfasmdes legales, anexsr poder que ko faculls 8 celebrar conolidciones exta/udiciaies y
suscribir sctes)

{Err &f cass que axisliers heships & rusgol:
¥ ella Srfa identifcadofa ocon Documento de

ldentidad M~ domiciliado/a en en calidad de
del seforia: -

a fin gue se les asista en la soclucidn de sus controversias, dandose Inicio a la asdiencia de
conciliacion, en la hora sefalada

A continuacidn, se procedid a informar a las partes sobre el presente procedimiento, sobre
la conciliacion extrajudicial especializada, su naturaleza, caracteristicas fines y ventajas vy
2l rol de ella defensorfa; asimismo se sefiald a las partes sus derechos y las normas de
conducta que deben observar durante el desamollo de la audiencia.

2.- HECHOS QUE MOTIVAN LA CONCILIACION:
El jowven Yeferson Sanca acude a la DEMUNA con su madre solicitando Réegimen de visita
para su hija Elianne Sanca Chilo.

3.- PUNTOS DE CONTROVERSIA:
La presente audiencia de conciliacion trata sobre la(s) siguiente(s) materia{s):

Alimentos x |Ftégirnen de Visita I:I'I'enenn::ia

De acuerdo a o manifestado por las partes, los puntos de controversia son los siguientes:
Regimen de visita
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4.- ACUERDOS:
Las partes acuerdan:

— 1 Concillar todos los punios en Concilar parte de los puntos en
X controversia controversia

En los siguientes términos y condiciones:

PRIMERO: En cuanto a la materia de REGIMEN DE VISITA el sefior YEFERSON BASIL
SANCA CCARI visitara a su hija ELIANNE SANCA CHILO con externamiento dos veces
al mes (domingo) donde el sefior YEFERSON BASIL SANCA CCARI podra refirar a su
hija el dia domingo en horario de 08:00 a.m. a las 06:00 p.m., ademas de ello, previa
coordinacion de 24 horas de anticipacién con la sefiora YAKELIN CHILO HUALPA. Las
visitas siempre seran sin violencia, con respeto, en estado ecuanime y con el debido
cuidado.

5.- SEGUIMIENTO:

A efectos de verificar el cumplimiento de los acuerdos, la DMA realizara las siguientes
acciones:

Leida el acta en presencia de las partes, expresan su total conformidad con su contenido,
por lo que suscriben el presente documento en sefial de lo expresado.

Leida el acta en presencia de las partes, expresan su total conformidad con su contenido,
por lo que suscriben el presente documento en sefial de lo expresado.

Firma : Firma :

DNl DI

Nombre y apellidos: Nombres y Apellidos
Huella Digital: Huella Digital:

Nombre y firma de el/la defensor/a
sello de la DNA y huella digital

Verificacion del cumplimiento de la legalidad de los acuerdos adoptados:

En este acto, elfla abogado/a de la Defensoria de la Nifia, Nifo v Adolescente, con registro N° del
Colegio de Abogados de , procede a verificar la legalidad de los acuerdos adoptados por las partes
conclliantes, dejandose expresa constancia que conocen que el Acta de este acuerdo conclliatorio constiluye
Titula Ejecutive, de conformidad con el inciso ), numeral 451 del articule 45 del Codige de los Mifos y
Adolescentes, modificado por Decreto Legislative N® 1377, el arliculo 44 de su reglamento aprobado por
Decreto Supremo N* 005-2019-MIMP_ v el articulo 688° del Texto Unico Ordenado del Codigo Procesal Civil,
modificado por @ Decreto Lagislativo N® 1068,
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Anexo N° 04

Propuesta de plantilla para acta de conciliacion

ACTA DE CONCILIACION N°
Nombre de la DNA: _La Joya Acreditacion N2 __ 04055
Direccion de la DNA: _Jiron Dos de Mayo 501 Teléfono _492021
Correo electronico: _demunalajoya.aqp@gmail.com

Expediente N2: 045-2023-04055

1.- DATOS: En la ciudad de provincia , departamento
siendo las ___horas del dia del mes de del
afo , ante mi , Defensor/a de esta

Defensoria de la Nifia, Nifio y Adolescente (DNA), identificado/a con Documento de

Identidad N° ; Se presentaron:
El/la Sr/a , en su calidad de
identificado/a con Documento de Identidad N° , con
domicilio en , provincia
departamento Y
El/la Sr/a , en su calidad de
identificado/a con Documento de Identidad N° con domicilio en
, distrito , provincia
y departamento ; El/la Sr/a , en
su calidad identificado/a con Documento de Identidad N°
con domicilio en , distrito ,
provincia y departamento ; (En caso de representantes legales,

anexar poder que lo faculta a celebrar conciliaciones extrajudiciales y suscribir actas) (En el

caso que existiera testigo a ruego): Y el/la Sr/a

identificado/a con Documento de Identidad N° domiciliado/a en

en calidad de del sefor/a:

; a fin que se les asista en la solucién de sus controversias, dandose
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inicio a la audiencia de conciliacion, en la hora sefialada A continuacion, se procedio a
informar a las partes sobre el presente procedimiento, sobre la conciliacion extrajudicial
especializada, su naturaleza, caracteristicas fines y ventajas y el rol de el/la defensor/a;
asimismo se sefialé a las partes sus derechos y las normas de conducta que deben observar

durante el desarrollo de la audiencia.

MATERIAS DE CONCILIACION

a) Tenencia y Custodia del
menor. X)

b) Régimen de Visitas y Régimen Especial de
Vacaciones/Festividades. X)

c) Aliemntos
()

Luego de intercambiar propuestas, ponderar el bienestar del menor y haber ejercido el control
de legalidad y equidad material sobre las pretensiones de las partes, LA SOLICITANTE y
EL INVITADO LIBREMENTE CONVIENEN EN CELEBRAR EL SIGUIENTE
ACUERDO TOTAL DE EJECUCION INMEDIATA:

2.- HECHOS QUE MOTIVAN LA CONCILIACION:

El Sr. (----------- ) acude a la DEMUNA.

3.- PUNTOS DE CONTROVERSIA:

La presente audiencia de conciliacion trata sobre la(s) siguiente(s) materia(s): Alimentos
Régimen de Visita Tenencia De acuerdo a lo manifestado por las partes, los puntos de

controversia son los siguientes:
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ACUERDOS: Las partes acuerdan: En los siguientes términos y condiciones:

1.1.

1.2.

1.3.

Determinacion de la Modalidad de Tenencia:

Ambas partes, de comun acuerdo y priorizando el Interés Superior del Nifio (Art. IX
del T.P. del CNA) , acuerdan fijar la TENENCIA Y CUSTODIA EXCLUSIVA del
menor [Nombres y Apellidos del NNA] a favor de la madre [Nombres y Apellidos de
la Madre].

(Nota de adaptacion: Si las partes acordasen Tenencia Compartida conforme a la Ley
N.° 31590, esta clausula se consignara sefialando: "Ambas partes acuerdan fijar la
TENENCIA COMPARTIDA del menor [Nombre del NNA], la cual se ejecutara mediante
alternancia semanal: la Semana A bajo la custodia de la madre desde el lunes a las
08:00 a.m. hasta el siguiente lunes a las 08:00 a.m. en el colegio del menor, y la Semana

B bajo la custodia del padre bajo idéntica logistica").

Residencia Habitual:

El domicilio y residencia habitual del menor queda fijado en el inmueble ubicado en la
XXXXXXXX La madre no podra variar el domicilio del menor fuera de la provincia de
Arequipa sin previa comunicacion documentada al padre con no menos de treinta (30)
dias de anticipacion.

Patria Potestad y Corresponsabilidad Parental:
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La madre ejercera la custodia fisica y el cuidado directo cotidiano del menor. No
obstante, ambas partes conservan de forma plena el ejercicio conjunto de la patria
potestad, comprometiéndose a decidir por mutuo acuerdo sobre la eleccion del centro
educativo, intervenciones medicas quirdrgicas o tratamientos de salud no urgentes y

viajes fuera del pais .

CLAUSULA SEGUNDA: DEL REGIMEN DE VISITAS ORDINARIO (CON
EXTERNAMIENTO Y PERNOCTACION)

Al haberse fijado la tenencia exclusiva a favor de la madre, se establece de forma obligatoria,
cierta e incondicionada un REGIMEN DE VISITAS CON EXTERNAMIENTO Y
PERNOCTACION a favor del padre [Nombres y Apellidos del Padre] , sujeto a las

siguientes reglas logisticas de ejecucion directa:

2.1. Frecuencia y Dias:
El padre ejercera su derecho de visita todos los fines de semana alternados (un fin de

semana si y un fin de semana no) .

2.2. Horario e Itinerario de Pernoctacion:

a) Inicio del régimen: El régimen iniciaré los dias sébado a las 09:00 horas (09:00
a.m.).

b) Término del régimen: El régimen concluira los dias domingo a las 18:00 horas
(06:00 p.m.), incluyendo la pernoctacion del menor durante la noche del sabado en
el domicilio del padre.

2.3. Lugar Exacto de Entrega y Devolucion:

e Recojo: El padre [Nombres del Padre] recogera al menor de la puerta del domicilio
de la madre ubicado en la (XXXXXX) , el dia sdbado a las 09:00 a.m.

e Devolucién: El padre devolvera al menor en el mismo domicilio de la madre el dia
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domingo a las 18:00 p.m.
2.4. Responsables del Traslado y Tolerancia:
El traslado de recojo y devolucion serd realizado de manera personal por el padre
[Nombres del Padre]. En caso de impedimento laboral fortuito, el recojo o devolucion podra
ser realizado por la abuela paterna [Nombres de la Abuela], identificada con D.N.l. N.°
[xxxxxxx], previa notificacion por el canal oficial. Se establece un margen de tolerancia

maximo e improrrogable de 30 minutos para la entrega y devolucion del menor.

CLAUSULA TERCERA: DEL REGIMEN ESPECIAL DE VACACIONES Y
FECHAS FESTIVAS
Durante los periodos de festividades y vacaciones escolares, el régimen ordinario de la
Clausula Segunda quedara suspendido temporalmente, aplicAndose en su lugar la siguiente
regla de alternancia automatica :
3.1. Fiestas Patrias:

e Anfos Pares (ej. 2026, 2028): EI menor pasara Fiestas Patrias con el PADRE (desde

el 28 de julio a las 09:00 a.m. hasta el 29 de julio a las 06:00 p.m.).

e Afios Impares (ej. 2027, 2029): EI menor pasara Fiestas Patrias con la MADRE.
3.3. Navidad y Afo Nuevo:

e Afios Pares (ej. 2026, 2028): EI menor pasara la Navidad con la MADRE
(desde el 24 de diciembre a las 10:00 a.m. hasta el 25 de diciembre a las 02:00
p.m.) y el Afio Nuevo con el PADRE (desde el 31 de diciembre a las 10:00 a.m.
hasta el 01 de enero a las 06:00 p.m.).

e Afos Impares (ej. 2027, 2029): Se invertira exactamente el orden: Navidad
con el PADRE y Afio Nuevo con la MADRE.

3.4. Dias de la Madre y del Padre, y Cumplearios del Menor:

e Diadela Madre: El menor pasara de forma incondicionada con la madre desde
las 09:00 a.m. hasta las 19:00 p.m., independientemente del fin de semana que
corresponda.

e Dia del Padre: El menor pasara de forma incondicionada con el padre desde
las 09:00 a.m. hasta las 19:00 p.m.

e Cumpleafios del Menor: Si la fecha no coincide con el régimen del padre, el
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progenitor no turnado compartird con el menor un espacio de tres (3) horas
continuas (de 16:00 a 19:00 horas), con recojo y devolucion en el domicilio de

la madre.

Vacaciones Escolares (Enero/Febrero y Medio Afio):

El padre disfrutard del 50% de las vacaciones escolares de verano del menor
(comprendido de manera fija desde el 02 de enero a las 09:00 a.m. hasta el 31 de enero
a las 18:00 p.m.) y de la primera semana completa de las vacaciones de medio afio

(segun calendario oficial del Ministerio de Educacion).

CLAUSULA CUARTA: CANAL UNICO DE COORDINACION Y
CONSTANCIA DOCUMENTADA

Para evitar ambigiedades interpretativas y dar cumplimiento a los principios de certeza
objetiva :

e Canal Oficial Exclusivo: Ambas partes acuerdan fijar como UNICO Y
EXCLUSIVO CANAL DE COMUNICACION Y COORDINACION la
aplicacion de mensajeria instantanea WhatsApp a los nimeros telefénicos
oficiales: [999888777 - Madre] y [911222333 - Padre].

e Efecto de Constancia de Verificacion: Los mensajes de texto y notas de voz
emitidos a dichos ndmeros constituirdn constancia documentada de
verificacion directa entre las partes para justificar imprevistos, avisos de
traslado o informaciones médicas/escolares .

e Prohibicion de Bloqueo: Queda estrictamente prohibido el bloqueo o
restriccion de llamadas/mensajes entre dichos numeros oficiales mientras esté

vigente el acuerdo.

CLAUSULA QUINTA: MECANISMO DE CONTINGENCIAS Y
REPROGRAMACION AUTOMATICA
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Ante situaciones fortuitas de salud o fuerza mayor que impidan la ejecucion de un dia de

visita ordinaria, se aplicara el siguiente mecanismo automatico de resoluciéon de

contingencias :

Contingencia por Salud del Menor: Si el menor padece una enfermedad
acreditada que le exija descanso médico e impida su salida, la madre debera
notificarlo al padre via WhatsApp antes de las 08:00 a.m. del dia sabado,
adjuntando la fotografia del certificado o receta medica suscrita por profesional
de la salud colegiado.

Reprogramacion Automatica: En dicho supuesto, el fin de semana de visita
suspendido se entendera reprogramado de forma automatica para el siguiente
fin de semana inmediato, sin necesidad de trdmite adicional ni exigencia de
'nueva coordinacion'.

Sustitucién Virtual: Durante el periodo de convalecencia del menor en su
domicilio, el padre tendrd derecho a realizar una videollamada diaria con el
menor de 20 minutos de duracion, entre las 17:00 y las 19:00 horas.

CLAUSULA SEXTA: MERITO EJECUTIVO, CERTEZA Y EXIGIBILIDAD
JUDICIAL (ARTS. 688 Y 689 DEL CPC)
Ambas partes declaran expresamente conocer y aceptar que el presente acuerdo

conciliatorio:

Constituye Acto Juridico Valido: Satisface la totalidad de los requisitos de
validez del articulo 140 del Codigo Civil (agentes capaces, objeto licito, fin
licito y forma prescrita) .

Constituye Titulo Ejecutivo y de Ejecucion Inmediata: De conformidad con
el articulo 45 del Codigo de los Nifios y Adolescentes y el articulo 688 e inciso
1 del articulo 689 del Codigo Procesal Civil, este documento contiene
obligaciones CIERTAS, EXPRESAS Y EXIGIBLES.

Ejecucién Coactiva: Ante el incumplimiento inmotivado u obstruccién de

cualquiera de las clausulas aqui pactadas por alguna de las partes, la parte
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afectada podra acudir directamente ante el Juez Civil a solicitar la ejecucion
forzada del acta con el auxilio de la fuerza publica, sin perjuicio de las
sanciones por desacato, apercibimientos de ley y la eventual demanda de
variacion de tenencia conforme al articulo 84 del Codigo de los Nifios y

Adolescentes .

LECTURA, CONFORMIDAD Y FIRMA

Leida que fue la presente Acta de Conciliacion por las partes y el
Defensor/Conciliador Municipal, las partes manifiestan su total conformidad
con todos y cada uno de los términos del acuerdo alcanzado, declarando que no
ha mediado violencia, error, dolo ni coaccion en su suscripcion.

En fe de lo cual, firman e imprimen su huella dactilar digital los intervinientes,
en la XXXX, a los XX dias del mes de XXX del afio XXX.

[NOMBRES Y APELLIDOS DE LA MADRE] D.N.l. N.° [00000000]
(Solicitante - Madre) Huella Dactilar

[NOMBRES Y APELLIDOS DEL PADRE] D.N.I. N.°[11111111] (Invitado
- Padre) Huella Dactilar

DEFENSOR / CONCILIADOR MUNICIPAL DE LA DEMUNA Registro
N.° 45892 - DEMUNA de La Joya Sello, Firma y Huella

ABOGADO VERIFICADOR DE LEGALIDAD Colegio de Abogados de
Arequipa C.A.A. N.° [00000] Selloy Firma
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